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Ordforande for Norra Vastmanlands Samordningstorbund har ordet

Niir vi nu ligger verksamhetsdret 2023 till handlingarna gor jag en kort tillbakablick pd vad som har hint under
dret.

Samordningsforbundet har under dret arbetat med egen verksamhet enligt plan samtidigt med samarbete med
dvriga forbund i linet for att gora 3 Samordningsforbund i linet till 1 linsforbund.

Det som vi hade i verksamhetsplanen for 2023 har vi genomfort, men mycket arbete har lagts ner pd samgdendet
till linsforbund. Vir forbundschef Ann har arbetat hirt for att genomfora ett verksamhetsdr samtidigt med
forberedelserna for samgdendet.

Det som berdrde mig mest under dret var nir vi fick besék av samordningsteamen och fick ta del av deras
beriittelser och minniskors livsdden for att komma ut i nagon form av sysselsittning. Vilken skillnad det gor for
minniskor ndr vi gemensamt kan stétta upp med insatser som passar den enskilda individen!

Under 2023, dd jag har haft formdnen att vara ordforande, har jag fitt nya lirdomar och ocksd fitt triffa
fantastiska minniskor som bidragit med kloka tankar och funderingar.

Anders Johannesson har varit en mycket frisk flikt som min vice ordforande och har bidragit till ett fint
styrelsearbete dir diskussionsviljan har varit hég. Uppdraget att vara ordforande for tidigare Norra
Viistmanlands Samordningsforbund har varit ett verkligt fortroendeuppdrag som jag uppskattat av hela mitt
hjirta. Styrelsen har bidragit till att uppdraget har givit mig en fin kinsla och jag vill ge er alla mitt varma tack
fOr den hir tiden.

Nu har Norra Vistmanlands Samordningsforbund blivit Samordningsforbundet Viistmanland och jag vill 6nska
alla i den nya styrelsen ett varmt lycka till och kom ihdg ett Samordningsforbund behovs alltid!

Elisabet Pettersson
Ordforande Norra Vastmanlands Samordningsférbund 2023
Sala 2024-01-10

Ordforande for Samordningsforbundet Vastmanland har ordet

Aret 2023 har varit en period av samarbete, forindring och gemensam framgang for Samordningsforbundet
Viistmanland. Som ordforande i interimsstyrelsen ir det med stolthet och tacksamhet jag reflekterar dver det
giingna dret.

Vir gemensamma strivan att frimja samordning och samverkan har varit central. Trots de utmaningar vi stott
pd, har vi tillsammans arbetat for att forverkliga vira mdl och stirka virt samordningsarbete, vilken forstds
frimst har varit for de Viistmanlinningar som behdver ett samlat stod mot bittre hilsa och forvirvsarbete men
ocksd for att gynna vira medlemmars intressen.

Jag vill uttrycka min djupa uppskattning for det engagemang och den dedikation som varje styrelseledamot,
medlem och samarbetspartner har bidragit med. Ert deltagande har varit nyckeln till vir gemensamma
framging!

Vi ser fram emot att fortsitta detta arbete och bygga pd de erfarenheter och insikter vi har fitt under dret.

Virt dtagande for att skapa positiv forindring och oka effektiviteten inom virt samordningsarbete dr starkare in
ndgonsin.

Tack for ert stod, er entusiasm och er medverkan.

Tillsammans ser vi fram emot att forma en framtid dir samordning och samverkan fortsitter att vara kidrnan i
virt arbete for en vilmdende Viistmanland.

Shpetim Pirraku
Ordforande Samordningsforbundet Vastmanland fran 2024
Koping 2024-02-01
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2023. Till redovisningen hor 2 bilagor.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridiskt organisation. Fram till 2023 hette forbundet Norra
Viastmanlands Samordningsforbund och hade féljande medlemmar: Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vastmanland, Fagersta kommun, Hallstahammars kommun, Norbergs
kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun.

2024-01-01 bytte forbundet namn till Samordningsforbundet Vastmanland och utdkades samtidigt
med de kommuner som tidigare ingatt i Samordningsforbundet Vasteras (Vasterds Stad) och
Samordningsférbundet Vastra Malardalen (Arboga kommun, Kungsors kommun och Kopings
kommun).

Medlemmar fran och med 2024-01-01 ar saledes foljande: Arbetsfdrmedlingen, Forsakringskassan,
Region Vastmanland, Arboga kommun, Fagersta kommun, Hallstahammars kommun, Kungsors
kommun, Kopings kommun, Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun,
Surahammars kommun och Vasteras Stad.

Det dr de nuvarande férbundsmedlemmarna som faststéller arsredovisning 2023 och beviljar
styrelsen ansvarsfrihet trots att arsredovisningen endast omfattar verksamheten i Norra
Viéstmanland.

Styrelsen dr Samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ med ansvar for
utveckling och ekonomi. I styrelsen ingar fortroendevalda ledaméter utsedda av Region
Viastmanland och kommunerna, samt tjanstepersoner utsedda av Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen. Styrelsens moten foregéas av en ordférandeberedning med ordférande, vice
ordférande och forbundschef.

Forbundet har ett kansli med en forbundschef som ska leda, samordna och utveckla forbundets
verksamhet utifran styrelsens beslut och anvisningar. P4 kansliet finns ocksa, sedan december
2023, tva utvecklingsledare. Kansliet erbjuder process- och utvecklingsstod f6r samordning pa
strukturell niva samt till de samordnade individinsatser som férbundet stodjer. Forbundschefen,
eller den utvecklingsledare som férbundschefen utser, dr adjungerad i styrgrupperna for de
insatser som forbundsmedlemmarna organiserar med stod fran samordningsforbundet.

En beredningsgrupp, sa kallat Utvecklingsrad, med tjanstepersoner fran forbundets medlemmar,
ar kopplat till Samordningsforbundet. Utvecklingsradets roll &r att identifiera behov av
samverkansinsatser, att vid behov initiera kartlaggningar, att férankra samverkansidéer samt att
bidra till att skapa goda forutsattningar for samverkan. Utvecklingsradet utgor ett stod till kansliet
vid forankring och forberedelser av forslag till finansiering av samverkansinsatser. Radet finns inte
i forbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen.

Tjanster for ekonomi, IT, viss administration samt lonehantering kdps av Norra Vastmanlands
Ekonomifdrvaltning, Norra Vastmanlands Kommunalteknikférbund, Fagersta Kommuns
kommunkansli samt av Vastmanland-Dalarnas 1onenamnd. Forbundet ar medlem i Nationella
Natverket for Samordningsforbund, NNS.
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Uppdrag

Samordningsférbundets andamal och uppdrag anges i Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser ”Finsam-lagen” (2003:1210) samt i férbundsordningen.

Forbundsordningen § 4 — Forbundets andamal:

Forbundets dndamadl dr att inom Vistmanlands lins geografiska omrdde svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomrddet mellan Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Vistmanland och samtliga
kommunmer i linet i syfte att underlitta och uppnd en effektiv resursanvindning. Resurserna ska anvindas for
samordnade bedomningar och insatser som syftar till att den enskilde ska fii eller forbittra sin formdga att
forvirvsarbeta.

Samordningsforbundet utgor en gemensam plattform for samverkan mellan huvudminnen for att gemensamt
utveckla insatser och metoder for stod till minniskor som har behov av samhiillets gemensamma resurser.
Forbundets insatser ska utgad frin de enskilda individernas behov.

Verksamheterna och samverkan mellan parterna ska priglas av lokal forankring och engagemang, jamlikt
inflytande och lokal nirvaro. Samverkan mellan parterna ska ocksd bygga pd langsiktiga och haillbara
strukturer.

Via samordningsforbundet skapas forutsittningar for huvudmdnnen att arbeta med forbittringar i ordinarie
verksamhetsstrukturer. Samordningsforbundet utgor en arena for huvudmdinnens kunskapsutbyte, som kan
bidra till systemutveckling, vilket inte begrinsas av de ekonomiska ramarna.

De insatser som Samordningsforbundet finansierar och stodjer syftar till att individer ska fa det
samordnade stdd och den rehabilitering mot god hélsa och egen foérsorjning som de behover.
Insatserna ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Styrelsen arbetar utifrdn uppsatta mal och en arlig verksamhetsplan med budget.

Forbundet arbetar pa flera nivaer. Pa individniva verkar forbundet genom att finansiera
samverkansinsatser som bedrivs av forbundets parter. Forbundet stodjer utveckling av metoder
och arbetssitt i samverkan, men ocksa andra insatser som syftar till att starka strukturella
forutsattningar for ett effektivt myndighetssamarbete inom rehabiliteringsomréadet. Det kan till
exempel handla om myndighetsgemensam kompetensutveckling och forum for kunskapsutbyte.

Forbundsordningen § 6 — Forbundets uppgift

Forbundet har till uppgift att:

1. Besluta om madl och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen

2. Stddja samverkan mellan samverkansparterna

3. Besluta, utifrdn det som lagstiftningen forordar, pd vilket sitt de medel som star till forfogande for
finansiell samordning ska anvindas

4. Finansiera insatser for de mdlgrupper som dr i behov av samordnade arbetslivsinriktade
rehabiliteringsinsatser

5. Swvara for uppfoljning och utvirdering av beslutade dtgirder

6. Uppritta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen
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Finansiering

Samordningsférbundet Vastmanland finansieras av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
med halften av medlen, av Region Vastmanland med en fjardedel samt av medlemskommunerna
med resterande fjardedel. 2023 ars medelstilldelning uppgick till 7 030 tkr. Utover arets
medelstilldelning har férbundet budgeterat for anvandning av eget kapital motsvarande 748 tkr.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundet Vastmanland ar en samverkansarena som stodjer manniskor till god halsa
och egen forsorjning, och bidrar darmed till ett jamlikt, jamstallt och hallbart samhalle.

11 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens 7 130 7 331 7 055 7 046 7 144
intakter (tkr)
Verksamhetens -7 921 -7 461 -7078 -6 798 -8 270
kostnader* (tkr)
Arets resultat (tkr) 712 -173 -35 248 -1143
Soliditet 15,7% 38,3 % 40,8 % 42,5 % 40,2 %
Antal anstdllda 1 1 1 1 1

* *Exkl finansiella intikter och kostnader

Styrelsen valde att ldgga en budget med negativt resultat for ar 2023 for att anvanda 6verskott fran
tidigare ar. Verksamheten har i huvudsak finansierats med medlemsbidrag pa totalt 7 030 tkr.
Kostnader for verksamheten uppgick till 7 921 tkr (exkl finansiella intdkter och kostnader), vilket
var 143 tkr hogre an budgeterat. Resultatet blev, fore finansiella poster, 43 tkr lagre an budgeterat.

Vid 2023 ars utgang hade forbundet ett eget kapital om 428 tkr (inkl arets resultat)
vilket motsvarar 6 % av arets tilldelade medel, och dr darmed under det av Nationella
radet rekommenderade taket for eget kapital.

Nyttjandet av tidigare ars overskott under 2023 har medfort att soliditeten sjunkit till
15,7%.

12 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2023 har praglats av stora utmaningar, bade i Sverige och internationellt, kopplat till bland
annat kriget i Ukraina, hojda rantor och stigande priser. Arbetsformedlingen rapporterade
anda under varen 2023 att arbetsmarknaden lange varit motstandskraftig och att
arbetslosheten, trots det osdkra ekonomiska laget, var den lagsta sedan 2009.

Mot slutet av 2023 borjade dock arbetsmarknaden forsvagas. Antalet arbetslosa borjade 6ka
samtidigt som antalet lediga platser minskade. En férsvagad arbetsmarknad innebar ocksa
tyvarr att antalet langtidsarbetslosa 6kar. Ndstan 85 procent av de langtidsarbetslosa bedéms
av Arbetsformedlingen ha en svagare stallning pa arbetsmarknaden. Utmaningarna ar sarskilt
stora fOr arbetslosa med kort utbildning, vilket ofta ar fallet hos Samordningsforbundets
malgrupper.
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Det tidigare nationella uppfoljningssystemet SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomridet) finns inte tillganglig fran och
med 2023. Skélet ar hinder i sekretesslagstiftningen. I SUS kunde Samordningsforbunden i
landet f6lja upp resultat av bland annat de individinsatser som forbunden finansierat. Ett nytt
system, Uppfoljning Finsam, har ersatt SUS men utan de personuppgifter som behovs for
uppfoljning av individinsatserna. Detta har gjort det svarare att f6lja upp och redovisa
resultat.

1.3 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten i Samordningsforbundet har under 2023 16pt pa enligt verksamhetsplanen.

Parallellt med detta har ett intensivt arbete pagatt infér utokningen av Samordningsforbundet till
att omfatta samtliga kommuner i lanet. Arbetet var sarskilt intensivt fran och med maj, da
interimsstyrelsen pabdrjade sitt arbete med konkreta forberedelser och planering av verksamhet
och budget 2024. Under arbetet har ett externt processtod varit behjalpligt. Det har under hela aret
lopande genomfdrts dialog- och informationsmoten med fortroendevalda, chefer och medarbetare
hos féorbundsmedlemmarna. Som en del i forberedelserna infor lansférbundet har ménga av arets
aktiviteter ocksa skett i samarbete, dven finansiellt, mellan de tre samordningsférbunden i lanet.

14  Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundsstyrelsen arbetar utifran verksamhetsplan och budget, och med ett arshjul med
fokusomraden for respektive kvartal. Styrelsen har 4-6 planerade méoten per ar.
Daremellan haller ordférande och vice ordforande regelbunden kontakt med férbundets
kansli samt bereder drenden till styrelsen.

Styrelsen fattar beslut om 6vergripande mal, inriktning och prioriterade malgrupper for de
individinsatser som forbundet finansierar. Insatsernas styrgrupper, som bestar av
chefstjanstepersoner fran de samverkande parterna, tar dérefter fram och foljer 16pande upp
insatsens lokala mal. Personal fran férbundets kansli dr adjungerad i dessa styrgrupper.

Styrelsen foljer 16pande upp verksamheten samt ekonomiskt utfall jamfort med avsatta
budgetmedel.

I borjan pa aret beslutar styrelsen om vilka omraden som ska vara foremal for arets internkontroll.
2023 ars internkontroll gallde uppfoljning av 2020 ars internrevision (riktlinjer for anvandning av
tilldelade medel f6r Samordningsteamen) samt back-up for nyckelpersoner (l6neservice, ekonomi,
forbundets kansli). Rapporten redovisades for styrelsen i november 2023.
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Styrdokument
v Finsamlagen (2003:1210)
v Foérbundsordning
v Styrelsens reglemente
v Delegationsordning
v Styrelsens arshjul
v Verksamhetsplan och budget
¥" Férbundschefen uppdrag och ansvar
v Nomineringsforfarande infor val och ordférande och vice ordférande
v Registerforteckning dver personuppgiftsbehandling
v Kommunikationsplan
¥’ Kriterier for ansdkan om medel till insatser
¥" Dokument dir mal, syfte och uppfdljning av insatser ingar

v Policyer
o  Policy for internkontroll
Policy for likviditetsforvaltning
Policy for utvardering
Bilpolicy
Alkoholpolicy vid representation
Strukturerat arbete for tidig upptackt av vald i alla individinsatser som forbundet finansierar

O O O O O

Styrelsen anser att forbundet har arbetat i riktning mot visionen samt att forbundet har uppfyllt
sina mal for ar 2023 genom de insatser som styrelsen beslutat om och som forbundet har
genomfort.

15  God ekonomisk hushdllning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning och verka for en effektiv
anvandning av gemensamma resurser samt fraimja en positiv utveckling av verksamheten.
Overskott eller underskott dverfors till nésta verksamhetsar.

Sammanfattningsvis bedomer Samordningsférbundet Vastmanland att de insatser som
genomforts under ar 2023 i stort har foljt verksamhetsplanen, trots ett intensivt arbete med
forberedelser infor lans-Samordningsforbundet.

De administrativa kostnaderna har varit hogre dan budget da kostnader for interimsstyrelsens
arbete inte varit budgeterade. Nar budget 2023 beslutades i november 2022 fanns fortfarande inte
formellt beslut om att ett lansférbund skulle bildas. Kostnader for processtod till samverkan har
ocksa varit hogre an budgeterat, da forbundet anstdllde 2 utvecklingsledare i slutet pa aret. Detta
fanns heller inte i budget. Nagot mindre medel dn budgeterat har istdllet forbrukats av
individinsatser och strukturpaverkande insatser.

Beslut om medelsplacering sker enligt gdllande delegationsordning.
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Det egna kapitalet ska inte vara hogre an 20 % av forbundets medelstilldelning, och uppgick till
428 tkr per 2023-12-31, vilket var 6 % av arets medelstilldelning.

Styrelsen har valt att till allra storsta del prioritera finansiering och stdd till individinsatser, men
att det &ven ska finnas utrymme for strukturpaverkande insatser. Arets kostnader (nettoutfall) har
fordelats enligt foljande:

Individinsatser 69 %
Strukturpéaverkande insatser 4 %
Processtod samverkansinsatser 8 %
Administration (styrelse & kansli) 19 %

Da arets tilldelade medel har anvénts och att det egna kapitalet understiger rekommenderat tak
samt att 81 % av verksamhetens kostnad avser direkta insatskostnader s anser styrelsen att
torbundet har god ekonomisk hushallning. Styrelsen anser att férbundet genom beslutade och
genomforda insatser natt malet/visionen att stodja méanniskor i utanforskap till battre halsa och
forvarvsarbete och darmed bidragit till ett mer socialt hallbart och jamstallt samhalle.

Uppfoljning av verksamheten

Den 6vergripande inriktningen utgors av insatsfinansiering av samverkansinsatser som leder till
att fler individer uppnar, eller narmar sig, egen forsorjning. Insatserna ar riktade direkt till
individer men ocksa till insatser av mer strukturell art. Basen i Samordningsférbundets
verksamhet har dock varit finansiering och stod till individinsatser, sa kallade Samordningsteam.

Samordningsforbundet har i 6vrigt formulerat tre malomraden. Dessa &r langsiktiga och
strategiska mal.

- Att stodja individinsatser riktade till medborgare som &r i behov av arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering

- Att stodja insatser fOr att forbattra metoder och arbetssitt inom arbetslivsinriktad
samordnad rehabilitering

- Att stodja vidareutveckling av samverkanskultur och samverkansstruktur mellan
myndigheterna

Malgrupp individinsatser

Samverkansinsatserna ska stodja personer i aldern 16-64 ar som av olika skal lever i utanférskap
och dar myndigheterna behover samordna sina rehabiliteringsinsatser och ge ett samlat stod for
att personerna ska fa forbattrade forutsattningar att forsorja sig sjalv.

Angelagna grupper att na ar:
- Personer med psykisk ohalsa
- Ungdomar/unga vuxna som ér i, eller riskerar att hamna i, utanférskap
- Utrikesfodda personer med ohélsa
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De personer som anvisas till insatserna star ofta mycket langt fran arbete och egen forsorjning.
Remittenter och insatspersonal uppger att de personer som remitterats till insatserna de senaste
aren star langre och langre ifran arbetslivet, att de ofta har en stor ohéalsa och mycket komplexa
svarigheter.

Redovisning av malgruppen i de fyra Samordningsteam som forbundet har finansierat framgar av
diagrammen nedan. Samordningsteamen har under aret arbetat med totalt 145 deltagare (2022: 134
deltagare) , varav 79 deltagare dr nya for aret (2022: 63 deltagare). Den statistik som tidigare
ha@mtades fran SUS (Sektorsovergripande system for uppfdljning av samverkan och finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet) finns inte tillganglig efter 2022. Uppgifterna i
nedanstaende statistik ar darfor inte lika detaljerad som tidigare ar och ar hamtad direkt fran
insatspersonalen. En mer utforlig rapport om Samordningsteamens arbete har sammanstallts av
insatspersonal och styrgrupper, och kommer finnas tillganglig pa Samordningsférbundets kansli
och hemsida.

Andel kvinnor resp man fordelat per Aldersfordelning
Samordningsteam 2023 (n=145) per Samordningsteam 2023 (n=145)
80% 50%
10%
60%

30%
40% i
20% 10%
0% 0%

Hallstahamm Surahammar Hallstahammar  Surahammar Sala

E Kvinnor W Main W16-294r mW30-444r wW45-594r 60-65 &r

Kons- och dldersfordelning: Precis som tidigare ar har totalt sett fler kvinnor an man anvisats till
Samordningsteamen, férutom i Samordningsteam Surahammar dar forhéallandet ar det motsatta.
Aldersgruppen ér till storsta delen 16-44 &r, men &ven ett antal personer i aldern 45-64 &r har deltagit i
insatsen.

Iid i offentlig forsorjning fore insats 2023 Tid i offentlig forsorjning fore insats 2023 Min
Kvinnor =79 (n=52)

40%
56%

47%

~

-3ar m4-6ar mMeran7ar m [ 1-3ar m4-6ar m79ar =

Tid i offentlig forsorjning fore insats: Tiden i offentlig forsorjning fore insats &r kortare for mannen an for
kvinnorna, dvs mannen remitteras tidigare till samordnad insats. Cirka en tredjedel av deltagare har haft
offentlig férsorjning i mer &n 7 ar fore insats.
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Forsorjningskilla fore insats 2023 -
konsfordelat

51%

60% 2% 44%

o
8% @9

Kvinnor Main

m Forsorjningsstod m Sjukforsakringen FK

ngen offentlig térsérjning

Forsorjningskalla fore insats: Mannen i insatserna har i storre utstrackning an kvinnorna uppburit
forsorjningsstod fore insats. Kvinnorna har i tydligt storre utstrackning har varit sjukskrivna fore insatsen.
Dessa konsskillnader &r ett monster som vi kdnner igen sedan flera ar tillbaka.

Individinriktade insatser

Samordningsférbundet har under aret fortsatt finansiera fyra individinsatser, sa kallade
Samordningsteam, pa fyra orter i norra ldnet. De drivs gemensamt av forbundets parter och med
hel- eller delfinansiering av Samordningsforbundet. Deltagare till insatserna remitteras fran
forbundets parter. Varje insats styrs, utifran overgripande ramar fran Samordningsforbundet, av
en styrgrupp med chefstjanstepersoner utsedda av forbundets parter. Syftet med
Samordningsteamen ar att erbjuda ett samlat, 16sningsinriktat och individanpassat
rehabiliteringsstod s att deltagaren ska aterfa eller forbattra sina mdjligheter till egen forsorjning -
for att pa sa sdtt bidra till ett hallbart samhalle. Insatsernas vardegrund baseras pa overtygelsen att
alla individer har inneboende resurser och styrkor som kan tas tillvara.

Verksamheten ska anpassas efter varje deltagares behov och insatspersonalen ar darfor standigt
beredd att forandra och utveckla metoder, arbetssatt och aktiviteter. Samverkan mellan
myndigheterna ska bedrivas med respekt for varandras kunskap, roller och arbetssitt. Deltagares
erfarenheter, kunskaper och synpunkter ska systematiskt tas tillvara for att vidareutveckla
insatsens design.

Insatsen avslutas da deltagaren inte langre behover myndigheternas samlade stod, utan kan fa det
i parternas ordinarie verksamheter. En del av deltagarna gor dock sddana stegforflyttningar att de
kan borja arbeta eller studera direkt efter insatsen.
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Strukturpaverkande insatser

Samordningsfoérbundet har i 6vrigt arbetat mot tre langsiktiga och strategiska mal

Identifiera — att kartlagga behov av samverkan.
Forebygga - att utveckla insatser som forhindrar langvarigt utanforskap
Stimulera — att starka strukturer inom omradet samordnad rehabilitering

Utvecklingsrad

Forbundets beredningsgrupp, det sa kallade Utvecklingsradet, har pa Samordningsforbundets
initiativ traffats regelbundet for att gemensamt identifiera omrdden som kan och behover
stodjas/utvecklas avseende samverkan. Personal och styrgrupper i de Samordningsteam som
forbundet finansierar, medverkar ocksa till att identifiera omraden dar samverkan behdver
starkas.

Ledningsgrupper for samverkan psykisk hilsa
Forbundet har medverkat i flera av de lokala ledningsgrupperna for samverkan, psykisk halsa,
mellan Region Vastmanland och kommunerna i norra lanet.

Tidigare upptick av vald — Stoppa valdet

Samordningsférbundet har fortsatt att delta i det nationella regeringsuppdraget i projekt ”Stoppa
valdet” vars syfte dr att tidigare upptacka vald i ndra relation. Forbundet har, tillsammans med
sina parter, arbetat for att sprida kunskap om hur vald i néra relationer tidigare kan upptackas,
vilka effekter vald kan ha pa manniskors hélsa samt vilket stod som finns f6r dem som drabbats.

Vi fragar om vald Alla har ritt
-".'..—'r'T.-' :.__:ﬁ:.' Tl o uppiad
i s e e wian vald

fHNE

Personalen i de fyra Samordningsteamen arbetar systematiskt och dterkommande med att stalla
fragor om vald till samtliga deltagare.

Det finns ett starkt samband mellan tidigare erfarenheter av vald och en senare psykiskt och fysisk
ohdlsa. Det ar darmed tydligt att arbetssétt, typ Stoppa valdet, 4r en mycket angeldgen fraga att
gemensamt vidareutveckla och stodja.

Forbundet har en policy att alla individinsatser som forbundet stodjer ska ha ett systematiskt
arbete for tidig upptéackt av vald.
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GronKvist

GronKvist

GronKvist ar ett coachande grupprogram som syftar till att personer ska fa battre kontroll pa sin
privatekonomi och minska sin ekonomiska stress. Programmet ar fran borjan utvecklat av Region
Vastmanland men har dverlatits till Samordningsférbundet. Materialet &r numera digitaliserat, och
under aret har ytterligare en handledarutbildning i Gronkvistprogrammet genomfdrts.

Brukarinflytande

For att myndigheter ska kunna ge ett gemensamt/samlat stod som ér till verklig nytta for
klienterna, ar att de ar lyhorda for klienterna sjalva anser sig behova. Samordningsteamen arbetar
aktivt med att involvera deltagarna i planeringen av verksamheten och det individuella stod som
ges. En brukarstyrd brukarrevision har under arets genomforts i Samordningsteam
Hallstahammar. Brukarrevisionen finansierades av Samordningsférbundet. Insatspersonalen anser
att revisionen gav manga insikter och bra underlag for vidareutveckling av verksamheten utifran
de synpunkter som deltagarna delade med sig av till brukarrevisorerna.

Dejt med en verkSAMhet

En viktig forutsattning for att kunna starka samverkan ar att myndigheterna har kunskap, tillit och
respekt for varandras uppdrag och forutsattningar samt respekt for varandras kompetens.
Forbundet har darfor arrangerat olika motesplatser dar chefer och personal hos
forbundsmedlemmarna har getts majlighet att tréffas och lara mer om andras verksamheter och
metoder samt knyta kontakter for 6kad samverkan. Det har framst skett via kortare digitala moten,
s k "Dejt med en verkSAMhet”, ddr chefer, personal, fortroendevalda och brukarorganisationer
fran hela lanet har bjudits in.

BIP - Beskaftigelses Indikator Projektet

Forbundet har fortsatt att stodja kunskapsspridning om den danska studien Beskeeftigelses
Indikator Projektet (BIP), samt att ge stod for implementering av arbetssatt baserat pa BIP-
kunskapen. BIP-studien ger ett tydligt stod for vikten av att etablera mal och att fokusera pa de
indikatorer som allra tydligast stodjer individers progression mot arbetslivet. BIP har ocksa ett
starkt fokus pa utvecklandet av ett delaktighets- och tillitsbaserat forhéallningssitt.

BIP
INDIKATORER
OCH JOBB-
SANNOLIKHET

Medfinansieras av
e et |V — Europeiska unionen
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Intresset for BIP har varit stort hos forbundets medlemmar, framfor allt hos kommunerna. Under
aret har ett par uppskattade BIP-natverkstraffar arrangerats for chefer och medarbetare. Under
aret har ocksa ett 3-arigt kompetensutvecklings-projekt, Inkluderingslyftet, beviljats ESF-medel
med Samordningsférbundet Centrala Ostergdtland som projektigare. Samordningsférbundet
Viastmanland ar samarbetspartner i projektet och har darmed tillgang till projektets utbildningar
och aktiviteter.

Losningsfokuserat arbetssatt

I Vastmanland har det 16sningsfokuserade arbetssattet utvecklats, med stor uthallighet och under
lang tid. Det &r ett kraftfullt verktyg och forhallningssatt i saval klientarbete som i samverkan
inom och mellan verksamheter. Férbundet har i samarbete med 6vriga Samordningsférbund i
lanet arrangerat myndighetsgemensamma utbildningar och natverkstraffar med syfte att stodja
spridningen av det l6sningsfokuserade arbetssattet.

INBJUDAN ftill -
natverkstraff 15 november FRY

* det Bsningifclunerode ndtverket | Vismonlond

- W

Foreldsningar om psykisk hilsa/ohilsa
Forbundet har via Tillsammansveckan finansierat foreldsningar om psykisk hélsa/ohdlsa och
bemotande. En foreldsning om Samsjuklighet har arrangerats.

Insatskatalogen

Insatskatalogen ar ett 6ppet och digitalt sokverktyg som syftar till att effektivisera sokandet efter
tillgangliga insatser. Samordningsforbunden i lanet har gemensamt finansierat driften av
katalogen i Vastmanland sedan 2019. Flera uppfoljningar av anvandningen av Insatskatalogen har
dock visat att katalogen anvands i mycket liten utstrackning, trots omfattande informations-
insatser. 2023 ar darfor sista aret som katalogen finansieras via Samordningsférbundet.

Omvirldsspaning och nitverk med andra Samordningsforbund

Forbundschefen har fortsatt medverka i ett natverk med andra Samordningsférbund i
Mellansverige. Syftet har bland annat varit att soka ett 6kat samarbeten 6ver forbunds- och
regiongranserna. Fragor som har diskuterats dar okat kunskapsutbyte mellan forbunden och dess
parter, gemensam omvérldsspaning och om Samordningsférbunden gemensamt kan utveckla
Finsam-miljon regionalt och nationellt, bland annat med st6d fran ESF.

Information om planerade aktiviteter och insatser

Forbundet har via fysiska och digitala moten, mail, hemsida och sociala medier spridit information
till medlemmarna om planerade aktiviteter och insatser, men ocksa information och dialog med
anledning bildandet av lanssamordningsforbundet.
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Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Fran och med 2023 har Samordningsférbunden i landet inte langre tillgdng till ett nationellt
uppfoljningssystem pa individniva. Det tidigare systemet SUS - Sektorsovergripande system for
uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet lades ned 2022-
12-31. Det nya uppfoljningssystemet Uppfoljning Finsam far inte innehalla personuppgifter pa
samma satt som tidigare, och detta med hanvisning till begransningar i sekretesslagstiftningen.
Statistikuppgifterna nedan ar darfér hamtade direkt fran insatspersonalen i Samordningsteamen.

De fyra Samordningsteamen i norra Vastmanland har under aret arbetat med 145 deltagare (2022:
134). 79 deltagare har paborjat insatsen (2022: 63 deltagare) och 57 deltagare har avslutat insatsen

(2022: 52 deltagare).
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Resultat efter insats (Avslutsanledning): 71 % av alla deltagare som avslutade insatsen under aret har gjort sadana
stegforflyttningar att de efter insatsen antingen arbetar, studerar, aktivt soker arbete eller kan fortsétta i annan aktiv
arbetslivsinriktad rehabilitering utan behov av samordnat stod.

Av de som gatt till arbete har tiden i insatsen i genomsnitt varit 1 ar och 5 manader (2022: 1 ar och 3 manader) Det
betyder att det i genomsnitt har tagit nagot langre tid att na positivt utfall jamfort med tidigare ar.

Vid konsjamforelse dr det en storre andel av kvinnorna som gatt till arbete medan en storre andel av mannen har
avslutat insatsen for fortsatt aktiv rehabilitering utan behov av samordnat stod.
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Forsorjningsforandring: Efter insatsen &r det fler personer som inte har nagon offentlig férsorjning, da de borjat
arbeta eller studera. Behovet av forsorjningsstod har halverats efter insatsen. Att flera deltagare har forsorjning via
Socialforsakringen/Forsakringskassan beror pa att deltagare som innan insatsen inte hade nagon forsorjning alls har
beviljats aktivitetsersattning, och att deltagare med forsorjningsstdd har beviljats sjukersattning.

Indikatorer Finsam - deltagares skattning

Samordningsférbundet anvander det nationella verktyget Indikatorer for finansiell samordning tor
att, over tid, f6lja upp och beddma hur samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser
fungerar med lite mer “mjuka” variabler. Foljande grafer ar en sammanstallning 6ver nagra av de
enkatsvar som alla deltagare i de fyra Samordningsteamen har erbjudits att bidra med i anslutning
till att de avslutat sitt deltagande.

2023 (n
2022 (n
2021 (n
2020 (n

44)
33)
29)
50)

Har du fatt stod pa ett satt som ar till stor nytta for dig? (Deltagare

avslutade)
| [
| |
[ I
| I 4@
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®m Aldrig = Sillan = Ibland Ofta mFordet mesta m Alltid
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Har du fatt vara med och bestamma vilket stod som du far/har fatt?
(Deltagare avslutade)
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2023 (n=42) A I 4
2022 (n=29) I 4
2021 (n=27) I I 4
2020 (n=46) ——— I 4 4 @@

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

HInte alls ®Till litendel ™ Delvis Till stor del ~ ® Till mycket stor del ~ ® Helt och hallet

Kénner du dig mer redo att kunna arbeta eller studera? (Deltagare

avslutade)
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Indikatorer Finsam - deltagares skattning efter insats: Deltagarnas svar pa Indikatorenkaterna tyder pa att
stodet som getts har varit till stor nytta, att det finns ett stort matt av brukarinflytande i verksamheterna
samt att det i hog grad finns en planering for vad som ska hdnda nar det samordnade stodet upphor.

Det ar ocksa en tydlig andel deltagare som uppger att de kidnner sig mer redo att kunna arbeta eller studera.

Sammanfattande bedomning — resultat av individinsatser

Uppfodljningen visar att Samordningsteamen arbetar med ratt malgrupp utifran prioriteringarna i
forbundets verksamhetsplan. Den visar ocksa att de individanpassade aktiviteter och den
vardegrund som praglar verksamheten gor stor skillnad for den enskilde med tydliga
stegforflyttningar i 6nskad riktning. Detta trots att malgruppen bedoms sta langre fran
arbetsmarknaden nu jamfort med tidigare ar samt att deltagarna i genomsnitt behover langre tid i
den samordnade insatsen.

Samordningsteamens arbete gor ocksa skillnad for remitterande verksamheter, bland annat i
form av deltagares minskade behov av offentlig férsorjning.

Mal for individinsatser uppnatt
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Uppfoljning och resultat for strukturpaverkande insatser

Forbundet har finansierat och genomfort en rad insatser med syfte att utveckla och stodja
strukturer for samverkan och samordning mellan férbundets medlemmar. Dessa har varit
gemensamma utbildningar, foreldsningar, konferenser och andra métesplatser om fragor sasom
vald i néra relation, dejt med en verkSAMhet, styrelseutbildning, psykisk hélsa och
l6sningsfokuserat arbetssatt. Men det har ocksa varit processtod i moten for att bygga néatverk och
vidareutveckla konkreta samarbetsformer mellan forbundets medlemmar. Totalt har ca 500
personer deltagit i dessa moten.

En mer detaljerad redovisning av de strukturpaverkande insatserna redovisas i bilaga 1 till denna
arsredovisning.

Samordningsforbundet samlar in data inom ramen for det nationella verktyget Indikatorer for
finansiell samordning. Via indikatorerna forsoker vi fa svar pa fragan Hur vet vi att det blir bittre?
Vi foljer utveckling bade inom och runt de individinriktade samverkansinsatser som foérbundet
finansierar samt delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan myndigheterna.
Indikatorerna ar totalt 16 st och f6r 14 indikator finns det enhetliga, kvalitetssakrade och nationellt
framtagna matt. For dessa 14 indikatorer &r enkaéter stdllda till fem respondentgrupper: deltagare
(pagaende), deltagare (avslut), personal i insatser, parternas chefsgrupper och férbundsstyrelsens
ledaméter. I redovisningen ingar dock bara de tre forsta respondentgrupperna eftersom alltfor fa
enkatsvar kom in fran parternas chefsgrupp och fran férbundsstyrelsen.

Under aret har totalt 131 enkéter samlats in. Indikatormétningen ar 2023 genomfordes under
perioden 2022-11-01—2023-10-30.

En mer detaljerad redovisning av svaren i indikatormatningen finns i bilaga 2 till denna
arsredovisning.

Sammanfattande beddmning — resultat av strukturpaverkande insatser

Forbundet har genomfort i stort sett samtliga planerade aktiviteter. Forbundsstyrelsen har fortsatt
prioritera finansieringen av individinsatser men har ocksa kunnat genomféra manga
strukturpaverkande insatser, trots att en relativt liten andel av férbundets budget har avsatts for
det andamalet.

Mal for strukturpaverkande insatser uppnatt.
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Balanskravsresultat

2023 2022
Arets resultat enligt resultatrdkningen -712,0 -172,8
- Samtliga realisationsvinster -18,0 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 33,6
+/- Aterf('jring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper 0 0
Balanskravsresultat -729,9 -139,1

Styrelsen bedomer att arets negativa resultat inte behover aterstdllas med hanvisning till god
ekonomisk hushallning och kommunallagens regler for synnerliga skal (prop 1996/97:52 s 38 och
94). Detta da forbundet 6ver tid har byggt upp ett eget kapital och avsikten &r att forbruka tidigare
ars overskott.

1.6 Vasentliga personalforhallanden

Samordningsférbundet har under aret haft en férbundschef anstalld pa heltid.
Fran december 2023 har forbundet daven tva utvecklingsledare anstéllda pa heltid.

1.7  Forvantad utveckling

Svensk ekonomi har under 2023 forsvagats med stigande inflation och héjda réantor.
Arbetsformedlingen bedémde i sin rapport ” Arbetsmarknadsliget i Sveriges lin Kvartal 4

2023 " att arbetslosheten kommer landa pa i genomsnitt 6,6 % for 2024 och 2025. For gruppen
utrikes fodda personer var den relativa arbetsloshetsnivan betydligt hogre (Q4 2023: 18,1 %) i
Vastmanland jamfort med inrikes fodda (4,3 %) under samma period. Arbetsmarknaden ar tydligt
begransad for personer som saknar gymnasieutbildning. I Vastmanland har en lagre andel av
befolkningen som hogst forgymnasial utbildning jamfort med riket. Samtidigt ar bristen pa
kompetens fortsatt hog hos méanga arbetsgivare.

Region Vastmanland skriver pa din hemsida att den psykiska ohélsan 6ver tid kommer att vara
den enskilt storsta orsaken till ohdlsa hos befolkningen.

Sammantaget dr det darfor mycket viktigt att Samordningsforbundets insatser fortsatter att
utvecklas for att nd s& manga individer i utanférskap som mojligt och att vi fortsatter att stodja
saval samordnade individinsatser som att arbeta med strukturella samverkansinsatser.

Samordningsforbundet har i sin verksamhetsplan for 2024 planerat for ett antal individinsatser
men ocksa for metodutvecklingsprojekt och strukturella insatser sdsom myndighetsgemensam
kompetensutveckling samt motesplatser och processtod for myndighetssamverkan. En
osakerhetsfaktor dr dock att Samordningsférbundet Vastmanland, i samband med beslut om
verksamhetsplan och budget for 2024, inte visste sakert hur mycket eget kapital som kommer foras
over fran de tva Samordningsforbund i lanet som laggs ner i samband med 6vergangen till
lansforbund. Styrelsen behover darfor arbeta med en extra ekonomisk forsiktighet i borjan pa 2024
tills vi vet vilket verkligt ekonomiskt utrymme som kommer finnas.
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2. Resultatrakning
Belopp i kr Not

2023 2022
Verksamhetens intakter 2 7130 004 7 330 830
Verksamhetens kostnader 3 -7 920 863 -7 461 438
Verksamhetens resultat -790 859 -130 608
Finansiella intakter 107 086 37
Finansiella kostnader -28 180 -42 196
Resultat efter finansiella poster -711 953 -172 767
Arets resultat -711 953 -172 767
3. Balansrakning
Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgingar
Fordringar 4 369 468 77 705
Kortfristiga placeringar 5 0 866 210
Kassa och bank 2349178 2032812
Summa omsattningstillgdngar 2 718 646 2976 727
Summa tillgdngar 2 718 646 2976 727
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -711 953 -172 767
Ovrigt eget kapital 1139518 1312285
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 485 857 231124
Skulder
Kortfristiga skulder 6 1805 224 1 606 086
Summa eget kapital, avsidttningar och
skulder 2 718 646 2976 727

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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4. Kassatlodesanalys
Belopp i kr. 2023 2022
Arets resultat -711 953 -172 767
Justering for ej likviditetspaverkande poster 254733 54 674
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital -457 220 -118 093
-/+ Okning/minskning kortfristiga fordringar -291762 5848
+/- Okning/minskning kortfristiga skulder 199 138 -123 293
Kassaflode fran den lopande verksamheten -549 844 -235 538
Arets kassaflode -549 844 -235 538
Likvida medel vid arets borjan 2 899 022 3134 560
Likvida medel vid arets slut 2349178 2899 022
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvikelse Utfall
2023 2023 2023 2022
Utfall-Budget
Belopp tkr Intikt  Kostnad Netto netto Intikt  Kostnad Netto
INTAKTER
Medel fran huvudméannen 7 030 0 7 030 7 030 0 7 046 0 7 046
Summa intikter 7 030 0 7 030 7 030 0 7 046 0 7 046

ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Styrelse, Interimsstyrelse 0 -475 -475 -427 -48 0 -365 -365
Kansli + Bilkonto 100 -1 086 -986 -719 -266 102 -860 -758
Summa administrativa kostnader 100 -1 561 -1 461 -1146 -315 102 -1225 -1123
DIREKTA INSATSKOSTNADER

Individinsatser

Samordningsteam Surahammar 0 -1 097 -1 097 -1140 43 0 -1 047 -1 047
Samordningsteam Hallstahammar 0 -1127 -1127 -1 140 13 0 -1071 -1 071
Samordningsteamet FNS 0 -1375 -1375 -1528 153 0 -1509 -1 509
Samordningsteam Sala 0 -1620 -1620 -1 500 -120 0 -1447 -1447
Kurator Samordningsteam 0 -168 -168 -240 72 0 -215 -215
Summa kostnader individinsatser 0 -5 387 -5 387 -5 548 161 0 -5 289 -5 289
Strukturpaverkande insatser

Samverkansmedel ofordelat 0 -15 -15 -100 85 0 -83 -83
Brukarrevision individinsats 0 -65 -65 -65 0 0 -30 -30
Utvérdering 0 -10 -10 -30 20 0 -10 -10
Utv-dagar Samordningsteam 0 2 -2 -15 13 0 -24 -24
Lansgemensamma aktiviteter 0 -114 -114 -325 211 83 -262 -179
Utbildning l16sningsfokuserat

Arbetssitt 0 0 -30 30 100 -14 86
Andra utbildningar/seminarier 0 -79 -79 -50 -29 0 -12 -12
Insatskatalogen 0 -48 -48 -48 0 0 -73 -73
Summa kostnader

strukturpaverkande insatser 0 -334 -334 -663 329 0 -508 -325
Processtod samverkansinsatser

Processtdd samverkansinsatser 0 -639 -639 -421 -219 0 -439 -439
Summa processtod

Samverkansinsatser 0 -639 -639 -421 -219 0 -439 -439
Summa direkta insatskostnader 0 -6 360 -6 360 -6 632 272 0 -6 236 -6 054
SUMMA 7130 -7 921 -791 -748 -43 7331 -7 461 -131
Finansiella intikter och kostnader 107 -28 79 0 79 0 -42 -42
SUMMA 7 237 -7 949 -712 -748 36 7 331 -7 504 -173

Resultatet fore finansiella poster avviker fran budget med 42 tkr. Utfallet for de direkta
insatskostnaderna dr 272 tkr lagre dn budgeterat, medan utfallet f6r de administrativa kostnaderna
ar 314 tkr hogre. Har finns kostnad for interimsstyrelsen vilket inte var medréaknat i budget.
Personalkostnaden for forbundschefen fordelas mellan administration 50% och processtod 50%.
Detta for att spegla hur férbundets personella resurs har anvands. Som en forberedelse f6r
lansforbundet anstalldes 2 utvecklingsledare i december 2023, vilket inte heller fanns i budget.
Hela kostnaden for dessa redovisas som processtdd for samverkan.
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6. Noter

Belopp i kr

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ér i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Vissa anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter
2023-12-31 2022-12-31

Driftbidrag fran staten 3 515000 3523 000
Driftbidrag Fagersta kommun 321172 320 108
Driftbidrag Norbergs kommun 135228 137788
Driftbidrag Skinnskattebergs kommun 105 904 105 712
Driftbidrag Sala kommun 552 688 554 440
Driftbidrag Hallstahammars kommun 401 452 398 960
Driftbidrag Surahammars kommun 241 060 244 492
Driftbidrag fran Region Vastmanland 1757 500 1761500
EU-medel och andra bidrag 0 182 568
Ovriga intdkter 100 000 102 262
Summa 7130 004 7 330 830

Not 3. Verksamhetens kostnader

Individinsatser -5 386 783 -5 289 398
Strukturpéverkande insatser -333719 -507 633
Processtod samverkansinsatser -639 436 -439 447
Summa direkta insatskostnader -6 359 938 -6 236 478
Administrativa kostnader -1 560 925 -1 224 959
Summa verksamhetens kostnader -7 920 863 -7 461 436

Not 4. Fordringar

Kundfordringar 130 058 0
Skattekontot 31 963 31316
Debiterad preliminarskatt 8 844 8 844
Fordran 16n Nordea 59 272 0
Moms 59 455 21942
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 79 876 15 603
Summa kortfristiga fordringar 369 468 77 705

Not 5. Kortfristiga placeringar

Obligationer, forlagsbevis m.m.

Anskaffningsvarde 900 000 900 000
Virdereglering -15797 -33 791
Forsiljning -884 203 0

Summa kortfristiga placeringar 0 866 210
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Not 6. Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Preliminérskatt 16ner

Ovriga korta skulder

Semesterloneskuld

Lagstadgade sociala avgifter

Upplupen sarskild 16neskatt individuell del
Upplupen pensionskostnad individuell del (KAP-KL)
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter

-293 507
-65 482

0

-111 847
-66 904
-14 746
-30 697
-1222 041

-1 805 224

-296 517
-23 838

0

-64 228
-22.196
-13 607
-30 087
-1155612

-1 606 086

24
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.

Undertecknat den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.
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8. Revisorernas underskrift

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

DocuSigned by: DocusSigned by:

Bavbre éh'UyW) (ralia bovist

7F968FODF53A415... EA2B84B743E34A3...

Barbro Hillring Cecilia Kvist

Revisor Auktoriserad revisor, KPMG AB
Utsedd av Region Vastmanland och Utsedd av Arbetsférmedlingen
Kommunerna Arboga, Fagersta, och Forsdkringskassan

Hallstahammar, Kungsor, Koping,
Norberg, Sala, Skinnskatteberg,
Surahammar och Vasteras

Bilagor

Bilaga 1 Strukturpaverkande insatser - sammanstéllning
Bilaga 2 Indikatorer for finansiell samordning - sammanstallning
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REVISIONSDErALielSe

for Samordningsforbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsforbund), org. nr 222000-1974

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsférbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands
Samordningsférbund), fér ar 2023 enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision'. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild
instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatréakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret. Férvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens
Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar

och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal noédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller

bokféring och redovisning. nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning
samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

som utfors enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid — utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag redovisningen och tillhérande upplysningar.

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar — utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen. innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatréakning,

driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri ~ —— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
driftredovisning samt noter, vare sig dessa beror pa maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och interna kontrollen som vi identifierat.

inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de Detta innebér att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
sammanstallda rakenskaperna och att dessa uppréattas i enlighet annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal
granskning av forvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
rédkenskapsrevision. tillracklig grund for vara uttalanden.

1 Med anpassning till de specifika férutsattningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frédmst att rapporten inte avges av
“sakkunnigt bitrade” eller stéllts till "de fortroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse, ar 2023 Samordningsférbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsférbund), org. nr 222000-1974
1(2)
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En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Vastmanland (fd
Norra Vastmanlands Samordningsférbund), for ar 2023.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Vastmanland (fd Norra Vastmanlands Samordningsférbund), har bedrivit

verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt
att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen

i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka

skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
ersattningsskyldighet mot forbundet. professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att D€t innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer ~ ©Mraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och

att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
ersattningsskyldighet mot férbundet. férbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,

beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Upplysning

Det finns tva revisionsrapporter att ta del av for ytterligare information, en revisionsrapport som sakkunnigt bitrdde har skrivit och en
revisionsrapport som den auktoriserade revisorn har skrivit.

Vasteras den dag enligt digital signatur 2024-03-27

KPMG AB
DocuSigned by:
&/a(m lmMsf

EA2B84B743E34A3...
Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor
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