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§16 Fastställande av föredragningslista 

Förslag till beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 

Beslut 
Den preliminära föredragningslistan fastställs. 
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§17 Föregående protokoll 

Sammanfattning 
Anmäls att hälso- och sjukvårdsnämndens protokoll från sammanträdet 2024-01-24 
justerats i föreskriven ordning. 

Förslag till beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokoll från sammanträdet 2024-01-24 läggs till 
handlingarna. 

Beslut 
Hälso- och sjukvårdsnämndens protokoll från sammanträdet 2024-01-24 läggs till 
handlingarna. 
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§18 Justering 

Förslag till beslut 
Ulrika Spårebo (S) utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 

Beslut 
Ulrika Spårebo (S) utses att jämte ordföranden justera dagens protokoll. 
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§19 Nästa sammanträde 

Förslag till beslut 
Nästa sammanträde ska äga rum onsdagen den 20 mars 2024 kl 09.00. 

Beslut 
Nästa sammanträde ska äga rum onsdagen den 20 mars 2024 kl 09.00. 
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§20 Samverkan med fackliga organisationer 

Sammanfattning 
Ärendena i föredragningslistan har behandlats enligt samverkansavtal. 
 Vid samverkansmötet framfördes inga synpunkter på ärendena. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§21 Anmälningar för kännedom 

Förslag till beslut 
Informationen noteras 

Beslut 
Informationen noteras 

Anmälningar 
 HSF240048-1.2  Vi kan bättre! Kunskapsbasead narkotikapolitik med liv och 

hälsa i fokus. sou-2023-62 (3/4) 

 HSF240048-1.1  Remissmissiv Narkotikautredningen (2/4) 
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§22 Muntlig information 

Sammanfattning 

  
Lina Andersson informerar om en nationell screeningkampanj mot cancer. Hon 
tar bland annat upp syfte med kampanjen, mål och målgrupper samt upplägg 
och kanaler och går över till resultatet. Många har sett kampanjen och antalet 
besök har ökat i september 2023 jämfört med september 2022. Kunskapen och 
viljan att screena sig har ökat. Hon går också igenom hur kampanjen bedrevs i 
Västmanland. Kampanjen planeras upprepas under september 2024. Hon går 
också kort igenom graden av deltagande i de olika screeningprogrammen i 
Västmanland. 
  Nämnden diskuterar bland annat geografisk fördelning av deltagande i 
screeningprogram, uppföljning och språk gällande utskickade 
provtagningspaket samt om cancerfall har upptäckts i samband med 
kampanjen. Maria Martinsson kompletterar informationen. 

  
Maria Martinsson informerar om Regelbok för Vårdval vårdcentral. Hon går 
igenom förändringar utifrån fullmäktiges beslut i juni 2023 som bland annat 
handlar om mer övergripande information, enklare navigering, kompletterande 
webbplats för fördjupning, hantering av olika uppdrag samt uppföljning av 
vårdcentralernas verksamhet. 
  Nämnden diskuterar bland annat fördelning av listningsplatser, 
språkkrav, barnmorskemottagningar och mödrahälsovård, vårdcentralernas 
akuta åtagande i norra delarna av länet, hälsoundersökningar för 50-åringar, 
uppföljning av vårdcentralernas åtagande, beslutsnivå för förändringar i 
regelboken, uppföljning av olika uppdrag och förändringar samt Vårdvalsrådets 
medverkan i förändringsarbetet av regelboken. 

  
Sara Axelsson Gustafsson, Tove Marthin och Hannah Cato informerar om En väg 
in för barn och unga med psykisk ohälsa. Sara Axelsson Gustafsson tar 
inledningsvis upp att remisser kommer att fortsätta gå samma väg som tidigare 
och beskriver sedan hur En väg in fungerar med bokning första bedömning, 
vidareslussning, behandling och vårdflöde. 
  Nämnden diskuterar bland annat kommunernas och skolans roll och 
samverkan mellan dem och regionen, samarbetet med somatisk vård, 
samarbete mellan skola och vård när det gäller samordnade individuella planer, 
tidiga insatser, samarbetet med socialtjänsten, samverkan med 
Ungdomsmottagningen samt ger en eloge till det goda arbetet. 

  
Emelie Condén Mellgren, Jennie Agtorn och Ylva-Li Lindahl informerar om 
statsbidrag för kvinnors hälsa. Emelie Condén Mellgren går bland annat igenom 
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utvecklingsområden, resultat hittills som identifierats i uppföljningar samt 
Region Västmanlands resultat i förhållande till riket. Ylva-Li Lindahl och 
Jennie Agtorn går igenom prioriterade arbeten inom regionen. 
  Nämnden diskuterar bland annat kvinnor med psykisk ohälsa, kvinnor i 
utsatta områden samt stöd av barnmorska i den aktiva fasen av förlossningen. 

  
Moa Larsson ger en återrapport om regionens riktlinje för bassänger och 
berättar vad den innehåller. Mer detaljerade instruktioner utifrån riktlinjen är 
under framtagande. 
  Nämnden diskuterar bland annat prisnivå för nyttjande av bassängerna 
och information till brukarna. 

  
Henrik Nilsson Drott, Lars Almroth och Lars Öhman informerar om nya riktlinjer 
och rutiner för videomöten. De tar bland annat upp hur val av teknisk lösning 
för videomöten har gjorts, vilka olika behov som behöver mötas, vilka system 
som har valts och skillnaderna mellan dem, hur vården kan hantera rätt 
mötesbokning vid olika tillfällen med rätt inställningar samt underlag till hälso- 
och sjukvårdsdirektörens beslut. 
  Nämnden diskuterar bland annat val av system för olika typer av möten 
och möjlighet att dela med sig till andra regioner av riktlinjerna. 

  
Johan Nordmark informerar om Patientsäkerhetsberättelse 2023. Han tar upp 
förutsättningar och struktur för patientsäkerhetsberättelsen och går igenom 
några punkter ur berättelsen, bland annat Lex Maria-anmälningar som 
minskade under 2023, vårdrelaterade infektioner, antibiotikaförskrivning och 
trycksår. 
  Nämnden diskuterar bland annat trenden för antibiotikaförskrivning, 
hantering av Lex Maria-anmälningar, orsak till de avvikelser som rapporteras in, 
hur avvikelserapporter kan leda till förbättrade arbetssätt gällande till exempel 
gashantering, uppföljning av självmord och förebyggande arbete samt bristande 
uppfyllnad av mål för basala klädrutiner och hygien. 

  
Ola Dahlberg informerar om statsbidrag för tillgänglighet och överenskommelse 
om ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2024. Han tar upp innehåll och 
syfte, hur medlen fördelas, vilka belopp som Västmanland beräknas få samt 
olika fokusområden. Han tar också bland annat upp Nationell vårdförmedling; 
vårdplatser, överbeläggningar och utlokaliseringar; kompetensförsörjning, 
förvaltning av register, innovativa arbetssätt och försöksverksamhet, regionala 
handlingsplaner för ökad tillgänglighet samt barn- och ungdomspsykiatri. Han 
tar också upp olika uppdrag till Sveriges Kommuner och Regioner. 
  Nämnden diskuterar bland annat om Socialstyrelsen kommer att bygga 
upp en egen väntetidsdatabas, den administrativa börda som krävs för att få 
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statsbidragen samt risken för förskjutningar i prioriteringar utifrån vad 
statsbidragen belönar. 

  
Moa Larsson och Emelie Condén Mellgren informerar om Kvalitetsbokslut 2023. 
Moa Larsson ger en bakgrund och en översikt över olika verksamheter samt 
diskuterar kvalitetsdriven verksamhetsutveckling. Hon tar upp olika arbeten 
som givit goda resultat och framhåller bland annat patientfokuserat 
förhållningssätt och digitalisering, tillgänglig och effektiv hälso- och sjukvård, 
patienters och invånares upplevelser av vården, utbildning och forskning; jämlik 
vård, utmärkelser och kvalitetshöjande aktiviteter; nära vård samt datadriven 
kvalitetsutveckling. De diskuterar också utveckling av kvalitetsbokslutet. 
  Nämnden diskuterar bland annat olika resultat utifrån olika beräknings- 
och redovisningssätt samt områden för samarbete med Mälardalens 
universitet. 

  
Lars Almroth informerar om Årsredovisning 2023 för Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen. Han framhåller bland annat god kvalitet och 
tillgänglighet, hyrbemanning, samarbete mellan sjukhus, primärvård och 
kommuner samt ett ökat behov av sjukvård. Det ekonomiska resultatet är -
1 033,2 miljoner kronor. Han tar också upp åtgärder som är pågående eller 
genomförda. Centralt under året har bland annat varit arbetet med en målbild 
för hälso- och sjukvården 2029, åtgärder för förbättrad ekonomi, så kallade 
kloka kliniska val och arbete relaterat till byggandet av det nya akutsjukhuset i 
Västerås. Han går igenom ett antal målområden och visar trender för olika mål 
och indikatorer, samt ger en lägesrapport för olika aktiviteter. Han går också 
igenom ekonomisk effekt av några effektiviseringsåtgärder och tillkommande 
uppdrag i budget för 2024 samt utöver budget. Roger Ärleskog går djupare in på 
olika faktorer gällande ekonomi som hyrpersonal och köpt vård. 
  Nämnden diskuterar bland annat sjuktalen, höjd OB-ersättning, kostnad 
för hyrpersonal, personalrörlighet, antal årsarbetare, återanställning av 
personal som slutat, tillgänglighet, kostnader för medicinsk diagnostik samt 
överbeläggning jämfört med utlokalisering. 

  

Lars Almroth och Roger Ärleskog informerar om ekonomi efter januari och visar 
hur olika statistikuppgifter inklusive ekonomi kan följas via regionens intranät. 
  Nämnden diskuterar bland annat hur långt ner i organisationen 
siffrorna på sidan kan brytas ner samt kostnader för köpt vård. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 
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Beslut 
Informationen noteras. 

Beslutsunderlag 
 Regelbok Vårdval vårdcentral 2024 (67742_2) 
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§23 Lägesrapport ekonomi 

Sammanfattning 
Vid nämndens sammanträde 2023-05-24 § 62 beslutade nämnden att återrapport om 
det ekonomiska läget ska ske till nämnden kontinuerligt. En lägesrapport redovisas 
under § 22 Muntlig information. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 
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§24 Årsredovisning 2023 - Hälso och sjukvårdsförvaltningen 
 HSF230126 

Sammanfattning 
Årsredovisning för 2023 redovisas.  

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen redovisar ett helårsresultat på -1 033,2 miljoner 
kronor i jämfört med prognos -1 035 miljoner kronor. 

Underskottet är i huvudsak kopplat till den i förvaltningsplanen beskrivna ingående 
obalansen på -800 miljoner kronor. Ökade kostnader för externt inhyrd personal ses 
som en effekt av bristen på kompetensförsörjning. Även den höga 
kostnadsutvecklingstakten på material och tjänster bidrar till avvikelsen mot plan.  

Enligt uppdrag §102 hälso- och sjukvårdsnämnden 2023-09-25 har förvaltningen tag 
tagit fram underlag för ytterligare åtgärder, både på längre strategisk nivå samt 
åtgärder på kort sikt inför kommande budgetår. Förvaltningen ska löpande lämna 
uppdaterade uppföljningar om hur arbetet fortskrider. 

 

Förslag till beslut 

1. Förvaltningens årsredovisning för verksamhetsåret 2023 läggs till handlingarna.  
2. Förvaltningsdirektören för Hälso- och sjukvårdsförvaltningen får i uppdrag att, i 

enlighet med tidigare beslut och inriktning, fortsätta arbetet med att uppnå balans 
mellan verksamhet och finansiering samt sänka kostnadsutvecklingstakten. 
Återrapport sker löpande till hälso-och sjukvårdsnämnden och i lämpliga fall till 
regionstyrelsen. 

Beslut 

1. Förvaltningens årsredovisning för verksamhetsåret 2023 läggs till handlingarna.  
2. Förvaltningsdirektören för Hälso- och sjukvårdsförvaltningen får i uppdrag att, i 

enlighet med tidigare beslut och inriktning, fortsätta arbetet med att uppnå balans 
mellan verksamhet och finansiering samt sänka kostnadsutvecklingstakten. 
Återrapport sker löpande till hälso-och sjukvårdsnämnden och i lämpliga fall till 
regionstyrelsen. 

Anteckning 

Ulrika Spårebo, Kenneth Östberg, Per Strengbom och Fehmi Paulus, alla (S), lämnar 
protokollsanteckning enligt bilaga. 

Heidi-Maria Wallinder (V) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 

Barbro Larsson (C) lämnar protokollsanteckning enligt bilaga. 
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Beslutsunderlag 
 Årsredovisning 2023 - Förvaltningstotalt HSF 

Expedieras till  
Ekonomichef, HSF 



  
  

 

 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 2024-02-14 
 
Protokollsanteckning  
 
Ärende: 9, Årsredovisning 2023 – Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
Hälso- och sjukvårdsnämndens ekonomiska resultat för 2023 är mycket 
oroande. Ett underskott på 1033,2 miljoner kronor, vilket är 552,7 
miljoner kronor sämre än föregående år. Bruttokostnadsutvecklingen 
inom nämnden är 7,4%, vilket anses vara högt. Dessutom är 
kostnaderna för inhyrd personal nu på en historiskt hög nivå. Totalt 
blev slutnotan för 2023 354 miljoner kronor, jämfört med budgeterade 
132 miljoner, där 59,7 miljoner avsåg inhyrda läkare och 150,7 miljoner 
för sjuksköterskor. 

Vi anser att den styrande minoriteten, inklusive Sverigedemokraterna, 
inte har vidtagit tillräckliga åtgärder för att minska behovet av 
hyrpersonal. Trots att nämnden vid flera tillfällen har rapporterat 
minskade antal hyrpersonal, ökar ändå kostnaderna. Det tyder på att 
den inhyrda personalen har betydligt högre löner jämfört med den 
personal som anställs direkt av regionen, vilket vi som 
socialdemokrater aldrig kan acceptera. 

Under åren 2019-2023 har antalet årsarbetare ökat med 293 st. 75 av 
dessa finansieras idag av statsbidrag inom område Nära Vård. På sikt 
kommer statsbidraget att försvinna och ska täckas inom befintlig ram. 
Bara mellan 2022-2023 har antalet årsarbetare ökat med 103 st och 
dessa skall under 2024 enligt den förvaltningsplan som bygger på 
styrets budget bort då det finna ett uppdrag att minska med 100 
årsarbetare.  

När det gäller måluppfyllelsen inom verksamheten finns det några 
positiva inslag, såsom minskad sjukfrånvaro, främst inom 
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korttidsfrånvaron. Regionen måste dock fortsätta arbeta för att minska 
sjukfrånvaron. 

Måluppfyllelsen bygger på 48 indikatorer inom områdena "Ett 
välmående Västmanland", "Nyskapande Västmanland", "En effektiv 
verksamhet av god kvalitet", "Stolta och engagerade medarbetare" och 
"En stark och uthållig ekonomi". Resultaten för vissa indikatorer sticker 
särskilt ut, särskilt inom området "En effektiv verksamhet av god 
kvalitet" När det gäller barn- och ungdomspsykiatrin så får knappt 
hälften av de sökande ett besök inom 30 dagar, jämfört med det 
uppsatta målet på 90%, regionen når endast 47,5%. När det gäller att få 
en utredning inom 30 dagar uppnås endast 19,6%, jämfört med det 
uppsatta målet på 80%. 

När det gäller beläggningsgraden på vårdplatser är målet 85-90%, men 
2023 var beläggningsgraden 94%. Detta innebär att det har varit ett 
högt tryck på slutenvården, särskilt den somatiska delen, där 
beläggningen periodvis har överskridit 100%. Det finns beslut om att 
minska med 50 vårdplatser, men med den nuvarande 
beläggningsgraden verkar detta vara en utmaning, särskilt med tanke 
på att alla kommuner i länet strävar efter tillväxt och fler invånare. 

Under pandemin ökade antalet digitala besök, vilket ledde till ökad 
tillgänglighet. Tyvärr har denna trend inte hållit i sig, och det behövs 
arbete för att öka andelen digitala besök. 

Sammanfattningsvis tyder det på att de åtgärder som hittills har 
vidtagits inte kommer att stoppa den höga kostnadsutvecklingen. 
Enbart höjningen av OB-ersättningen för vissa yrkeskategorier har 
redan skapat en merkostnad på 14,2 miljoner kronor, och det avtalet 
löper ut den 31 mars 2024. Vad händer kring det? 
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Socialdemokraterna i HSN 
 



 

 

     

      
 

Hälso- och sjukvårdsnämnden 2023-02-14 

 

Protokollsanteckning 
Vänsterpartiet lämnar en protokollsanteckning rörande ärende 9, HSF230126.  

 

För att genomföra omställningen till nära vård behöver vårdcentralerna ta 
större kliv i den riktningen. Av årsredovisningen framgår att fler hembesök har 
genomförts, att fler ST-tjänster i allmänmedicin har inrättats och att 
gruppbehandlingar vid psykisk ohälsa har införts, men huvuddelen av 
insatserna tycks än så länge handla om slutenvårdens förflyttning ut i 
hemmen. Telefontillgängligheten har förbättrats till både primärvården och 
1177, vilket är positivt eftersom det ofta är den första kontakten med vården 
och en viktig faktor för att lyckas med omställningen till nära vård.  

Däremot är väntetiderna till barn- och ungdomspsykiatrin alldeles för långa. 
Målet är att 80 procent ska få en utredning inom två månader, men förra året 
fick knappt 20 procent det. Det är en kraftig försämring jämfört med 2022 och 
något som Vänsterpartiet ser allvarligt på. Även tillgången till behandlingar för 
unga har minskat. Orsaken är vakanser samt ett stort inflöde av patienter. För 
att avlasta borde uppföljningar av medicinering kunna ske på vårdcentralerna.  

Hälso- och sjukvårdsförvaltningens ekonomiska underskott har oroväckande 
nog ökat med mer än 552 miljoner kronor sedan föregående år. Till stor del 
har det att göra med kostnaderna för hyrpersonal som nu är högre än 2022. 
Detta trots att medarbetarna har varit friskare och har arbetat mycket mer än 
i fjol. Förklaringen sägs vara att de kompetenser som behövs mest inte finns, 
och att det därför finns behov av att ta in bemanningspersonal. Vi ställer oss 
frågande till hur verksamheterna inte kan ha rätt personal när vi har fler och 
friskare anställda än tidigare. Det vill vi gärna få en redovisning kring.  

Under året har det gjorts en översyn av insatser för att rekrytera och behålla 
personal och det arbetet ska fortsätta 2024. Samtidigt pågår ett uppdrag för 
att minska antalet årsarbetare med hundra. Det här är en ekvation som inte 
går ihop. Vi vet alla att personalbristen inom hälso- och sjukvården kommer 
att förvärras och att vi behöver alla som vill arbeta i vården. Det måste vara 
både bättre och billigare att behålla vår egen personal än att hyra in den.  

 

Heidi-Maria Wallinder (V)   
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Konstaterar att förvaltningens underskott har ökat från 480,5 mnkr till 1033,2 mnkr under 2023 vilket 
är en ökning med 115% som motsvarar 1,51 mnkr/dag.  

Den arbetade tiden har ökat med motsvarande 138 årsarbetare, 2022 var det 4701 årsarbetare och 
när 2023 går över till 2024 är det 4839 samtidigt som kostnaderna för hyrpersonal har ökat från 7,0 
till 8,3% och uppgår till 353 mnkr.  

I styrets regionplan 2024 står att läsa att bemanningen skall återgå till den nivå som rådde 2019 vilket 
innebär en minskning med ca 100 årsarbetare. Ordförande i Hälso- och sjukvårdsnämnden har även 
påtalat detta i media. 

Det är mycket oroväckande att styret under 2023 har ökat antal årsarbetare samtidigt som de 
förordar en minskning. I årsredovisningen finns en redogörelse för förändringarna av årsarbetare 
mellan 2019 och 2023 och skillnaden är nu +293. Mellan 2019 och 2022 var skillnaden +190.  

En fundering uppstår angående vilka siffror styret redovisar till när de talar om att minska med 100 
årsarbetare för att komma i nivå med 2019 års siffror.  

Vi kan även läsa i årsredovisningen att administrativ personal har ökat med 5 stycken under 2023, 
detta trots den uttryckliga viljan från styret att administrationen måste minska. Mellan 2019 och 
2022 var det en minskning med 4 årsarbetare inom administrationen i förvaltningen.  

 

Centerpartiet 240214 

 

Barbro Larsson 
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§25 Patientsäkerhetsberättelse för Region Västmanland 2023 
 HSF240031 

Sammanfattning 
Enligt Patientsäkerhetslagen 2010:659 ska varje vårdgivare senast den 1 mars varje år 
upprätta en patientsäkerhetsberättelse som beskriver hur patientsäkerhetsarbetet har 
bedrivits under föregående kalenderår, vilka åtgärder som vidtagits för att öka 
patientsäkerheten samt vilka resultat som har uppnåtts.  

Regional handlingsplan för ökad patientsäkerhet 2021–2024 utgör grunden för 
regionens systematiska patientsäkerhetsarbete.  

Förslag till beslut 

1. Patientsäkerhetsberättelse 2023 för vårdgivaren Region Västmanland noteras och 
läggs till handlingarna. 

Beslut 

1. Patientsäkerhetsberättelse 2023 för vårdgivaren Region Västmanland noteras och 
läggs till handlingarna. 

Beslutsunderlag 
 Patientsäkerhetsberättelsen tjänsteskrivelse 

 Patientsäkerhetsberättelse 2023 - HSF240031 
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§26 Riktlinje för regionens bassänger 
 HSF240058 

Sammanfattning 
Vid nämndens sammanträde 2023-11-13 § 142 fick hälso- och sjukvårdsdirektören 
ansvar för förvaltning och utveckling av bassängverksamheten, samt fick i uppdrag att 
redovisa nya riktlinjer för nämnden 2024. 

Förslag till beslut 
Informationen noteras. 

Beslut 
Informationen noteras. 

Beslutsunderlag 
 Riktlinje bassänger 
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§27 Övriga frågor 

Sammanfattning 
Ulrika Spårebo (S), och Heidi-Maria Wallinder (V), frågar om behandling av 
nämndinitiativ. 

Ordförande svarar att båda nämndinitiativen är under handläggning och behandlas 
enligt gällande rutiner. 
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