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VD har ordet

Flera stora virldshindelser har avidst varandra de
senaste aren och vi boérjar bli alltmer vana vid att
navigera i en féranderlig varld i snabb takt.
Folktandvarden Vastmaniand har under lang tid,
framgangsrikt hanterat uppkomna utmaningar pa
ett effektivt vis och kontinuerligt realiserat var
potential. Genom detta, har ett stahilt och
vilmaende bolag vixt fram, vilket ger oss goda
férutsdttningar att fortsétta framtidssikra en bra
munhdlsa i regionen.

Vi blickar tillbaka p3 det gdngna dret med bade
glédje och med stolthet. Vira medarbetare har
tillsammans, i stort och smétt, bidragit med olika
insatser som alla syftar till att frimja tandhilsan i
ldnet. Arbetet har bedrivits pa ett patientcentrerat
vis och prioriterats efter behov. Var stridvan efter
att erbjuda hégkvalitativ tandvard pd ett
tillgdngligt satt &r alitid var drivkraft.

For att folja vara patienters upplevelser och
forvantningar pa véra tjdnster genomfors
regelbundna marknadsundersékningar. Under det
gangna aret svarade véra patienter bland annat att
de i mycket hég grad anser att deras behandling
hos oss &r prisvdrd sami att de dr mycket ndjda
med upplevelsen av deras besok. Vart engagemang
for vara patienter genomsyrar verksamheten och
3r ett viktigt led i att fortsatt driva var framgéang
framat.

Jag ser mycket fram emot ett spdnnande ar dar
utveckling ar ett av vara ledord. Jag ar Gvertygad
om att vara kommande satsningar pd att utforska
nya utvecklingsmdjligheter, bland annat inom det
adontologiska failtet samt med hjélp av olika
digitala lésningar, kommer att fortsatta forma
framtiden for Falktandvarden Vistmanland och
fartsétta utveckla patientupplevelsen hos oss p3
bista mdjliga vis.

Ett stort tack till alla for goda insatser under 2023.
Titlsammans skapar vi Folktandvarden
Vistmanland.

. A

Hannah Al-Wandi
VD
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Aret i korthet

Under 2023 har vi tagit hand om 35 043 patienter
yngre dn 24 ar och 23 981 patienter som dr 24 ar
och ildre. Antalet besdk uppgick totalt till 164 340
vilket dr 2,3 % farre hestk an ifjol. Utdver det
arbete som har utforts runt om pa klinikerna har
Folktandvarden Visimanland bedrivit extern
verksamhet som innefattar bland annat
munhalsobeddmningar p &ldre och skéra
patienter och forebyggande hilsoinsatser genom
exempelvis munhalsoinformation till skolelever
samt tandborstning pa férskolor.

Folktandvardens framsta resurs &r kompetenta och
engagerade medarbetare. Organisationen
kdnnetecknas av delaktighet samt en god
samverkan mellan personalgrupper, kliniker och
fackliga organisationer. Ett led i detta &r att
karttigga vara processer samt arbeta med sténdiga
farbattringar, vilket ger medarbetarna méjlighet att
paverka. Det skapar delaktighet och ett dkat
engagemang. Arbetet sker tillsammans med
kollegor i Region Vastmanland och i samarbete
med dvriga Folktandvardsorganisationer i Sverige.

Kompetensférsérjning

Medarbketarnas kompetensutveckliing och stiandiga
forbattringar av verksamheten samt den
psykosociala arbetsmiljén dr viktiga komponenter i
ett kunskapsféretag. Komponenterna ar viktiga for
att kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
medarbetare.

En rekryteringsgrupp har under dret genomfoért
aktiviteter i syfte att marknadsfora bolaget infor
framtida rekryteringsbehov. Bland annat har
Folktandvarden Vistmanland deltagit vid
arbetsmarknadsdagarna pa tandvardshégskolorna i
Umea, Géteborg och Stockholm. Att ta emot
studenter dr en viktig del av verksamheten fér att
pa sikt trygga den framtida
kompetensfaérsérjningen.

Under sommaren 2023 arbetade 20
tandvardstuderande pd klinikerna, vilket ar det
stérsta antalet nagonsin i Folktandvarden
Véastmanland. Tandskdterskeuthildning {YH-
utbildning) genomférs av MedLearn Visterds i
samverkan med Tandvarden i Vistmanland och

?‘, =
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Sérmland. | december 2022 tog 31 personer
examen, varav atta frén Vistmanland. Under 2023
startade en ny utbildningsomgang dar de
studerande kommer att ta sin examen vecka 17,
2024,

Utbildningsbehovet hos medarbetarna har under
det arliga medarbetarsamtalet kartlagts.
Tillsammans med klinikcheferna har medarbetarna
gjort en langsiktig utbildningsplan. £n
utbildningskatalog har tagits fram tillsammans med
specialisttandvirdsverksamheten i Region
Vistmanland. Utbildningen sker i samarbete med
Utbildningsenheten vid Region Védstmanland.
Introduktionsiret for nyanstillda har genomférts
med utbildningar inom debitering, ergonomi,
Folktandvardens organisation och
Specialisttandvarden.

Tre tandldkare med utlindsk examen har tagits
emot for sex manaders handledd praktik i syfte att
erhalla svensk legitimation. En tandldkare har gatt
nischutbildning inom pedodonti.

En kompetensférsdriningsplan togs fram under
2021. Syftet var att kartldgga kompetenshehovet
pa kort ach l&ng sikt och att gora ritt aktiviteter f6r
att attrahera, utveckla och behilla ritt personal.
Arbetet med kompetensférsérjningen fortsatte
under 2022 och vidareutvecklats under 2023,

Arbetsmiljd

Folktandvardens viktigaste resurs ar kompetenta
och engagerade medarbetare. Folktandvarden
Vistmanland kinnetecknas av delaktighet samt en
god samverkan mellan personalgrupper, kliniker
och fackliga organisationer. Att arbeta med
stindiga férbitiringar ger medarbetarna
paverkansmojligheter, delaktighet och dkat
engagemang.

Folktandvarden har under aret genomfort
skyddsronder pa varje arbetsplats som ett led i det
systematiska arbetsmiljdarbetet, en lokal och en
central skyddsrond. Fokusomradet for
Arbetsmiljérond 2023 var IT. Bade hur IT verktygen
fungerade samt hur utbildningen vid
uppdateringarna genomférdes. Forutom en
bolagsdvergripande plan har ocksa respektive klinik
upprattat en handiingsplan for arbetsmiljé som
érligen féljs upp och revideras.

r\,_

Under aret har Falktandvarden Vistmanland
fortsatt arbetat med virdeord. Arbetet delades upp
i olika faser dar medarbetarna involverades genom
process pd arbetsplatstraffar. De ord som var mest
férekommande utifran klinikernas arbete blev
sedan holagets dvergripande vardeord. Orden ar
engagemang, kompetens, respekt och glddje. For
att halla virdeorden levande sa diskuteras delar
eller helheten kontinuerligt pa APT.

Pilotprojektet om bemdtande som startades under
2022 har blivit permanent. Arbetet handlar om hur
medarbetare moter/heméter bade patienter och
kollegor. Arbetet fortsaiter och senast under
utgingen av 2024 ska alla kliniker genomgatt
workshopen,

Resultat 2023

164 340

patientbesok

8 %

av 3-23 aringar i
Vastmanland gar hos
Folktandvarden

4 394

frisktandvardsabonnemang
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Generella halsoinsatser

Folktandvarden har, i samverkan wmed forskola, skola och andra

rganisationer, i uppdrag att ge information till barn och ungdomar om hur

ta sin munhalsa pa basta satt. Detta ar en central del i Folktandvardens

en god och jamlik munhalsa i Ianet. Samtliga skolor i regionen erbjuds

fysiska traffar for munhalsoinformation. Under 2023 har besok genomforts i
forskoleklasser, arskurs 4, arskurs 7, oppna forskolor och anpassade grundskolor.

Tandhornan ar ett samverkansprojekt mellan Folktandvarden och Barnhalsovarden
pa Vallby familjecentrum. Tandhornan finns i ett kariesriskomrade dar behovet av
tidig riskbedomning, hédlsosamtal och férildrastod &ar stort. En tandhygienist
arbetar en dag i veckan med féradldrastod. Under 2023 har 205 barn, i aldrarna 0—
2,5 ar, besokt Tandhérnan. Av dessa barn far 60 % tandborstning med vuxenhjilp
och fluoridtandkram tva ganger dagligen. Det framkommer ocksa att fordldrarna
behdver kunskap om hur kosten paverkar tandhdlsan och att det behdvs stéd for
faraldrar | deras granssattning.

Verksamheten med tandborstning i forskolan har fortsatt under 2023. Omkring 700
barn pa forskolor i socioekonomiskt utsatta omraden mellan 1-5 ar deltar.
Samarbetet innebar att personal delar ut en tandborste med fluoridtandkram efter
lunchen och later barnen barsta sina tander sa att varje barn far tillfalle att oka sin
fluoridtillforsel. Syftet ar aven att skapa ett samtal kring tander och tandbarstning.

Utveckling och uppféljning

Ett stindigt pagaende arbete dr att utveckla
uppfoljningen av det kliniska arbetet i syfte att
kvalitetssédkra den tandvard som bedrivs. Det sker
dels inom ramen fér Regionens uppféljningsplan
for Folktandvarden, dels genom att kartlagga vara
forbattringsprocesser. Kvalitet och utveckling éren
central del av ordinarie verksamhet genom bland
annat kunskapsstyrning, avvikelsehantering och
samverkansprojekt. Vidare har Folktandvarden
kunskapsutbyte med landets vriga
folktandvardsorganisationer i olika nationella
natverk.

Medarbetarenkat

Ingen medarbetarenkat genomférdes 2023 da
enkéatforetaget gick i konkurs. Ny upphandling 4r p3
gang. Den medarbetarundersdkning som
genomfordes i oktober 2022, dir resultatet
redovisades for klinikledningarna i november, har
fatt leva vidare. Diskussioner kring resultatet pagar
pa respekiive klinik, pa arbetsplatstriffar och
kliniksamrad dar respektive handlingsplan ar
central. Pa en Gvergripande niva visade resultatet
att Folktandvardens medarbetare trivs mycket bra,
att det ar ett bra socialt klimat, ett gott ledarskap,
ett effektivt arbetssatt och att medarbetarna far en
bra kompetensutveckling. Vidare behovs
arbetsrelaterad utmattning medvetengdras och
fortsatt férebyggas. Forbéttringsatgérder togs fram
pa klinikniva vid senaste enkiten och det
férbéttringsarbetet fortgar. Fortsatt arbete pagar
kring revidering av klinikens eget styrkort samt att
upprétta individuella mal.

Folktandvarden Vistmanland AB &r sedan 2012
ansluten till SKaPa {Svenskt Kvalitetsregister fér
Karies och Parodontit). SKaPa &r ett nationellt
kvalitetsregister med uppgift att folja karies- och
parodontitutvecklingen genom automatiserad
datainsamling fran patientjournaler. Datainsamling
har pagatt fran 2013 och omfattar data fran ar
2008 pa alla vara revisionspatienter | systemet,

b~
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Aldretandvard

Folktandvarden ansvarar for ca 60 % av den
uppstkande verksamheten i linet. Verksamheten
bedrivs av en samordnare och tre tandhygienister
som besdker sdrskilda och ordindra boenden j
l&net for munhilsobedémningar och
utbildningsinsatser. Under 2023 har 1555
munhaélsobedémningar utférts i de olika
kommunerna i Vastmanland. Vidare har 22
utbildningar genomforts, dar 286
omvardnadsanstillda har deltagit.

Frisktandvard och beslutsstod for

riskbedémning

Riskbedémning ar en viktig del av vardkvaliteten da
den utgdr grunden for vilken vard som skall utféras
ach ndr i tiden varden skall erbjudas. Genom
tillgang till riskbeddmningsunderlag underlittas
prioriteringsprocessen vilket resulterar i att ett
individanpassat omhandertagande kan sikerstillas,
Under dret har 95 % av patienterna blivit
riskbeddmda. Riskbedémningen ger dven
indikation om vilken premiegrupp patienten tilthér
i frisktandvarden. Den 31 december var det 4 324
patienter som hade frisktandvardsavtal.

P‘_/

Kundenkét

Folktandvarden har under 2023 stillt fyra fragor till
patienterna. De svarar p3 en iPad som finns pa
kliniken.

1.  Hur ir din upplevelse av besdket hos oss
idag? Av de 557 svarande patienterna ger
94 % oss betyget 4 av 5 eller 5 av 5.

2. Hur ofta foredrar du att komma pa en
undersdkning 1 Folktandvarden? Av de
624 svarande patienterna énskar 59 %
undersbkas varje ar, 35 % var annat ar och
6 % mer sillan.

3. Anser du att din behandling hos oss ar
prisvard? Av de 913 svarande patienterna
svarade 83 % ja och 17 % nej.

4, Har du vid din senaste undersékning fatt
information om Frisktandvard? Av 543
svarande patienter svarade 58 % att de
har fatt information och 42 % att de inte
har fatt information
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Var Vision

Din gladje
var stolthet

Var Mission

Tandvard at
folket

Var Affarsidé

God och kvalitativ
tandvard med patienten i
fokus och professionellt
bemé&tande

Folktandvarden Vistmanland AB,
organisationsnummer 556766-5574. Styrelsen och
verkstéllande direktéren for Folktandvirden
Vistmanland AB avger féljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2023,

Arsredovisningen 3r upprattade i svenska kronor,
SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas
beloppet i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom
parentes avser fdregaende ar. Bolaget har sitt site i
Vdsteras kemmun.

Forvaltningsberéttelse

Folktandvarden Vastmanland AB erbjuder ett
komplett utbud av tjdnster inom allmintandvard.
Folktandvarden &r l3nets storsta leverantdr av
tandvardstjdnster med en stor geografisk spridning.
Folktandvarden VAstmanland finns lokaliserad i
samtliga av regionens kommuner med 17
allmantandvardskliniker och undersékningsrum vid
tre dldreboenden.

Allmantandvarden som omfattar tandvérd fér barn,
ungdomar och vuxna, 3r volymmdssigt den storsta
verksamheten. Arligen valjer ca 88 % av regionens
barn och ungdomar samt unga vuxna upp till 23 Ar,
Folktandvarden Vistmanland som vardgivare.
F&rutom direkt vardverksamhet till enskilda
patienter, ingar dven forebyggande tandhélsovard
som riktar sig till hela befolkningen inom lanet
samt erbjudande om Frisktandvérdsavtal.
Tandviardsmarknaden kinnetecknas idag av att
barn och ungdomar samt vuxna patienter fritt kan
vilja tandldkare som har fri etableringsratt samt att
prissdttningen for vuxentandvard (personer aldre
dn 23 ar) &r fri. Barn- och ungdomstandvarden
utgor 38 % av Folktandvardens totala intikter,

Viktiga férhallanden

Personal

Bristen pa utbildad tandvardpersonal dr pataglig.
Det &r stor brist pa tandhygienister, det marks i
Sverige och i Véstmanland. Trots
tandskdterskeutbildning i Vasteras &r det nu dven

Rk
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nagot svarare att rekrytera tandskéterskor. Fran 15
januari 2023 har Folktandvarden awvikit fran
referensprislistan. De intdkter som avvikelsen fran
referensprislistan genererar anvands for att sdkra
Folktandvirdens kompetensforsérining. Insatser
kopplade till personal- och kompetensférsérjning
kommer genomforas, pa kort och lang sikt, for att
stka tillgodose behovet av tandvardspersonal till
invanarna i Vastmanland. Privata tandvardsholag
kan erbjuda erfarna medarbetare hogre 16ner &n
vad Folktandvarden kan gora. Det ar mijligt genom
att de avviker &n mer fran den nationella
referensprislistan dn vad Folktandvirden
Vistmanland gor. Tandvards- och
likemedelsformansverket (TLV) faststaller arligen
den nationella referensprislistan som ligger till
grund fér tangdvirdsférmanens referenspris.

Folktandvarden har sedan tidigare ett lokalt
samverkansavtal med de fackliga organisationerna.
Avtalet uppdaterades den 1 april 2020.

Avtal finns tecknat mellan Regionhilsan och
Folktandvarden Vistmanland AB som avser utbud
av foretagshilsovardstjinster sorn Regionhilsan
tillhandahaller. Friskvardssatsningar och
friskvardsersattning foljer Region Viastmanlands
riktlinjer. Medarbetarna erbjuds medicinska
hilsokontroller hos Regionhilsan. Felkiandvarden
erbjuder alla medarbetare genom Regionhalsans
omsorg, vaccination mot Hepatit B, massling,
influensa samt Covid19. | introduktionsaret for
nyanstdllda medarbetare finns ett avsnitt med
ergonomi som Regionhaisan haller i.

Sjukfranvaro

Folktandvarden arbetar systematiskt med att félja
upp och analysera sjukfranvaron och tar vid behov
stdd av Regionhdlsans tjanster. Region
Vistmanlands sjukfranvaro- och
rehabiliteringsverktyg Adato anvinds. Den totala
sjukfranvaron 2023 uppgick till 8,0 %.

Kollektivavtal och forsdkringar

For Folktandvarden géller centrala kollektivavtal
som tecknats av Sobona. Personalférsakringar
tecknats genom FORA AB. | Gvrigt foljer bolaget
Region Vastmanlands policydokument och
rikilinjer. Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KR
enligt Sobona/SKR giller.

e

Risker

Kostnader for framtida pensions3taganden
paverkas av Finansinspektionens diskonterings-
réanta och berdkningsmode!l. Dessa kostnader ar
svara att prognosticera och det finns risk fér stora
svdangningar i Bolagets kostnader mellan
verksamhetsaren. Den 1 januari 2023 inférdes
tjdnstepensionsavtalet AKAP-KR. Underlaget for
pensionskostnaden forandrades da och en stérre
del av pensionskostnaden aterfinns som
rantekostnad. AKAP-KR &r avgifisbaserad och bor
minska risken for svangningar i pensionsdtagandet.
Det formansbaserade avialet KAP-KL finns fortsatt
kvar. Folktandvarden har dven identifierat féljande
framtida risker:

+ Rekrytera och behalla medarbetare.

* Minskad produktivitet.

« {Ykade kostnader.

» [T-risker, hackerattacker.

» Paverkan av krig, tillgang material och priser.

Resultat 2023

80 %6

riskbedomda patienter

1 990

munhalsobeddomningar

av patienterna anser att
behandlingen ar prisvard

8
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| syfte att tydliggéra mal och folja upp arbetet
samt beddma patientndjdheten tar
Folktandvarden Vastmanland arligen fram
styrkort for verksamheten.
Verksamhetsperspektivet foljer epidemiologiska
variabler for forebyggande insatser som hjalper
invanarna att bibehalla en god munhalsa.
Medarbetarperspektivet ska skapa arbetsgladje
genom att folja ledar- och medarbetarskapet.
Det finansiella perspektivet ar resultatet av
ovriga perspektiv, for att pa sikt skapa ett
sjalvfinansierat och lonsamt bolag. DA kan
medarbetarna kompetensutvecklas och
nodvandiga investeringar géras, med siktet
installt pa att forbattra munhalsan i

Miljoarbetet i Folktandvarden bedrivs pa ett
effektivt och framgangsrikt satt. Satsningar har
gjorts pa 6kad halsa och att fa bort farliga
kemikalier. Folktandvarden arbetar aktivt
genom upphandlingar och metodutvecklingar .
for att minska anvdndningen av miljé- och ‘
halsofarliga kemikalier. Kemikalie- “J
rapparteringssystemet som anvands gerffd p
kontroll och regelbundna provtagningar a i
utslapp och bakterietillvaxt. Av?nﬂﬁﬁdning
av engangsprodukter har mipskat och
tervinningsgraden av.avfallet har okat.
Webbutbildning i miljo finns tillganglig for alla
medarBetare inom Regionen. Malet dr att
ssamtliga vara medarbetare, chefer och
arbetsledare genomfor uthildningarna.

Ett overgripande miljomal &r att minimera
kvicksilverutslappen. Kvicksilverutslapp fran
tandvard uppstar, i huvudsak, pa grund av
borttagning av amalgamfyliningar. Genom
regelbundna frekvensstudier for antalet
borttagna amalgamfyliningar per tidsenhet
visar att antalet fyllningar som tas bort har
minskat kraftigt de senaste aren. Genom
halsofarbattringar minskas den negativa
miljdpaverkan. | tandvarden innebér det
exempelvis att en frisk patient inte behover fa
fyllningar borttagna eller nya utforda. Patienten
kommer pa farre besok till tandvarden. Allt
detta reducerar anvandning av kemikalier,
forbrukningsartiklar och klimatpaverkan via
patienternas transporter till och fran




Bolaget bedriver anmalningspliktig/tillstandspliktig
verksamhet enligt Miljobalken. Folktandvarden har
amalgamavskiljningsanliggningar vid samtliga
kliniker. Dessa kontrolleras och byts ut arligen av
saneringsforetag. Mangden kvicksilveravfall
aterrapporteras fran saneringsforetaget till
Naturvardsverket och till respektive klinik.
Nuvarande teknik for avskilining av kvicksilver
klarar tyvarr inte nya, higre, krav frin
vattenleverantérerna. Folktandvarden testar d&rfor
ny teknik for avskiljning av kvicksilver. Pa en klinik
testas en kombinerad konventionell
sedimenterande teknik med centrifugerande och
elektrokemisk teknik. Kombinationen innebdr att
bade partikulart och vattenlast kvicksilver kan
avskiljas. De provtagningar som hittills utfdrts visar
pa sinkta utsldpp av partikulart kvicksilver och att
den elektrokemiska tekniken ocksa har fangat upp
stora mangder 16st kvicksilver. Dock &r detta
fortfarande pa forstksstadiet. Folktandvarden
Vistmanland ar pilot for detta i Sverige.

Folktandvarden anvénder kemikalie-
rapporteringssystem, vilket moijliggor att en
férteckning 6ver samtliga anvinda kemiska
produkter finns, bade centralt och tokalt, vid
respektive klinik. Ar 2020 genomférdes en total
genomgang av samtliga kemikalier som anvinds.
Till detta inkluderandes riskbed&émningar. En ny

rP;._
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upphandling av kemikaliesystem dr genomférd och
en ny leverantdr har fatt uppdraget, vilket kréver en
genomgang under 2024. Arbetet med att sortera
bort produkter med hdga faromirkningar
fortsitter. Aven kemikalier som hamnar pa
utfasningslistor tas bort. Manga produkter blir
omklassificerade och hamnar i hdgre farogrupper,
oftast pa grund av stringare lagstiftning pa
miljdormridet. Folktandvirden Vistmanland
arbetar aktivt med kemikaliehanteringen.

Klinikernas tandvardsutrustning kontrolleras arligen
med avseende pa bakterietillvixt i vatinet. Syftet ar
att vattnet som finns [ utrustningen skall vara av
samma kvalitet som det inkommande vattnet.
Detta sdkerstills genom dagliga rutiner och
vattenreningssystem kopplade till utrustningarna.
Samtliga kliniker har mycket bra resultat.

Region Vastmanland Gvergick, vid arsskiftet
2022/2023, till ett Hallbarhetsprogram fér dren
2023 till 2030 som ansluter till Parisavtalet.
Folktandvarden Viastmanland AB anknyter till detta
hallberhetsprogram men har dven ett eget
hallbarhetsprogram fér aren 2023 till 2030 dar
miljé/ekologi aterfinns. Folktandvarden har egna
specifika miljomal till f&ljd av hantering av
miljofarliga kemikalier.
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svarigheterna att bemanna kliniker utanfér
storstdderna vilket riskerar att skapa en ojdmlik
R e S u lt at 2 O 2 3 tandvard ilandet p3 sikt. Som ett av flera viktiga
steg i att framtidssdkra kompetensforsériningen i
regionen har Folktandvarden Véstmanland inlett
ett samarbete med Karlstads Universitet och tar nu

0 emot tandhygieniststudenter som gér sin
0 verksamhetsférlagda utbildning hos oss.

Folktandvarden Vastmanland vill vara en attraktiv
Sj ukfranvaro arbetsgivare dar medarbetare trivs, utvecklas och
vixer i sina yrkesroller. Varje medarbetare ska ha
en individuell utvecklingsplan dar bade kortsiktiga

0 och langsiktiga mal, samt planering fér att uppna
0 faststillda mal, definieras.

Folktandvérden dr ett halsofrdmjande bolag med
fokus pa att férebygga ohélsa och behalla det friska
friskt. Férutom de individuella rdd som ges till
patienterna vid besdk pa klinikerna, sprids kunskap
genom externa aktiviteter i bland annat skolor, pd
5 k BVC och vid utbildning av personal inom
, m n r dldreomsorgen. Dessa preventiva insatser,
tillsammans med Frisktandvard, ar viktiga
resultat efter skatt erbjudanden fér att hjilpa invanarna till friska

ténder genom hela livet. Ytterligare satsningar
inom dessa omraden planeras.

kvinnliga chefer

En god och jamlik munhélsa skapar férutséttningar
for en hallbar utveckling av samhallet.
Folktandvardens insatser fér munhélsan 3r darfér
en viktig del i arbetet fér en hallbar utveckling i
regionen.

Kvalitetssystem \ \
Folktandvarden arbetar systematiskt med att ta

fram och uppdatera rutiner och processer som
dokumenteras i vart kvalitetssystem Centuri.
Centuri &r ett Regiongemensamt system for rutiner,
instruktioner och riktlinjer. Patient- och
arbetsmiljdavvikelser hanteras i Regionens
gemensamma avvikelsesystem Synergi. Under dret
har totalt 216 avvikelser registrerats.

Framtida utveckling

Det rader fortsatt hard konkurrens om erfarna,
legitimerade tandldkare pd tandvardsmarknaden
ach bristen pa legitimerade tandhygienister ar stor
nationellt. Urbaniseringen har drivit pa

{i"
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Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang

Folktandvardens prislista har justerats med 3 %
utdver Tandvard- och likemedelsverkets nationelia
referensprislista efter beslut i Folktandvardens
styrelse samt av Regionfullmaktige. Prislistan
reviderads arligen den 15 januari.

Agarférhallanden

Folktandvarden Vastmanland AB &r ett helagt
dotterbolag till Region Vastmanland,
organisationsnummer 232100-0721.

Vardeord

Folktandvarden Vastmanland AB

Engagemang

Respekt

)

-
Kompetens @
Gladje
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FINANSIELL INFORMATION

Folktandvarden Vastmanland AB
finansiella rapport

2023
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Flerarsjamfirelse 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 238680 234735 237372 217705 237008
Resukiat efter finansiella poster, tkr 13972 10723 21374 6 809 8317
Balansomslutning, tkr 209798 190904 197766 172240 163284
Antal anstillda, st 240 235 248 259 240
Soliditet, % 40 38 40 36 34
Avkastning pa totalt kapital, % 11 7 12 6 7
Avkastning pa eget kapital, % 17 15 27 11 i5
Bundet
Forandring av eget
Eget Kapital kapital Fritt eget kapital
Summa
Aktie- Balanserat Arets eget
kapital resultat resultat kapital
Eget kapital 2023-01-01 2000 42 385 8604 529389
Foregaende ars resultat 8604 -8 604 0
Aterbetalning aktiedgartillskott
Arets resuitat 9532 9532
Eget kapital 2023-12-31 2000 50 989 9532 62521

Forslag till vinstdisposition
Tili arsstimmans férfogande star fljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 50989 022
Arets resultat 9531513
Totalt 60520535

Styrelsen fdreslar att resultatet disponeras

sa att i ny rékning dverfirs

{kronor) 60 520 535
Totalt 60 520 535

K
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Resultatrakning

tkr NOT 2023 2022
Nettoomsittning 238 680 234 735
Ovriga rérelseintidkter 1010 1255
2 239 690 2353990
Rorelsens kostnader
Ravaror och farnddenheter -19424 -19 052
Ovriga externa kostnader 3,4 -55 202 -56 211
Personalkostnader 5 -142 641 -144 824
Av- och nedskrivningar materiella anlAggningstillgangar -3 567 -4 022
Summa rirelsens kostnader -220 834 -224 109
Rérelseresultat 18 856 11 880
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 3994 1655
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -8 878 -2 3811
Summa resultat frén finansiella poster -4 884 -1 157
Resultat efter finansiella poster 13972 10723
Bokslutsdispositioner 7 -1 800 66
Skatt p3 3rets resultat 8 -2 640 -2 185
Arets vinst 9532 8 604
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Balansrakning

Tillgdngar
Tkr NOT 2023 2022
Tiligangar
Anldggningstiligangar
Materiella anliggningstillgéngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9 15 800 10 020
Inventarier, verktyg och installationer 10 2 057 2 488
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende 11 1570 0
materiella anliggningstillgangar
19 427 12 508
Summa anldggningstillgdngar 19 427 12508
Omséatiningstillgingar
Varulager m.m.
Révaror och férnddenheter 2852 2 469
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1865 2129
{vriga kortfristiga fordringar 8107 8245
Foruthetalda kostnader och upplupna intékter 12,13 3340 2 665
13412 13039
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 14 124 407 113 208
Kassa och bank 49 700 49 680
174 107 162 387
Summa omséttningstillgdngar 190371 178 396
Summa tillgangar 209798 120904

ﬁ..
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Balansrékning
Skulder

Tkr NOT 2023 2022
Eget kapital och skulder

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital (20 000 aktier med kvotvirde 100 kr) 2000 2000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 50989 42 385

Arets vinst 9532 8604
60 521 50 989

Summa eget kapital 15 62 521 52 589

Obeskattade reserver 16 26 140 24 340

Avsdttningar

Avsittning for pensioner och liknande férpliktelser 17 86 105 86 415
Summa avsattningar 86 105 86 415
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 17034 7539
Ovriga kortfristiga skulder 2053 2122
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 15945 17 500
35032 27 160
Summa eget kapital och skuider 209 798 190904
b
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Kassaflodesanalys

Tkr 2023 2022
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 18 856 11 880
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 19 5161 421
Erhallen rinta 3994 739
Reavinst vid forsiljning av kortfristiga placeringar 0 752
Erlagd rinta -460 -457
Betald skatt -1425 -4 338
Okning/minskning varufager -383 3 669
Okning/minskning kundfordringar 164 -294
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -1753 -1382
Okning/minskning leverantdrsskulder 9 495 i151
Bkning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder -1624 -2 324
Kassaflode fran den lépande verksamheten 21704 9 817

Investeringsverksamheten

Investeringar | materiella anldggningstillgangar -8 915 -3 653
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiefla anldggningstillgdngar -1570 0
Gkning/minskning av kortfristiga placeringar -11199 -43 096
Kassafltde frén investeringsverksamheten -21 684 -46 749

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning aktiedgartillskott 0 -14 500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 -14 500
Arets kassaflode 20 -51433
Likvida medel vid &rets bérjan 49 680 101 113
Likvida medel vid arets slut 49 700 49 630

b

18  FOLKTANDVARDEN VASTMANLAND A8 | ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023



Noter

NOT1
Redovisnings- och vérderingsprinciper

Folktandvarden Vdstmanland ABs arsredovisning
har upprittais enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1,
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intékier

For utférda varduppdrag redovisas inkomster som ar
hanforliga till uppdraget som intékt i férhallande till
varduppdragets fardigstillandegrad pa balansdagen.
Ett varduppdrags fardigstillandegrad méts
kontinuerligt genom rapportering av vardatgirder.
D3 Folktandvardens vArduppdrag bestar i
omhdndertagande av patienter ar def inte majligt
att mata nedlagda utgifter per patient, utan de
patientrelaterade utgifterna kostnadsférs i takt med
att de uppstar. En befarad kundfériust pa ett
varduppdrag redovisas som kostnad.

Frisktandvard ar flerdriga avtal dir patienten betalar
en manatlig avgift for att erhélia den tandvard hen
behéver under avtaisperioden. Intékten bakfors i
takt med inbetalningar under avtalsperioden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhallas det aktuella dret och
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.
Skatteskulder/-fordringar vérderas till, vad som
enligt foretagets beddmning, ska erldggas till eller
erhallas fran Skatteverket. Beddmningen gérs enligt
de skatteregler och skattesatser som &r beslutade
eller som &r aviserade och med stor sdkerhet
kommer att faststillas. Fér poster som redovisas i
resultatrikningen, redovisas ven dirmed
sammanhingande skatteeffekter i
resultatrdkningen. Skatteeffekier av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital. Uppskjuten skatt avseende framtida
skatteeffekter redovisas inte i resultat- och
balansrikningarna.
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Uppskattningar och bedémningar

For att bedéma pensionsskuldens starlek fértitar
Folktandvarden Vistmanland AB sig pa en extern
virdering fran KPA pension.

Erséttningar efter avslutad anstéllning

| bolaget forekommer saval avgifisbestimda som
férmansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestimda
planer betalar foretaget faststillda avgifter tifl
pensionsholaget och har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare
dven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Bolagets resultat belastas av kostnader i
takt med att de anstilldas pensionsberittigande
tjdnster utforts. Vid formansbestimda planer star
féretaget i alit visentligt riskerna for att
ersittningarna kommer att kosta mer an forviantat

och att avkastningen pa relaterade tillgdngar kommer

att avvika fran prognoserna. Bolaget redovisar
formansbestimda pensionsplaner i enlighet med
torenklingsreglerna i K3. Bolaget redovisar
pensiansskulden enligt den beloppsuppgift som
erhalls fran KPA (Kommunernas Pensions AB).

Kassaflédesanalys

Kassafiddesanalysen upprittas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Finansiella instrument

Riskhantering

Folktandvarden Vistmanland AB ingdr i koncern
under Region Vistmanland. For hantering av
finansiella risker inom Region Vdstmanland, finns en
policy far finansférvaltning. Finanspolicyn
tillsammans med de finansiella riktlinjerna utgér ett
dvergripande ramverk for finansfarvaltningen inom
regionen. Den dvergripande malsidttningen med
finansférvaltningen dr att vid varje tillfille
sdkerstdlla betalningskapaciteten fér regionen.
Hérutéver finns ett langsiktigt dtagande att méta
framtida pensionsférpliktelser. inom ramen for
detta ska finansférvaltningen uppna en sa god
avkastning pa kapitalet och en s lag
upplaningskostnad pa skulderna som majligt med
hansyn till faststéllda riskmatt for respektive
omrade.

b

Likvida medel

Folktandvarden Vistmanland AB féljer Region
Vastmanlands policy for finansforvaltningen och
ingar i Regionens koncernkontosystem. Behallning
respektive skuld inom koncernkontosystemet
redovisas som “Kassa och bank” respektive
"Checkrakningskredit”. Bolaget har en beviljad
checkrdkningskredit p& 15 mkr.
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Materiella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader, | bolaget redovisas samtliga

lanekostnader som kostnader i den period de
uppkommer. Materiella anldggningstiligangar skrivs
av systematiskt Gver tillgangens bedtmda
nyttjandeperiod. Linjdr avskrivningsmetod anvinds
for samtliga typer av materiella tillgangar. Fér
anl3ggningstillgdngar som dvertogs | samband med
bolagiseringen foljs den ursprungliga
avskrivningsplanen. Fdljande avskrivningstider
tillimpas:

Datorutrustning, 3 ar
Maskiner och andra tekniska anléggningar, 7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 10 ar

Statliga stéd

Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar det
finns rimlig sdkerhet att stddet kommer att erhillas
och att bolaget kommer uppfylla alla dirmed
sammanhdngande villkor.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella
eller operationella, redovisas som hyresavtal.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart.

b

Fordringar

Kundfordringar redovisas som omsittningstillgdngar
till det belopp som férvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddmda osdkra
kundfordringar. Ovriga fordringar upptas till det
belopp som efter individuell prévning berdknas bli
hetalt.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av férst-in
forst-ut-principen, till det ligsta av
anskaffningsvardet och nettoférsiljningsvardet pa
balansdagen.

Avséttningar

Pensionsforpliktelser

Avsattningar redovisas nar bolaget har eller
kan anses ha en forpliktelse som eit resultat av
intréffade handelser, dar det ar sannolikt att
ett utfidde av resurser kommer krévas for att
reglera dtagandet och en tillidrlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.
Avsdttningen gors med det belopp som
motsvarar den bdsta uppskattningen av den
utbetalning som kravs for att reglera
atagandet. Omprévning av avsdttningen sker
varje balansdag.

20 FOLKTANDVARDEN VASTMANLAND AB | ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2023



Rénterisk

Med rinterisk avses marknadsrintans genomslag
pa Folkiandvardens réntekostnader. For att
begrinsa ranterisken ska delar av skuldportfélijen ha
bunden rinta. Foréndringar i marknadsriantan
paverkar Folktandvardens rantenetto ur en
risksynvinkel genom att inlaning pa koncernkonto
kan ge en [agre avkastning samt att ett eventuellt
utnyttjande av krediter riskerar ait medféra hogre
rantekostnader. Den tid det tar fér en férindring av
rantan att paverka rantenettot beror pa tecknade
viltkor genom avtal. Folktandvardens
dverskottslikviditet finns placerad pa koncernkonto,
aktie- och rantefonder samt rintekonto, vilka
redovisas som kortfristiga placeringar i enlighet med
Finanspolicyn.

Rérelsefordringar och rérelseskulder
Kundfordringar, leverant6rsskulder och liknande
finansiella instrument redovisas enligt
affarsdagsprincipen.

Kundkreditrisk

Risken att Folktandvarden Vistmanland AB:s kunder
inte uppfyller sina dtaganden och att
Folktandvarden Vastmanland AB darmed inte far
betalt for sina kundfordringar, utgér en
kundkreditrisk. For att begrinsa risken fér
kreditfériuster tillampas som huvudregel kort- eller
kontantbetalning av patientavgifter. Vid bokning av
ny behandling kontrolleras ati obetalda fakturor pé
nagon av Folktandvarden Vastmanland AB:s
mottagningar inte foreligger for den aktuella
patienten.

Prisrisker
Folktandvarden &r i sin verksamhet utsatt for risker

genom prisforandringar framst pa
materialkostnader, lokalkostnader, elkostnader men
aven tjanster. Risken for prisforandringar pa
materialkostnader begrinsas av att upphandling av
sadana varor sker i enlighet med Lagen om offentlig
upphandling, vilket medfar att priserna pa aktuella
produkter ddrmed &r reglerade for en bestimd
avtalsperiod.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersdttningar i bofaget utgdrs av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro, sjukvard och majlighet till
resultatbaserad ersattning. Enligt
resultatdelningsmodellen kan ersittning maximalt
uppga till en manadslén och minst 60 % av
resultatet innan resultatdelning skall kvarsta i
bolaget. Kortfristiga ersittningar redovisas som en
kostnad och en skuld d& det finns en legal eller
informell forplikielse att betala ut en ersattning.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomsiutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére avdrag for rintekostnader i férhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital

Resuitat efter finansiella poster i férhallande till eget
kapital och obeskattade reserver {med avdrag for
uppskjuten skatt).
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NOT 2

Inkdp och férsdljning med Region Vastmanland

% av total omsédttning 2023 2022
inkdp 15 14
Forsaljning 51 50
NOT 3

Ersdttning till revisorerna

PWC 2023 2022
Revisionsuppdraget -191 -263
Ovriga tjinster -41 -34
Summa -232 -297
NOT 4

Ovriga externa kostnader 2023 2022
Lekalhyror -15 706 -15 076
IT-kostnader -10748 -10 349
(Ovriga lokalkostnader -4 836 -3 980
Hyra sensorer digital rontgen -3 516 -2379
Reparation och underhall -3 650 -3 422
Mervardesskatt -5 577 -6 578
Ovrigt -11 1869 -14 427
Summa -55 202 -56 211
NOT5H

Personal 2023 2022
Medeltalet anstallda

Kvinnor 218 207
MaEn 22 28
Totalt 240 235
Léner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Laner och ersattningar till anstallda -106 557 -107 119
Totalt -106 557 -107 119
Sociala avgifter enligt lag och avtal -32903 -31 821
Léner och ersattningar till styrelse och verkstdllande

direktdren -2026 -1982
Pensionskostnader fér verkstallande direktoren (Styrelse

erhaller ingen pensionsersdttning) -110 210
Pensionskostnader for dvriga anstallda -1 046 -4112
Totalt -142 641 -144 824

0;#
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Styrelseledamter
Antal styrelseledamdter pa balansdagen

Kvinnor 2 2
Mén 3 3
Totalt 5 -]

Verkstillande direktérens anstillningsform omfattas inte av lagen om anstéllningsskydd. Bolaget har
ratt att sdga upp verkstédllande direktdren med omedelbar verkan. Lén utgér dirvid higst under 24
manader. Om verkstillande direkttren erhéller annan férviarvsinkomst under dessa 24 manader,
skall trots detta full uppsigningslon uiga de férsta 12 manaderna. Fér resterande 12 manader

skall samordning ske.

NOT6

Rintekostnader och liknande resultatposter 2023 2022
Réntedel i arets pensionskostnad -8 418 -2190
Bankkostnader -330 -490
Borgensavgift -130 -132
Summa -8 878 -2811
NOT7

Bokslutsdispositioner 2023 2022
Skillnad mellan bokfarda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -1 000 970
Avsattning till periodiseringsfond -4 200 -3 650
Aterféring fran periodiseringsfond 3400 2746
Summa -1 800 66
NOT8

Skatt pa arets resultat 2023 2022
Aktuell skatt for aret -2 640 -2185
Aktuell skatt hdnforlig till tidigare ar 0 o
Summa -2 640 -2 185
Redovisat resultat fére skatt 12376 10851
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 20,6% -2549 -2 256
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -17 -15
Skatteeffekt avseende schablonintdkt ranta pa periodiseringsfond -74 -18
Skattereduktion investeringar 2021 o 104
Redovisad skattekostnad -2 640 -2 185
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NOT @

iMaskiner och andra tekniska anladggningar 2023 2022
Ingdende anskaffningsvérde 47 341 46 087
Arets férandringar:

Inkép 8832 3502
Férsiljningar och utrangeringar -4 085 -2248
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 52088 47 341
Ingdende ackumulerade avskrivningar -37 321 -36 129
Arets forandringar:

Fdrsdljning och utrangering 4068 2212
Avskrivningar -3 035 -3 404
Utgdende ackumulerade avskrivningar -36 288 -37 321
Utgdende restvirde enligt plan 15 800 10 020
NOT 10

Inventarier, verktyg och installationer 2023 2022
Ingaende anskaffningsvirde 18172 18 024
Arets forandringar:

Inkép 83 152
Forsaljningar och utrangeringar -16 -4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 18 239 18172
Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 684 -15 105
Arets forandringar:

Férsalining och utrangering 16 4
Avskrivningar 514 -582
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 182 -i5684
Utgdende restvirde enligt plan 2057 2488
NOT 11

Pagdende nyanliggningar 2023 2022
Ingdende anskaffningsvirde 0 a
Arets farandringar:

Inkdp 1570 0
Foérsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1570 0
Ingadende ackumulerade avskrivhingar 0 0
Arets forandringar:

Férséljning och utrangering 0 0
Avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 1570 0
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NOT 12

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2023 2022
Upplupen intdkt avseende utférd tandvard 1962 1499
Tjansteavtal for digital réntgen 509 157
Ovriga poster 869 1009
Summa 3 340 2 665
NOT13

Leasingavtal 2023 2022
Framtida leasingavgifter, f6r icke uppsagningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt f6ljande

Inom ett ar 1 466 1466
Senare &@n ett &r men inom fem 3r 262 1728
Senare dn fem ar G 0
NOT 14

Kortfristiga placeringar 2023 2022
Placeringar i aktier och rintefonder

Redovisat virde, totalt 124 407 113 208
Aktuellt virde pa balansdagen 130996 119411
NOT 15

Forslag till vinstdisposition 2023 2022
Till drssttimmans férfogande stdr foljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 50 989 42 385
Arets resultat 9532 8 604
Totalt 60521 50989
Styrelsen foreslar att resultatet disponeras sd att ny rikning 6verférs

{kronor} 60 520535

Totalt 60 520535

NOT 16

Obeskattade reserver 2023 2022
Periodiseringsfonder 19150 18 350
Overavskrivningar 6990 5990
Summa 26 140 24 340
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NOT 17

Avsattningar 2023 2022
Avsattningar for pensioner och liknande
Avsattningar vid periodens ingang 86415 87 826
Periodens avsdttningar -310 -1411
Avsittning vid periodens utging 86 105 86 415
NOT 18
Upplupna kostnader och férutbetalda intakier 2023 2022
Upplupna loner 2678 3577
Upplupna semesterlner 5819 6 099
Upplupna soctala avgifter 3210 3485
Upplupna pensionsavgifter 3266 3486
Ovriga poster g72 824
Summa 15 945 17472
NOT 18
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 2023 2022
Av- och nedskrivningar 3 567 4022
Avsdttningar till pensioner -310 -1411
Rianta hanférlig till pensicnskostnad -8418 -2 190
Summa -5161 421
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreliggas arsstimman 2024-05-14 for faststillelse.

Viasteras 2024-03-22

<G i)

Gun-Britt Alnefelt (// ArneSallstrom

Styrelseordférande

‘/ N (A X,J/?(—---'cfvé/

Bent Petersén Eva Lindahl

Tommy Bruno

g

anmidd] 47( Ll
Hannah Al-Wandi
VD

Vir revisionsberattelse har fimnats 2024- 03 - Z.6

Ohrlings PricewaterhouseCoapers AB

Peter Sodermian
Auktoriserad revisor, huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Gun-Britt Alnefelt
Styrelseardfrande

Civilekonom Internrevisor pd Statens
kulturrad Styrelseledamot i Vasterds
Lokaltrafik AB

Eva Lindahl
Styrelseledamot

Arne Séllstrém Bent Petersén
Styrelseledamot Styrelseledamot

F.d. bankman/bankdirektar {.eg tandlakare, Specialisttandl&kare,
Seniorkonsult Tandvéardschef digitalisering i VGR.
Tandvérdsdirektér i Bohuslandstinget

Tommy Bruno
Styrelseledamot

Kommunikationsdirektdr i Region
Véastmanland

Tord Bjérkman
Arbetstagarrepresentant

Legitimerad Tandlakare

Fd.bankman/bankdirektdr

Linda Svenman
Arbetstagarrepresentant

Vision
Tandskiterska
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VASTERAS

Folktandvarden Adelsé
021-17 5050

Folktandvarden Backby
021-17 64 90

Folktandvéarden Herrgdrdet
021-17 4120

Folktandvdrden Oxbacken
021-17 67 80

Folktandvarden R3by
021-17 6860

Folktandvirden Skultuna
021-17 65 40

Folktandvarden Vallby
021-17 65 80

Folktandvarden Viksing
021-17 64 80

Folktandvarden Vastmaniand AB
Box 1185,

721 89 Visteras

Tel 021-17 30 00

e-post:
folktandvarden@regionvastmanland.se

www.regionvastmanland.se/
folktandvarden-vastmanland
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ARBOGA
Folktandvirden Arboga
021-17 68 80

FAGERSTA
Folktandvarden Fagersta
0223-471 80

HALLSTAHAMMAR
Folktandvarden Hallstahammar
021-17 6575

KUNGSOR
Folktandvarden Kungsor
021-17 66 00

KOPING
Folktandvarden Képing
0221-264 00

NORBERG
Folktandvarden Norberg
021-1769 70

SALA
Folktandvarden Sala
0224-580 60

SKINNSKATTEBERG
Folktandvarden Skinnskatteberg
021-17 66 80

SURAHAMMAR
Folktandvarden Surahammar
021-17 68 40
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