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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Tag i Bergslagen AB, 556470-2107, med sate i Borlange, far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Allmant om verksamheten

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Tag i Bergslagen AB &gs till lika delar av Region Dalarna, Region Gavleborg, Region Vastmanland

samt Region Orebro I&an. Bolaget bedriver regional och interregional persontrafik pa jarnvag i Dalarnas,

Gavleborgs Vastmanland och Orebro lan langs foljande strackor:
Mjolby-Hallsberg-Ludvika-Borlange-Falun-Storvik-Gavle

" Laxa-Hallsberg-Fagersta-Avesta Krylbo-Storvik-Gavle
" Ludvika-Fagersta-Vasteras
Mora-Borlange-Avesta-Sala

" En sen férbindelse mellan Falun/Borlange och Uppsala/Arlanda/Stockholm kors under vardagar
(tom 9e december 2023).

Bolagets uppdrag ar att bestélla och utveckla tagtrafik i Bergslagsomradet. Trafiken ar upphandlad. En
forutsattning for bolagets verksamhet ar regionernas stdéd genom kollektivtrafikmyndigheterna.

Vasentliga handelser under aret

Etablering av nytt trafikavtal och férberedelser infér ny affdrsmodell

Vi har under 2023 tecknat ett nytt trafikavtal. Det nya avtalet ar ett 10-arigt avtal med ett mojligt
optionsar. Det nya avtalet som bérjade att galla 10e december 2023 &r ett produktionsavtal jamfort
med tidigare tjanstekoncession. Det ar en stor férandring och utdkar ansvaret hos Tag i Bergslagen
AB och dess agare.

Modernisering av fordonsflottan
Under forsta halvan av 2023 trafiksattes alla sju fordonenen problemfritt. Det mojliggjorde att vara fem
X14-fordon kunde utrangeras tidigare an planerat.

Resandet

Under 2022 aterhamtade sig resandet efter det stora tappet under 2020 och 2021 i samband med
pandemin. Under 2023 har resandet minskat med 2 procent jamfért med 2022. Detta kan delvis
forklaras genom trafikreduceringar som har genomforts under aret.

Totala resandet minskade fran 2 200 000 resor 2022 till 2 150 000 resor 2023. Férandringen bestod av
en minskning av resor med enkelbiljetter och en marginell 6kning av resor pa periodkort.

Inférande av MPK

Trafikverket inforde ett nytt planeringsverktyg i samband med tagplan 2023. Inférandet har inte
genomforts pa ett tillfredstallande satt, det har framkommit mycket kritik frAn branschen och
naringslivet. Trafikverket har hallit extrainsatta informationsméten for jarnvagsforetagen under hela
aret. For resenarerna har den inledande perioden med MPK inneburit instéllda avgangar och
forseningar till féljd av olika tekniska fel med systemet.

Ekonomiskt resultat

Vi har haft ett mycket innehallsrikt ar med ett flertal storre projekt; bland annat nytt trafikavtal, ansvar
fér marknad och forsaljning, inférandet av nya fordon, avtalsslut med SJ. Detta tillsammans med
viktiga strategiska beslut har haft stor ekonomisk paverkan pa verksamheten och organisationen.
Genom ett intensivt och omfattande arbete redovisar vi ett positivt resultat pa ca 33 Mkr jamfort med
budget. Overskottet pa 33 Mkr har aterbetalas till &garna enligt faststalld rutin.
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De storsta bidragande faktorerna till dverskottet ar:

" Hogre biljettintakter fran avtalsstart 10 december 2023

Lagre ersattning for ej utford trafik och kvalitetsavdrag for brister i leveransen av var operator i det
utgaende trafikavtalet

" Lagre kostnader vid utfasningen av X14 fordonen

Lagre banavgifter som paverkats av bland annat reduceringar i trafiken

Lagre kostnader efter férhandlingar i samband med avtalsslut med SJ

Lagre kostnader for inforande av forsaljningssystem

Vi har under 2023 inte rekryterat det antal resurser vi hade planerat for, vilket har bidragit till lagre
personalkostnader an beraknat.

Investeringar
Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar har under aret uppgatt till 0,7 mkr (fg ar 1,2 mkr).

Operatorsavtal

Den 11 december 2016 fick SJ AB ansvaret att utféra drift och underhall for Tag i Bergslagen med en
avtalstid pa 10 ar. Pa grund av den férhandling som genomfordes med SJ under varen 2021, utifran de
forandrade forutsattningar som pandemin har medfért, kortades avtalstiden med tre ar, vilket innebar
att vart gemensamma avtal upphdérde nu i december 2023.

Under 2023 har etablering av vart nya trafikavtal med VR Sverige AB genomforts. VR Sverige kor var
trafik sedan 10e december 2023. Under andra halvan av december har vi haft stora brister i trafiken
som har drabbat vara resenarer. Problemen &r framst drivna fran personalbrist och inkérningsproblem
hos var nya operator.

Viktiga forhallanden
TiB ager 50 aktier i BIMS AB och andelar i BIMS KB, motsvarande en agarandel om 8,4 %.

Under 2023 blev TiB aktiedgare i Samtrafiken. Varje aktiedgare ager lika antal aktier i Samtrafiken (for
narvarande 30 aktier a 2 000 kr) och ha lika antal roster.

Kund och marknad

| samband med det nya trafikavtalet gick Tag i Bergslagen over till en ny affarsmodell. Férandringen
innebar att ansvaret for forsaljning, prissattning, kund och marknad flyttas fran trafikoperatéren till
bestallaren.

En arbetsgrupp med representanter fran Tag i Bergslagen och samtliga dgarregioner har tagit fram
principer for resevillkor, produktutbud och prissattning vilka beslutades i respektive regionfullmaktige
under sommaren. Det nya utbudet har med hjalp av Samtrafiken konfigurerats i Silverrails saljsystem
och erbjuds till forsaljning i samma kanaler som innan nytt trafikavtal, dar SJs digitala kanaler ar de
som nyttjas mest frekvent av vara resenarer. | det nya avtalet kommer intakter att tillfalla bestallaren.
Ett gemensamt arbete har genomférts for att ta fram en modell for intaktsférdelning som beslutats i
respektive fullmaktige under sommaren.

Beslutet att tilldela region Vastmanland ansvaret for Tag i Bergslagens kundservice ("TiB
Kundservice") fattades i september 2022. Under 2023 har ett etableringsprojekt pagatt for att sékra
stddsystem, resurser, utbildning samt processer och rutiner. Fran och med den 10 december 2023 ar
TiB Kundservice i full drift och hanterar kundsynpunkter, fragor och férseningsansprak relaterade till
var trafik.

Ett arbete har gjorts kopplat till trafikinformation och vi har vidareutvecklat var hemsida for att
mojliggoéra samstammig, relevant och agerbar trafikinformation till vara resenarer. Parallellt har ett
arbete genomforts for att forbattra struktur, innehall, tillganglighet och sakerhet.

Trafik

Trafikprogrammet for T23 utférdes initialt med 23 Reginor, 5 X14 och ett loktag (tdg 8201/8202).
Tursattningsgraden for T23 6kades mot T22 med en fordonstur, till totalt 24 fordonsturer plus loktaget.
Under varen 2023 fasades de nya ER1 fordonen successivt in i fordonsflottan samtidigt som X14
utrangerades. Sista trafikdatum for X14 blev den 24 april; fordonen fanns sedan till férfogande som
fordonsreserv fram till midsommar. TAGAB anlitades @ven under stérre delen av T23 fér att utféra ett
antal avgangar pa Bergslagspendeln enligt samma upplagg som féregaende ar p.g.a. forarbristen hos
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| T23 utdkades trafiken pa strackan Rattvik-Morastrand och darmed fick hela strackan Mora-Borlange
timmestrafik pa vardagar med totalt 15 dubbelturer. Trafikutékningen dimensionerade en fordonstur,
fran 23 till 24 fordonsturer.

Under hela 2023 har TiB aven arbetat parallellt med den tilltradande operatéren (VR) infor
operatorsbytet i december. Trafikplaneringsavdelningen pabdrjade arbetet redan i januari med
tagplaneanstkan som lamnades in i april enligt ordinarie process och som sedan pagick under storre
delen av 2023.

Punktlighet och regularitet

Punktligheten uppgick till 92 % (avgang fran utgangsstation RT+3) vilket ar en férsdmring mot
foregaende ar (93 %). Undervagspunktligheten pa (RT+5) uppgick till 86 % for perioden december
2022 - oktober 2022. Regulariteten for trafiksystemet uppgick till 81 % (utfort hel stracka) respektive 86
% (utfort hel eller del av stracka).

Under hésten reducerades trafiken med 13 % i syfte att frigora férarresurser till utbildning pa ER1.
Planen ar att erbjuda fordonstypen dven pa Dalabanan och Bergslagsbanan fran 2024.

Den storsta trafikforandringen i T22 ar trafikutokningen pa Siljansbanan, dar antalet avgangar
dubblerades fran 7 till 14 dubbelturer mandag-fredag. De nya avgangarna trafikerar framférallt
delstrackan Borlange-Rattvik och innebar ett tag i timme under storre delen av dygnet. For att
genomfora trafikutokningen behdvde insatstaget Fagersta-Ludvika-Borlange tas bort for att frigéra
fordonskapacitet.

Fordon

Aterstélining av fordonen infér avtalsévergang

Tag i Bergslagen ABs arbete med uppféljning av fordonsunderhall har inriktats pa aterstallningen av
fordonen infér SJs aterlamnande, som agde rum i mitten pa december. Under aret har sju st nya
fordon av typen ER1 fasats in i trafiken medan fem st X14 fasats ut.

Tag i Bergslagen AB har under aret deltagit i samtliga Transitios samarbetsforum for aktuella
fordonstyper. Tag i Bergslagen AB har dven representerat hyrestagarsidan i ett antal storre projekt,
t.ex. projekt for nytt fordonsforvaltningssystem och den livstidsanalys som genomfors pa
Regina-flottan.

Vad hander under ar 2024

Vi ser fram emot ett 2024 med stabilare trafik

Under 2024 ser vi fram emot att var nya operattér uppnar en mer robust trafik och lyckas leverera den
trafik vi har bestallt. Det &r det enda séattet att fa fler att resa med Tag i Bergslagen. Parallellt kommer
vi i bolaget arbeta for att internt sdkerstalla de nya processer, rutiner och uppféljningar som kravs for
effektiv bolagsstyrning med var nya avtals- och affarsmodell.

Tillsammans med vara agare kommer vi under 2024 revidera vart strategiska dokument "Langsiktiga
programmet". Férutom att tydligt peka ut var framtida utveckling av trafiken s kommer det ocksa ligga
till grund for var framtida fordonsstrategi.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning Belopp i kkr

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomséattning 319617 213934 261 343 196 547 194 765
Roérelsemarginal % 1,5 0,3 0,1 0,1 -
Balansomslutning 291 628 157 324 113 897 74 903 88 448
Soliditet % 2,1 3,8 52 7,5 6

Definitioner: se not 1

Eget kapital
Aktiekapital, Reservfond
nyemission ovr bundna Fritt eget
under reg fonder kapital
Vid arets borjan 4 500 42 1448
Arets resultat 93
Vid arets slut 4 500 42 1541

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 1 540 833, disponeras enligt féljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 1541
Summa 1541

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhdrande noter
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Resultatrakning
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Belopp i kkr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Trafikintakter 2 319 617 213 934
Trafikkostnader 3 -292 986 -206 371
Bruttoresultat 26 631 7 563
Forsaljningskostnader -11 833 -955
Administrationskostnader 4,5 -12725 -15 676
Ovriga rérelseintakter 2 2 966 9 850
Ovriga rérelsekostnader -273 -161
Rorelseresultat 4 766 621
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 484 -
Rantekostnader och liknande resultatposter - -6
Resultat efter finansiella poster 5250 615
Resultat fore skatt 5250 615
Skatt pa arets resultat -5 157 -559
Arets resultat 93 56
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 1427 1040
1427 1040

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 149 89
149 89
Summa anlaggningstillgangar 1576 1129

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 107 433 17 576
Ovriga fordringar 839 526
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 33 307 24 320

141 579 42 422
Kassa och bank 148 473 113773
Summa omsattningstiligangar 290 052 156 195

SUMMA TILLGANGAR 291 628 157 324
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 10

Aktiekapital 4 500 4 500

Reservfond 42 42
4542 4542

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1448 1392

Arets resultat 93 56
1541 1448

Summa eget kapital 6 083 5990

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 75100 51072

Skatteskulder 5488 531

Ovriga kortfristiga skulder 5880 1 366

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 199 077 98 365

285 545 151 334

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 291 628 157 324
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Kassaflodesanalys

2023-01-01- 2022-01-01-
Belopp i kkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5250 615
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 273 160

5523 775

Betald inkomstskatt -201 -205
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 5322 570
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -99 157 43 354
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 129 254 43 018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35419 86 942
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -660 -1 200
Forvarv av finansiella tillgangar -60 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -720 -1 200
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Arets kassaflode 34 699 85742
Likvida medel vid arets borjan 113 774 28 031
Likvida medel vid arets slut 148 473 113 773
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkOpspriset dven utgifter som ar
direkt hanfoérliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats. Uppskjutna skattefordringar har
varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.
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Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Not 2 Nettoomsattning
Bolagets trafikintdkter har erhallits fran féljande intressenter

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Trafikverket 31720 25 884
Trafikhuvudman 287 897 188 050
Ovriga 2 966 9 850
Summa 322 583 223 784

Not 3 Operationell leasing - leasetagare
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Operationell leasing

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter -137 702 -81 642
-137 702 -81 642

Huvuddelen av de tagsatt som anvands i trafiken hyrs av Tag i Bergslagen och disponeras av
trafikoperatoren.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 Varav mén 2022-12-31 Varav mén
Sverige 9 5 7 4
Totalt 9 5 7 4

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
2023-12-31 2022-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen och ledande befattningar 38% 33%

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Léner och andra erséattningar:

Styrelse och VD 1311 1229
Ovriga anstéllda 5 460 4817
Summa 6771 6 046
Sociala kostnader 3872 3374

(varav pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt 1) 1449 1440
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1) Av foretagets pensionskostnader avser 372 814 kr (f.a. 379 680 kr) foretagets VD och styrelse.
Skiljs verkstallande direktéren fran sin befattning utan att ha asidosatt aktiebolagslagens ansvarsregler
har vd ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Inga pensionskostnader utéver

gallande lagstiftning forekommer i detta avtal.

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 161 100

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens
och verkstallande direktoérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med

overenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet

av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 6 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan - 6 520
-Avyttringar och utrangeringar - -6 520
Vid arets slut - -
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan - -6 520
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 6 520
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 1200 201
-Nyanskaffningar 660 1200
-Avyttringar och utrangeringar - -201
1 860 1200
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -160 -201
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 201
-Arets avskrivning -273 -160
-433 -160
Redovisat varde vid arets slut 1427 1040
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Not 8 Andra langfristiga vardepappersinnehav
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2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 89 89
-Tillkommande tillgangar 60 -
Redovisat véarde vid arets slut 149 89
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda taghyror 23 164 22 696
Upplupna ranteintakter 217 -
Ovriga poster 9 926 1624
33 307 24 320
Not 10 Antal aktier och kvotvarde
2023-12-31 2022-12-31
antal aktier 45 000 45 000
kvotvarde 100 100
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalanknutna kostnader 672 537
Forutbetalda intakter fran agare 139 503 67 681
Aterbetalning till delagare 33 345 22 540
Ovriga poster 25 557 7 607
199 077 98 365

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.
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Underskrifter

Nina Hoéijer Datum Marie-Louise Dangardt Datum
Styrelseordférande Styrelseledamot

Mikael Rosén Datum Abbe Ronsten Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jenny Landernas Datum Per Bang Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Marino Wallsten Datum Erik Baecklund Datum
Styrelseledamot Styrelseledamot

Maja Rapp Datum

Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse har [amnats

Thomas Nielsen
Auktoriserad revisor
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