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Delarsrapport 1 2024

Inledning

Halso- och sjukvarden i Region Vastmanland har inlett 2024 med en intensiv period dar hog efterfragan motts med
okad vardproduktion. Tidvis har situationen varit mycket anstrangd, sarskilt i slutenvarden, vilket ater tydliggjort
behovet av god samverkan i hela sjukvirdssystemet. Aven om arbetet med att bli oberoende av hyrpersonal gar
framat och besparingar realiseras sa ar takten for lag i forhallande till budget. Produktionen har 6kat mer an den
arbetade tiden, men det ar ett faktum att arbetad tid och antalet anstdllda 6kat, trots att motsatsen efterstravats.
Detta var orsaken till att férvaltningen tog initiativ till anstallningsstopp i mars manad. Med tanke pa att bade avslut
och rekryteringsprocesser ofta stracker sig 6ver flera manader, kan effekt av anstallningsstoppet inte forvantas
markas i resultatet for delar 1, men medraknas i prognos.

Forvaltningen intensifierar arbetet med att sanka kostnadsutvecklingstakten, sarskilt genom insatser for att minska
hyrbemanning och antalet anstillda, men lagger sammantaget en prognos med ett ndgot stérre underskott pa
arsbasis an beskrivet i forvaltningsplanen, 1 235 miljoner kronor, mot ingdende 1 160 miljoner kronor.

Den konkretiserade malbilden for hdlso- och sjukvarden 2029 antogs av Regionfullmaktige i februari, vilket innebar
att flera utvecklingsarbeten startats i linje med denna malbild. De forsta verksamhetsforandringarna kommer att ske
redan under innevarande ar.

\. Region

Vastmanland



Delarsrapport 1 2024

Perioden i siffror

e Okad produktion: Lakarbesok +1,7 %, besok ovriga
yrkesgrupper, +6,0 %. Operationer +3,1 %,
framst klinikegna

e Virden for tillgdnglighet forsta besok och operation/atgard
visar positiv utveckling i forsta tertialen.

e Belidggningsgraden i niva med foregaende ar 94 % (94 %)

e Of6randrad sjukfradnvaro 8,1 % (8,1 %)

e Forandring arbetad tid motsvarande arsarbete, +65

e Resultat ackumulerat sista april -475 mnkr, 425 mnkr
samre dn budget och 75 mnkr simre an féregaende ar

e Bruttokostnadsutveckling 5,9 % (6,1 % mars-24)

e Forvaltningsnettokostnad 7,0 % pa grund av lagre
statsbidrag an foregdaende ar

e Prognos - 1235 mnkr, (+20/-50 mnkr)
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Vart att notera

e Beslut malbild HoS 2029

e Hanterat IT-driftstopp

e Handlingsplaner oberoende hyrlakare

o Pilot skifttjanster

e Studentsjukskoterskor

e Hjartsjukvarden prisad

e Sommarplanering

e Anstallningsstopp, 20 mars

e Paborjat HoS 2029-aktiviteter

e Envagin for barn och unga med psykisk
ohalsa

e Digital chatt och triagering inom
primarvarden

e Konflikt Vardforbundet, 25 april



Maluppfyllelse

Tjansterna haller god kvalitet och ar

hallbara Status
Verksamhet bedrivs pa ratt niva Positiv
Verksamhet bedrivs med god

tillganglighet Oférandrad
Verksamhet bedrivs med god kvalitet Oférandrad

W egion s

Resultat uppnar faststallt ekonomiskt resultat Status
God hushallning av resurser Negativ
Verksamhet ska bedrivas inom given ram Negativ

Medarbetarna stannar och utvecklas i
Region Vastmanland Status

Vara en professionell uppdragsgivare Oforandrad

Stannar och utvecklas i forvaltningen Positiv



Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas pa ratt niva

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2023 2024 2024

Andel digitala besok 1,6% 50% 20%  Positiv Det forbattrade vardet kan framfor allt
harledas till psykiatrin

Andel oplanerade 13,5% 13,0% 13,3% Neutral Istortoférandrat utfall jamfort med

aterinskrivningar inom 30 foregdende ar under tertialet

dagar for patienter 65 ar
och aldre
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Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god tillganglighet

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar

2023 2024 2024
Primarvard telefon 87,9 % 100 % 87,5% Neutral Tillganglighet i nivd med foregaende ar
Primarvard medicinsk bedomning 80,3 % 85% 81,3 % Positiv Nagot forbattrat vérde.
Specialistsjukvard besok 80,9 % 95 % 78,7 % Negativ Successiv forbattring av vardet under aret, 81,5% i april.
Specialistvard atgard 66,5 % 90 % 73,1 % Positiv Forbattrat virde detta ar, Ogonkliniken starkt bidragande.
BUP, besok 51,3 % 90 % 20,2 % Negativ Hogt inflode ger lagre tillganglighet, trots 6kad produktion
BUP, utredning 20,2 % 80 % 13,5% Negativ Kop av externa utredningar pagar for att korta vantetiderna
BUP, behandling 48,3 % 80 % 31,4 % Negativ Lagre an inledning féoregaende ar pa grund av hogt inflode
Beldggningsgrad (ack mars) 94 % 87 % 94 % Neutral Farre vardplatser skapar fortsatt hogt tryck inom slutenvarden.
Medelvantetid 1177 15:01 8 min 11:35 Positiv Battre tillganglighet efter ny klustersamverkan natt.

\. Region

Vastmanland



Forvaltningens verksamhet
ska bedrivas med god kvalitet

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2023 2024 2024
Antal utlokaliserade patienter per 1,1 <1 1,2 Negativ  Det hoga trycket inom slutenvarden har medfort
100 disponibla vardplatser att behovet av fler utlokaliseringar 6kat
Trycksar i slutenvard kat 1-4 - <10% 4,7% Neutral Ny automatiserad matmetod innebar att
jamforelse mot foregdende ar ej ar tillamplig.
Trend kan redovisas i delarsrapport 2.
Trycksar i slutenvard 2-4 - <3,0% 2,2% Neutral Ny automatiserad matmetod innebar att
jamforelse mot foregaende ar ej ar tillamplig.
Trend kan redovisas i delarsrapport 2.
Kladregler och hygienrutiner 74,1% 90% 68,3% Negativ  Avvikelser hanteras genom uppféljningar pa
(mars -23) verksamhet- och omradesniva.
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Medarbetare stannar och utvecklas

i forvaltningen

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2023 2024 2024
Sjukfranvaro (ack mars) 8,1 % 6,0 % 8,1% Positiv [ niva med foregdaende ar. Trenden utifran
rullande 12 manader ar lagre an
motsvarande period féregaende ar.
Inhyrd personal (Arbetad tid) 203,5 Farre 162,5  Positiv Farre inhyrda timmar motsvarande -41
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arsarbetare. Den arbetade tiden minskar for
bade inhyrda sjukskoterskor och lakare.



Verksamheten ska bedrivas
inom given ram/faststalld budget

Indikator Utfall Mal Utfall Trend Kommentar
2023 2024 2024

Periodresultat -399,8 -49,3 -475 Negativ Okade pensionskostnader, forsenade effekter av
handlingsplaner

Prognos - -1100 -1235 Negativ Okade pensionskostnader, forsenade effekter av
handlingsplaner

Arsarbete utifran arbetade 5041 -100 5106 Negativ 65 fler arsarbetare utifran arbetad tid. Forsenad effekt av

timmar (ack mars) nedtrappning hyrbemanning och farre drsarbetare

Utfall jAmfort med foregaende ar - - -75,2 Negativ Hog kostnadsutveckling, 6kade pensionskostnader

DRG-podng/arsarbetare 24 Hogre -4 % Negativ Produktionsokning kompenserar ej for fler arbetade timmar.

(1 manads slap), ack

Kostnad per arbetad timme, ack 530 Lagre 557 Negativ Farre inhyrda och 6vertidstimmar. Utvecklingen paverkas av
forandrade sociala avgifter och hdjd ob-ersattning.

Investeringar 141,3 143,2 29,9 (ackapril) Neutralt Langa leverans- och upphandlingstider medfor att inkép fran
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2023 och 2024 faller ut med ca 90 mnkr under 2025.



Halso- och sjukvard 2029

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

Gemensam primarvardsplan med Q4 2024 Maria Enl. plan  Gemensam kartldggning pd kommunniva mellan

kommunerna Martinsson vardcentraler och kommunala verksamheter

Vardplatser Q4 2024 Jonas Enl. plan  Arbetet omfattar vardplatsernas férdelning, lokalisation,
Ekstrom antal och bemanning.

Akut omhandertagande PV-niva Q4 2024 Maria Enl.plan  Utodkade tillgdnglighetskrav pa vardcentralerna samt

Vasteras Martinsson minskade dppettider till Jourmottagningen.

Forsta linjens psykiska ohalsa Q4 2024 Maria Enl. plan  Primarvardsanpassad arbetsmodell for stegvis vard,
Martinsson utokad samverkan mellan psykiatri och vardcentraler

Uppdragsférdelning - Q4 2024 Maria Enl. plan  Strukturerad modell for forflyttning av uppdrag och

Primarvard/Specialistvard Martinsson resurser

Handlingsplan 1/1 100 Q32024 Maria Enl.plan  Dimensionering av ST-tjanster, utokning av primarvardens
Martinsson andel av halso- och sjukvarden

Narakut Q22024 Lars Enl. plan  Utredning initierad och férvantas leverera resultat under
Almroth maj manad.
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Halso- och sjukvard 2029, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

Fastighetsutvecklingsplan Koping Q4 2024 Lars Enl. plan Uppstart har skett i Képing och arbetsgrupp ar utformad.
Almroth

Verksamhetsintegrering radiologi Q4 2024 Jonas Enl. plan Samverkanssamtal paboérjade mellan beroérda.

och laboratoriemedicin Fagersta Cederberg

Operation Koping, NAV, Q32024 Jonas Enl. plan Uppstart har skett i operationsrad tillsammans med

gemensam planering Cederberg representanter for NAV.
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Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

Utvecklingen av ndra vard ar hela halso- och sjukvardens angeldgenhet. Nara vard ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till fokus pa person
och relation, fran isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus, fran reaktiv till proaktiv, fran patient som passiv
mottagare till aktiv medskapare. Om man ser personens viag genom varden som en kedja av handelser sd maste man alltid stdlla sig fragan om en
handelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda tidigare, uppstroms i flodet. Kunde forsamringen av sjukdomen eller inlaggning pa sjukhus
undvikits? Vem behover vi dd samarbeta med for att hitta en 16sning? Genom att arbeta tillsammans och uppstroms dstadkommer vi battra hilsa

och frigor resurser i hdlso- och sjukvarden.

Aktivitet (T= Ingar i tillganglighetsplan) Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-1. Sdkerstalla att framtidens 2024 Emelie Enl. Fortskrider genom gap-analys avseende foljsamheten till

cancervard utvecklas i Vastmanland Condén plan vardprogram cancerrehabilitering. Statsbidrag har

inklusive rehabilitering och screening. erhallits

RF24-1. Bortfallsanalys av screening 2024 Emelie Enl Fortskrider, beteendeanalys har genomforts med malet ett
Condén plan utokat varddeltagande hos utrikesfédda kvinnor

RF24-1. Rehabilitering i cancervarden, 2024 Emelie Enl. Fortskrider genom gap-analys avseende foljsamheten till

utreda samarbetsformer med Condén plan vardprogram cancerrehabilitering. Statsbidrag har

civilsamhallet erhallits

RF24-1. Utveckla avancerad 2024 Emelie Enl. Palliativ vard/samverkan for barn pagar med malet att

hemsjukvard f6r barn (statsbidrag) (T) Condén plan barnen ska f3 tillgdng till Hemvard barn samt AH-teamet.
Mellgren Utbildning har startats for medarbetare pa barnkliniken

RF24-2. Utreda mobil 2024 Jonas Enl Utredning pagar avseende mobil lagtroskelverksamhet.

lagtroskelverksamhet. Ekstréom plan
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Omstallningen till framtidens halso- och sjukvard

fortsattning

Aktivitet (T= Ingar i tillganglighetsplan) Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-2. Oka tillgingligheten till 2024 Jonas Enl. plan Utredning pagar avseende 6kad tillgang till LARO.
lakemedelsassisterad rehabilitering Ekstréom

RF23-5, RF24-8. Under planperioden, 2024-26 Maria Enl. plan Utvecklingsarbete pagar

implementera ett seniorhdlsovardsprogram Martinsson

(T)

RF23-13. Utveckla valfrihetssystem och 2024- Maria Enl. plan Vardval vaccination infort.

avtal med privata vardgivare Martinsson

RF23-19. Etablera kontinuerligt arbete, 2024- Sara Fredin  Enl. plan Tidigare underlag har analyserats. Kommer att
analys 5/50 (T) presenteras under Q2.

RF23-19, RF23-21. Ta fram och 2024- Lars Almroth Enl. plan Tolv prioriterade aktiviteter har initierats. Strategisk
implementera en plan for konkretisering av karta med milstolpar fram till 2029 under framtagande.
halso- och sjukvarden 2029

RF23-24. Delta i det nationella arbetet med 2024 Emelie Enl. plan Arbete kring att starka hela forlossningskedjan har
kvinnosjukvard och arbeta for en starkt Condén startats, sker i samverkan med strategisk grupp

forlossningsvard i Vastmanland.
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kvinnohalsa. Flertalet nationella riktlinjer pa omradet har
publicerats dar gap-analyser planeras for under Q3.



Personcentrering

De vi ar till for har en vilja, kraft och formaga att vara delaktig i utredning, vard och behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och
effektivare processer. Vard och omsorg ska ske i 6verenskommelse mellan personen och utféraren och utga fran personens formagor, behov och
forutsattningar. Varden ska vara forutsiagbar och det ska vara enkelt att fa kontakt. Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard

och behandling och varden ger stod till patientens egenvard.

Aktivitet (T= Ingar i tillgdnglighetsplan) Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-3. Utveckla samarbetet med lanets 2024 Jonas Ej paborjad
kommuner avseende barns stod i skolan Ekstrom
RF23-23. Framja att varden utvecklas for 2024 Annette Enl. plan En utredning om stirkt omhédndertagande av personer som
patienter som utsatts for sexuellt vald. Daneryd utsatts for sexuellt vald har genomforts dar forslag till
Kartldgga nuldget och identifiera ev GAP forbattringsomraden tagits fram
RF23-2. Utveckla arbetssatt for kontakt med 2024~ Henrik Digitalt Arbete med att tydliggora digitalt grundutbud och hur
patienter genom digitala 16sningar som leder 2026 Drott gl:undutbud: dubbgl fu‘nktionalitet som drendetyper via 1177 och
till att vi kan mota patienter utifran deras Jonas Férsenad funktion i plattform 24 ska hanteras.
be‘h(.)v pa .l_ﬂétt VérdniYﬁ utiff‘é’m princiPen Ekstrom Triagering/chatt: Triagering/chatt ar infort i Primarvarden. En plan for
digitalt forst och fysiskt dar det behévs”. (T) Enl. plan specialistsjukvirden ska tas fram.
Egen-/distans-
monitorering: Parallellt med upphandlingsprocessen pagar arbete med de
Forsenad tva utsedda omradena Hjartsvikt och Astma/Kol

W egion s



Personcentrering, fortsattning

Aktivitet (T= Ingar i tillgdnglighetsplan) Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF23-7. Etablera funktion som 6vergripande 2024 Annette Ej Avvaktar rekrytering av denna funktion pga. den

ansvarig for patient/invanarperspektivet Daneryd paborjad ekonomiska situationen.

RF23-19. Utveckla narvardsteam for att minska 2024- Jonas Enl. plan Antalet anslutna patienter har 6kat med 50% jamfort med
behovet av slutenvard (T) Ekstrom fg ar. Januari-april i genomsnitt 177 anslutna per man.

g

Region
Vastmanland

Antal vardtillfidllen 3 man fore jamfort 3 man efter
anslutning visar fortsatt pa mer an 50% reduktion.
Varddygnen minskar med 60%.



Halsoframjande

Genom hélsoframjande och forebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom lever invanarna ett friskare liv och behéver mindre insatser fran
halso- och sjukvarden. Ett helhetsperspektiv krdvs, dar vi aktivt arbetar tillsammans med manga olika aktorer i samhallet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-4. Ta fram ett digitalt 2024 Maria Enl. plan Digitalt fordldraskapsstod klart. Utveckling av
foraldraskapsstod till blivande foraldrar Martinsson gruppverksamhet pagar.

samt vidareutveckla fysisk gruppverksamhet
som komplement.

RF24-4. Kartlagga och utvardera befintliga 2024 Maria Enl. plan Klar. Flodesschema och stod for uppstart av familjecentral
familjecentraler med sarskilt fokus pa Martinsson publicerat

faktorer som framjar eller forsvarar

etablering och drift. Arbetet ska resultera i

rutiner och rekommendationer for uppstart

av en familjecentral som sedan kan anvdndas

av verksamheter i region och kommuner fér

att underlatta planering och drift.
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Halsoframjande, fortsattning

Aktivitet (T=Ingar i tillganglighetsplan) Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-8. Tillsammans med kommunerna 2024- Annette Forsenad Ett forsta dialogmote har genomforts och planering
arbeta med fallprevention, inom ramen for 2025 Daneryd gallande upplagg for fortsatt arbete pagar

program Néara Vard. (T)

RF24-8. Uppfoljning av arbetet med LAG 2024 Emelie Enl. plan Gap-analys genomford gallande nationell riktlinje, obesitas
tobak och LAG matvanor/ NR obesitas (T) Condén samt vardprogram hilsosamma levnadsvanor.
Atgardsforslag presenteras

RF23-7. Starkt egenvard vid nyupptackt 2024- Jonas Forsenad Svdarighet att rekrytera patienter.
hypertoni. (T) 2025 Ekstréom

RF23-7. Oka anviandandet av fysisk aktivitet 2024 Jonas Enl. plan Projekt pagar under ledning av Halsocenter.
pa recept (webbtid) (T) Ekstrom
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Sakra kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behéver vi skapa nya satt att jobba. God arbetsmiljo, gott ledarskap och sakrad
kompetensutveckling behovs for att rekrytera, behalla och vidareutveckla medarbetarna sa att vi kan moéta invanarnas behov. Uppgiftsvaxling
sdkerstaller att ratt kompetens finns tillganglig, det innebar ocksa att vi far in nya yrkesgrupper. Ett ndra samarbete med larosaten, en god
verksamhetsforlagd utbildning och bra introduktion av nyanstdllda skapar bra férutsattningar for framtiden.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-5. Under planperioden, soka gemensamma 2024- Markus Enl. plan  En forsta forfragan till kommunerna i lanet genomford
l6sningar med lanets kommuner avseende Korberg om vilka omraden och funktioner dar delade tjanster
kompetensforsorjning samt kompetenshojning skulle kunna utvecklas.

gallande aldres vard.

RF24-12. Under perioden, arbeta med att 2024- Annette Enl. plan  Forvaltningen deltar i arbetet

verkstdlla intentionerna i RUS:en internt i Region Daneryd

Vastmanland och tillsammans med lanets

kommuner och andra intressenter.

RF23-36. Tydliggora och kommunicera var 2024- Markus Enl. plan  Fortsitt implementering varumarkesplattformen,
arbetsgivarerbjudande som region, forvaltning och 2025 Korberg operativt och strategiskt arbete i sociala medier.
verksamhet

RF23-36. Starka chefers forutsattningar for att 2024- Markus Enl. plan  Dialog med ett antal verksamheter inleds under varen.
mojliggora ett utvecklande ledarskap 2025 Korberg
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Sakra kompetensforsorjning, fortsattning

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF23-36. Se 6ver verktyg for att starka arbetet med 2024- Markus Enl. plan Arbetet med hilsoframjande arbetsplats l6per pa enligt
halsoframjande arbetsplats och ett hallbart 2025 Korberg plan.

arbetsliv

RF23-36, RF23-37. Utifran forandrade arbetssatt 2024 Markus Enl. plan Projektet har kommit med flera atgarder som ska testas
identifiera standardiserad modell for bemanning Korberg i olika verksamheter. Projektet ar avslutat.

och uppgiftsvaxling.

RF23-37. Insatser for att rekrytera och behalla 2024 Markus Enl plan Pilot skifttjanstgéring genomfors. Resursplanering och
medarbetare Korberg HR arbetar kontinuerligt med att utveckla modeller for
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Tillganglig, saker och effektiv vard

God tillganglighet och kontinuitet ar viktigt for dem vi ar till for, och en forutsattning for hog kvalitet och fortroende. Ett varierat utbud som moter
invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. Kunskapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att gora ratt, minskar risken
for fel och skapar forutsattningar for en jamlik vard. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbetas bort. Strukturer och kultur behéver
forandras sa att aktorerna i vardkedjan jobbar tatt tillsammans sa att varje insats blir effektiv for bade patient och verksamhet.

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-6. Ta fram forslag pa atgarder 2024 Jonas Ekstrom,  Enl. plan  Verksamheterna arbetar aktivt med att anvdnda telefon-
som Okar antalet distanstolkningar Jonas Cederberg eller videtolk.

RF27-7. Genomfora och redovisa 2024 Jonas Ekstrom,  Enl. plan  Utmaningar med f6ljsamhet till basala hygien- och
aktiviteter for god vardhygien Jonas Cederberg kladregler i flera verksamheter.

RF24-19. Genomf6ra utredning enligt 2024 Annette Enl. plan  Utkast till utredningsrapport klar.

uppdrag avseende vard som kan ansta Daneryd

for asylsokande/papperslosa.

RF24-25. Inféra kontinuerlig matning 2024 Johan Nordmark Enl plan  Sedan 1 mars kan forekomst av trycksar foljas i Region

av trycksarsforekomst via
journalinformation och DUVA samt
monitorering i Dashboard.
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Vastmanland kontinuerligt, pa enhetsniva och
forvaltningsniva via DUVA-rapport med data hamtad fran
journalsystemet.



Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet (T= Ingar i tillgdnglighetsplan) Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF24-26. Soka samarbete framst inom 2024- Ola Enl. plan Regionen deltar i den sjukvardsregionala produktionsgruppen.

Sjukvardsregion Mellansverige avseende Dahlberg Uppdraget har fokuserats pa att ta fram data fran alla sju

arbetsfordelning/produktionsstyrning. (T) regioner fran vantetider i vairden som ett forsta steg i den
samlade bilden gillande vantetidslaget, framfor allt for de
opererande verksamheterna.

RF24-27. Se ¢ver forvaltningsovergripande styr- 2024 Roger Enl. plan Sker i samband med uppdatering av styrdokument.

och uppféljningsdokument som kan upphora att Arleskog

gilla alternativt omhandertas pa annat satt.

RF23-15. Kontinuerligt systematisk analys och 2024 Annette Enl. plan Samtliga ansvariga for statsbidragen traffas regelbundet for att

planeringsarbete. Utsedd statsbidragsgrupp Daneryd tillsammans se 6ver hur statsbidragen kan samordnas for att

handhar hanteringen gallande stodja aktiviteterna i féorvaltningsplanen

overenskommelser mellan SKR och regeringen

inom vard och omsorg.

RF23-16. Etablera systematisk produktions- och 2024-2025 Ola Enl. plan En plan for ett pilotprojekt har tagits fram. Ett uppdrag har

kapacitetsplanering. Se 6ver forutsattningarna Dahlberg lamnats over till upphandlingsavdelningen i syfte att i

for att schemaplanering och
produktionsstyrning. (T)
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pilotprojektet prova ett produktionsstyrningsverktyg.



Tillganglig, saker och effektiv vard, fortsattning

Aktivitet (T= Ingar i tillgdnglighetsplan)  Tidplan Ansvarig Status Kommentar

RF23-22. EPOS. Kontinuerlig 2024 Roger Forsenad Uppfoljning kommer ske under verksamhetsaret. Forsta
uppfoljning av projektet och évergang Arleskog produktionsuppfoéljning vid delarsrapport 2.

till ordinarie verksamhet

RF23-26. Bade korta och langsiktiga 2024- Lars Enl.plan Atgirder finns som aktiviteter i férvaltningsplan och
atgarder arbetas in i 2026 Almroth malbilden for Halso- och sjukvarden 2029.
forvaltningsplanen. Redovisas l6pande

RF23-27. Etablera regionévergripande 2024 Erika Enl. plan Forslag framtaget till en langsiktig planering for att fa
produktionsstyrning och som del i Lindholm vantetider som foljer vardgarantins granser inom alla
detta utveckla vardgarantienhetens verksamheter. Utgdngspunkten ar att Vardgarantienheten
verksamhet (T) blir navet gillande vardgarantidrenden.

RF23-30Ta fram forslag pa 2024- Roger Enl.plan Samarbeten med andra regioner pagar. Okad samverkan i
intdktsokningar 2025 Arleskog Region Mellansverige angaende produktionsplanering.
RF23-35. Forvaltningens samarbete 2024 Roger Enl plan Intern 6versyn av effekthemtagningskalkyler gillande
med Projektkontoret intensifieras Arleskog avslutade och pagdende projekt paborjad. Aktivitet

gallande projekt som genomfors i
projektil. Fardigstalla rapport for
redovisning och aterkoppling av

effekthemtagning i samband med

deldrsuppfoéljning.

\

Region
Vastmanland

kommer utdkas med stod fran projektkontoret.



Tillganglighetsplan utover forvaltningsplan

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
Breddinfora resursplaneringsverktyget  2024- Marten Enl. plan Tessa har inforts pa hela medicinklinikens
Blomberg 24 /7 verksamheter, Ortopedavdelningen
samt hela Urologkliniken. Sammanlagt har ca
600 nya anvindare lagts in i systemet.
Forbattra arbetsmiljo och tillganglighet 2024- Karin Enl. plan Flera av projektets aktiviteter ar paborjade
pa operation i Vasteras Nilsson sasom inférande av preoparea, 6verféring av
arbetsuppgifter fran operationspersonal till
stodfunktioner samt battre registrering for en
effektivare produktionsplanering.
Utoka avancerad hemsjukvard 2024- Joakim Enl. plan Alla planerade narsjukvardsteam ar i drift.
Pettersson
Etablera narsjukvardplatser i Vasterds 2024 Joakim Enl. plan Ar etablerade.
Petterson
Infora digitala specialistkonsultationeri 2024 Maria Enl. plan Ingar som en del i uppgiftsfordelning mellan
primarvarden Martinsson specialistvard och primarvard som ar under
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Tillganglighetsplan utover forvaltningsplan, forts

Aktivitet Tidplan Ansvarig Status Kommentar
Antalet uteblivna besék ska minska 2024- Erika Enl. plan Vardgarantienheten kontaktar patienter med
Lindholm uteblivna besok for att sdkerstélla vardbehov.

Kontakt sker aven infor besok som ar sarskilt
tids eller resurskravande eller besok som
kraver forberedelse av patienten.

Alla vantelistor ska endast innehdlla 2024- Erika Enl. plan Vardgarantienheten har tagit fram en

patienter med aktuellt virdbehov Lindholm langsiktig plan for hantering av de kder som
finns inom vissa verksamheter. I planen ingar
att ha kontakt med de patienter som riskerar
att fa vanta mer dn vardgarantins yttersta

grans.
Infoéra "En vag in" for barn- och unga 2024 Joakim Enl. plan En vag in startades 1 mars 2024. Uppfoljning
med psykisk ohalsa Lindholm kommer att ske under andra tertialet.
Webbtidbocker 2024- Henrik Forsenad Klustring av de olika vardtjansterna har
Lindholm genomforts. Schemaldggningen behover bli
mer langsiktig for att kunna visa upp tider i en
aktiv webbtidbok.
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Produktionsdata — Egen produktion

Lakarbesok

Lakarbesok - Distans

Besok, 6vriga yrkesgrupper

Besok, dvriga yrkesgrupper - Distans
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard
Vaccinationer

Vardtillfallen - somatik (utskrivna)
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna)
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda)
Belaggning 06:00

Operationer totalt

- Varav slutenvdrdsoperationer

- Varav dagkirurgi

- Varav klinikegna operationer

Knivtid

DRG-poang totalt (1 manads slap)

Analys

Den totala 6ppenvardsproduktionen av besok visar en 6kning detta ar med 3,7% i jaimforelse mot foregdende ar.
[ denna volym ingar distanskontakterna som 6kat med 4,0%.

Ack utf Ack Bud Ack avv Ack utf Ack avv Helar Helar Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % Fg Ar Fgar % Prognos Budget Utf Fg ar
108 293 105371 2,8% 106 519 1,7% 301743 305007 306 601
18 896 19 038 -0,7% 19160 -1,4% 49 062 53937 54 255
131416 130 340 0,8% 123992 6,0% 372 065 372 322 353153
24 412 24 543 -0,5% 22 463 8,7% 70 080 70 493 64 946
17 732 18 554 -4,4% 17 812 -0,4% 51701 55127 52801
438 285 53,7% 0 2252

11 678 11788 -0,9% 11 692 -0,1% 34912 35632 35063
59567 59 067 0,8% 58 944 1,1% 174 834 178 186 173998
13 268 12902 2,8% 12 846 3,3% 39774 39026 40 632
94 94 0,0% 0 94
9053 8863 2,1% 8778 3,1% 24941 25 356 24963
2301 2487 -7,5% 2498 -7,9% 7001 7 280 7072
2163 2103 2,9% 2184 -1,0% 5730 5821 6028
4530 4274 6,0% 4077 11,1% 12 210 12 255 11774
5396 5486 -1,6% 0 15162
18177 18 759 -3,1% 0 72017

Aven antalet utférda operationer ér fler detta ar (+275), 6kningen ses inom de klinikegna operationerna.

Inom ett flertal somatiska slutenvardensenheter ar trycket fortsatt hogt och beldggningsgraden har under arets alla

manader legat runt 100% eller 6ver.
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Produktionsdata — Egen produktion/Diagnostik

Omrade diagnostik och MT Ack utf  Ack utf Ackavv Bokslut Utf

Inn Ar Fg Ar Fg ar Fg ar
Radiologi 48 384 48 559 -0,4% 143 246
Brostradiologi 17 200 12 303 39% 37766
Fysiologkliniken 13 506 12 964 4,2% 37380
Laboratoriemedicin 961 845 989 847 -2,8% 3076 800
Medicinsk Teknik 2512 2179 15% 6676
HMC 61 326 55312 10,9% 162 524

\. Region
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Analys

e Rontgenklinikens produktion exklusive
Unilabs i niva med foregaende ar.

e Brostradiologins screening balanserar
mellan 24 och 25 manader.

o Fysiologen har okat produktionen jamfort
med foregaende ar, framst ekokardiografi.

e Laboratoriemedicin har minskat sin
produktion jaimfort med foregaende ar,
mikrobiologi, patologi och klinisk kemi.

e Medicinsk tekniks produktion i niva med
foregaende ar. Investeringsarbete och
upphandlingsarbete har 6kat i ar jamfort
med foregaende ar.

o Hjalpmedelscentrum har markant 6kat sin
produktion. Exempelvis arbetsorder,
returer och hamtordrar.



Produktionsdata — Privata och regiondrivna

vardcentraler

Kontakt med primédrvarden Ack utf  Ackutf Ackavv Bokslut

Inn Ar Fg Ar Fgar UtfFgar
Lakarbesok 101123 97944 32% 287 468
Lakarbesok - Distans 26612 28994 -8,2% 83 362
Besok, ovriga yrkesgrupper 213465 207523 29% 603591
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 22420 23914 -6,2% 67 245
Vaccinationer 25628 28335 -9,6% 123 203

Analys

Tillgangligheten matt som kontakt samma dag ar i nivd med foregaende ar,

Tillgdngligheten till medicinsk bedomning har 6kat framfo6r allt under februari och mars

Tillgangligheten till primédrvarden ligger pa jamforbara nivaer med foregaende ar. Inflodet matt som inkommande samtal har minskat med ca 4,0 %.
Antalet nybesok har minskat med ca 1,0 %. De totala besoken till vardcentralernas professioner okar totalt med ca 0,7 %. Distansbesokens andel
minskar. Till viss del kan valet av besokstyp vara en effekt av slopat besoksersattning till 1akare och sjukskoterskor. Antalet vaccinationer minskar med
9,6 % till foljd av forandrade rekommendationer for covidvaccinationer.

Den sarskilda besoksersattningen for lakare och sjukskoterskor har tagits bort fran 1 januari. Hittills kan vi inte se nagra direkta konsekvenser for vare
sig tillganglighet eller produktion.
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Produktionsdata — Privata vardgivare

Kontakt med privat vardgivare Ackutf AckBud AckAvww Ackutf Ackavv Helar Helar Bokslut
Inn Ar Inn Ar Bud % Fg Ar FGAr% prognos Budget Utf Fg AR
Lakarbesok 7 454 8433 -11,6% 8110 -8,1% 27700 31500 28287
Liakarbesok - Distans 38 74  -48,6% 52 -26,9% 130 200 151
Besok, ovriga yrkesgrupper 24824 28429 -12,7% 29073 -14,6% 99200 108700 102550
Besok, ovriga yrkesgrupper - Distans 30 9 233,3% 9 233,3% 70 61 51

Analys

-8,1 % lagre produktionen av ldkarbesok ar framst kopplad till uppstart av ny avtalsperiod inom gynekologi samt férsaljning av
ersattningsetablering, pa grund av forestdende pensionering av psykiatriker. En minskning ses av distansbesok hos ldkare ses, dock ar det dubbelt

sa manga leverantorer som nyttjat mojligheten till lakarbesok- distans.

-14,6 % lagre produktion ses dven inom 6vriga yrkesgrupper beroende pa bland annat att en ny avtalsperiod startat for kiropraktorer och

naprapater. Okning av distansbesék inom évriga yrkesgrupper ses framfor allt inom psykoterapin.

Prognosen for helaret 2024 &r att det initiala tappet i produktion till viss del hamtas upp framover
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Produktionsdata — Tandvard

Tandvard Antal Antalfgar Avvfgar Antal Antal fgar Ackavvik Kostnad Kostnad fg

fgar (mnkr) ar (mnkr)

Led i sjukdomsbehandling 453 behandl. 384 behandl. 69 - - - 4,0 31

Nodvandig tandvard 1789 behandl. 1809 behandl. -20 4290 intyg 4 862 intyg 58 6,6 6,2

Tandvard vid langvarig
sjukdom 630 behandl. 621 behandl. 7 1 415 kort 1 239 kort 176 2,7 2,6
Uppsokande tandvard 1068 1157 -89 3776 Tackatja 3645 Tackatja 131 0,5 0,5
munhdlsobed. = munhalsobed.

Avgiftsfri tandvard 3 till 23 ar 13 635 14 189 -554 68 459 barn 68 552 antal -93 34,8 33,2
undersokta undersokta ochunga barn och unga

Avgiftsfri tandreglering 458 behandl. 450 behandl. 8 334 beviljad 350 beviljad -16 6,1 5,8
tandreglering  tandreglering

Analys

Regionens sirskilda tandvardsstod (Led i sjukdomsbehandling, Nodviandig tandvard. och Tandvard vid langvarig. sjukdom):
fler invanare har ratt till stodet och nagot fler har fatt tandvard jmf med samma period foregdende ar

Avgiftsfri tandvard 3 till 23 ar: antalet undersokta barn och unga ar farre jmf med féregdende ar men motsvarar krav enligt regelverk

gadllande revisionsintervallet mellan undersékningar som maximalt far vara 24 manader.

..



Ekonomisk effekthemtagning 2024

Aktivitet/projekt Tidplan Ansvarig Berdknad arseffekt Realiserad effekt apr Kommentar

100 farre arsarbetare (timmar) 2024 ocC 50 - +65 arsarbetare jamfort med foregdende ar
Avtalstrohet 2024 EC 10 - Spend-analys uppstartad i samarbete med Inkop
Restriktivitet vid upphandling 2024 HSD 2 0,7 Lagre upphandlingsbelopp kiropraktik och naprapat
Verksamhetsmassiga forandringar, 2024 ocC 2 0,7 Radiologi i Képing

Okad produktivitet

Férnyade arbetssatt 2024 0ocC 1,3 0,4 Bibehallen produktion exklusive statsbidrag
Foérandring i uppdrag och 2024- 0ocC 2 0,7 Enligt plan

organisation, Asylhalsan 2025

Oberoende hyr. Effekt av dettakan 224 ocC 200 30,0 Lagre kostnad an foregdende ar, men hogre kostnad
avspegla sig i antal arsarbetare an budgeterat.

Summa budget 2024 267,3 32,5

Aktiviteter 6ver budget 2024

Representation 2024 oC 0,6 0,5 38 % lagre kostnader

Resor/boende 2024 0C 1,1 1,3 31 % lagre kostnader

Utbildning 2024 0C 1,0 3,1 22 % lagre kostnader

Konsulter 2024 0C 1,0 1,7 78 % lagre kostnader

Aktiviteter i verksamhetsplaner 2024 0ocC 30 6,2 69 % av plan till och med sista april

Summa utéver budget 2024 33,7 12,8

Halso- och sjukvard 2019 2029 HSD 137 -162 - Projekt pagar
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Tusental

Atgirder utover budget 2024

Atgirdslista utéver budget ack april Akutsjukvard Néra vard
35000

30000 13%

40%
25000

20000 37%‘ W
e S~
15000
10 000 Andel utfall av plan ® Andel avvikelse mot pla Andel utfall av plan ® Andel avvikelse mot plan
5000 . . . . - -
. Medicinsk diagnostik Ovriga
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HAckplan mAck utfall

35% : 32%
65%
68% -
Analys - N
Aktiviteter pd enhetsniva utover budget uppgar till 69 % av plan, 6,2 mnkr. Andel utfallav plan = Andel avvikelse mot plan Andel utfallavplan = Andel avvikelse mot plan

Uppnadda effekter fordelar sig enligt nedan:

e Okade intikter, 724 tkr

e Personalkostnader, 1 557 tkr
e Tjanster, 599 tkr

e Material, 1 311 tkr

e Koptvard, 1 080 tkr

e Ovrigt, 893 tkr



Arbetat tid och antal anstallda

Arbetad tid - mars

Arbetad tid 2024 2023 Forandring Forandring %
Utford arbetstid Egen personal 2146751 2097768 48 983 2%
Utford arbetstid Resursenheten 23 665 25328 -1663 -7%
Utford arbetstid Externt inhyrd personal 70076 87 826 -17 750 -25%
(Utifran kostnad)

Arbetad tid inkl jour/beredskap 2240492 2210922 29570 1%
Arbetad tid exkl jour/beredskap 2202137 2174143 27 994 1%
Antal arsarbetare utifran arbetad tid 5106 5041 65 1,3%

exKl jour/beredskap

Antal anstallda inklusive inhyrd personal

Antal antal anstillda inklusive inhyrd personal
Rullande arsmedelvirde
7000

6000

5000
4000
3000
2000
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Analys

Arbetade tiden 0kar motsvarande +65 arsarbetare
jamfort med foregaende ar.

Den arbetade tiden for externt inhyrd personal, delvis
finansierad av statsbidrag tillganglighet, har minskat
bade for lakare och sjukskoterskor.

Minskad utbildningstid, bemanning enligt
grundschema samt fler timanstillda ar den storsta
anledningen till den ackumulerade 6kningen.

Overtiden har minskat och mojlighet att kunna ta ut
innestaende semester har 6kat, vilket ar positivt och
mojliggjort tid for aterhamtning.

Forandringen av anstéllda inklusive inhyrd personal
med ett rullande arsmedelvarde har fordelningen:
lakare +23, sjukskoterskor +4, underskoterskor +46,
ledningspersonal, +9, 6vriga yrkesgrupper +15.



Sjukfranvaro

Ackumulerad sjukfranvaro — mars

2022 2023 2024

Total sjukfranvaro 10,0% 8,1% 8,1%

Varav sjukdag 1-14 6,2% 4,2% 4,0%

Varav sjukdag 15-90 1,7% 1,5% 1,6% Ana Iys

Varav sjukdag 91-365 1,3% 1,5% 1,4%

Varav sjukdag 366- 0,8% 0,9% 11% Den ackumulerade sjukfranvaron, 8,1 % ar i niva med
Kvinnor 10,8% 8.8% 8,8% foregdende ar. Positiv forandring aterfinns dock framst i
Mén 6.7% 5,1% 499 korttidsjukfranvaron, fordndringen for franvaro éver 14
Anstillda -29 Ar 9.6% 8.1% 7.6% dagar dr i stort sett oférandrad. Arbetet med Halsoframjande
Anstillda 30-49 &r 10,0% 7 7% 8,0% arbetsplatser fortgar. Kontinuerligt arbete mellan chefer, HR,
Anstallda 50 &r - 10,2% 8.6% 8,4% Regionhalsan och skyddsombud.

S . k f o o d En stor andel av verksamheterna har etablerade hilsoteam,
j u ra nva ro pe r m a n a flera verksamheter arbetar aktivt att se over
arbetsprocesser och forandrade arbetssatt i syfte att skapa

. Siulkfrazlva;'?[ : forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
1 man sldp ej vid darsbokslut

o Verksamheter foljer kontinuerligt upp arbetsmiljé och

12,0% arbetsbelastning genom systematiskt arbetsmiljoarbete.
1233//2 W Samt genom andra strukturerade
6,0% metoder i vardagen.

4,0%
2,0%
0,0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

——— 2022 ——— 2023 —e—— 2024 Malvarde
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Ekonomi — Periodens resultat

Ackumulerat resultat — 475 mnkr

Resultatrdkning Budget Prognos Bokslut
. April 2023 April 2024
Belopp i mnkr 2024 2024 2023
Patientavgifter 44 48 129 140 131
Ersattning vardtjanster 64 65 200 192 200
Regionersattning 2861 2975 8959 8978 8730
Forsaljning av tjdnster 65 70 228 220 212
Ovriga intikter 68 67 193 207 237
Summa intikter 3102 3223 9709 9736 9511
Personalkostnader -1 627 -1723 -3757 -4 962 -4 763
varav externt inhyrd personal -125 -95 -157 -223 -359
Varav dvertid/mertid -41 -29 =72 91 -107
Kopt vard -373 -388 -1158 -1168 -1 142
Lakemedel -400 -402 -1 217 -1214 -1221
Tekniska hjalpmedel -26 -37 -107 -111 -90
Material och tjanster -649 -678 -2 054 -2 080 -1993
Lokalkostnader -131 -148 -444 -445 -397
Ovriga verksamhetskostnader -298 -323 -973 -991 -937
Summa kostnader -3 502 -3698 -9709 -10971 -10 544
Resultat (tkr) -400 -475 -0 -1 235 -1 033

W egion s



Ekonomi — Periodens resultat — fortsattning

Analys mot budget, - 425 mnkr

e Underskotti forvaltningsplan fyra manader av -1 100 mnkr, -367 mnkr utgor del av total periodiserad budgetavvikelse
gallande personalkostnader -420 mnKkr inklusive en ofinansierad pensionskostnad pa ca 20 mnkr.

e Okad produktion ger hogre patientintikter, +4,6 mnkr.

e Extern forsaljning och 6vriga intdakter har varit lagre an plan framst inom laboratoriemedicin vilket ger ca 5,8 mnkr lagre
intakter jamfort med budget.

e Externt inhyrd personal inklusive tillganglighet som del av den totala avvikelsen av personalkostnad,

-42,3 mnkr. Fordelar sig mellan lakare -15,5 mnkr, sjukskoterskor -24,2 mnkr mot budget.

e Nettot av budgeterade och icke budgeterade statsbidrag ca -12 mnkr, exempelvis god och nédra vard och kvinnors halsa.

e Koptvard inklusive tillganglighetssatsningar har bokforts till andel av arsprognos. Budgetavvikelse -2,2 mnkr dock for
tidigt att se utvecklingen av volymer. Tertialuppf6ljning fran storre leverantorer i slutet av maj.

e Trots nya dyra likemedel samt 6kade indikationer for befintliga frimst inom immunterapi, +3,7 mnkr mot budget. Aven
prognosen berdknas vara positiv. Hog kostnadsutveckling kompenseras av ramupprakning samt arbetet med kloka
kliniska val.

e Ovriga kostnader, +5,7 mnkr, exempelvis lagre avskrivningskostnader pa grund av férsenade inkép, lagre kostnader
kopplade till restriktivitet samt periodiseringseffekter inom Vardval Vardcentral.
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Ekonomi — Prognos

Helarsprognos -1 235 mnkr (+20/-50 mkr)

Manadsvis resultatutveckling (mnkr)

-200 — —
-400 — —
600 1= -475 _
-800 — —

-1000 — —

-1200 —

-1400 =1-235
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2022 2023 2024 Prognos

Bruttokostnadsutveckling
Ack utfall/Prognos

. — 5,3%
Loner B 1,5%
. . EEE——  15,3%
Sociala avgifter —— 14,2%
24,4, —
38,00/ |
. . _— 4,2%
Kopt vard - 02%
; Em— 7,0%
Lakemedel —— 6,6%
. —— 5,9%
Ovrigt B 5,6%
—— 5,9%
Totalt 8%

-50,0% -40,0% -30,0% -20,0% -10,0% 0,0% 10,0% 20,0%

Inhyrd personal

® Ack utfall ®Prognos

W egion s

Analys

Underskott i forvaltningsplan -1 160 mnkr inklusive nya
pensionskostnader utgor del av personalkostnader -1 205 mnkr
jamfort med budget.

Som del av personalkostnader prognostiseras externt inhyrd
personal inklusive tillgdnglighetssatsningar till -66 mnkr jamfort
budget. Fortsatt kompetensbrist i borjan pa aret samt forsening
av effekten i de handlingsplaner for oberoende hyr som startade
under hosten 2023. Statsbidrag for medarbetare och IT som inte
fanns med i forvaltningsplan cirka +18 mnkr, dar det delvis finns
motsvarande kostnader.

Ovriga intédkter totalt +9 mnkr, dar férséljning 4r ndgot negativ
och patientintdkter samt 6vriga intakter i och med 6kad
produktion nagot 6kande jamfort med budget.

All kopt vard inklusive hogspecialiserad vard samt
tillganglighetssatsningar, -10 mnkr. Tidig prognos dar
uppfoljning av volymer forsta tertialet kommer ske i slutet av
maj. Likemedelskostnader bedéms rymmas inom uppraknad
budget, +3 mnkr. Effekt forvantas av "hybrid ordination" av
immunterapi. Kostnader kopplade till covid-vaccination,
produktion samt 6vriga verksamhetskostnader, -50 mnkr



Ekonomi

Bruttokostnadsutveckling 5,9%

Justerad ackumulerad kostnadsutveckling
2020-2024
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Kostnadsutveckling

Analys

Bruttokostnadsutveckling 5,9%. Forvaltningsnettokostnad

7,0 % i och med den lagre nivan av riktade statsbidrag innevarande
ar. Egen Ionekostnad redovisas som 5,3 % i 6kningstakt, vilket ar
en forvantad 6kning i och med l6nedversyn, OB-satsningen fran
sommaren 2023 samt fler arbetade timmar.

Fortsatt behov av externt inhyrda ldkare, dock en sankt kostnad
jamfort med foregaende ar, -8 %. Inhyrda sjukskoterskor redovisar
-33 % i sankt kostnad. Handlingsplaner ger framst effekt inom
kategorin sjukskdterskor.

Kopt vard inklusive tillgdnglighetssatsningar, prisokningar av
abonnemang och rorliga delar redovisar kostnadsokningstakt i niva
med upprakning i borjan pa aret 4,2 %. For tidigt att kunna lasa av
volymutveckling. Nya dyra lakemedel samt 6kade indikationer for
befintliga framst inom immunterapi ger en kostnadsokning

pa 7,0 %.

De 6kade sociala avgifterna fortsatter att 6ka kraftigt, +15,3 %.
Ofinansierade delen paverkar total
bruttokostnadsutveckling med 0,6 %-enheter.



Ekonomi — Utveckling resultatomrade

Utveckling resultatomraden

Belopp i mnkr

. Bokslut  Bokslut Ack utfall  Prognos
Omrade Verksamheter
2022 2023 April 2024
Akutsjukvard Akutsjukvard -89,0 -159,2 -43,0 -36,4
Summa AKutsjukvard -89,0 -159,2 -43,0 -36,4
Nara vard Nara vard 2,1 -82,8 -61,8 -88,0
Summa Nara vard 2,1 -82,8 -61,8 -88,0
Medicinsk diagnostik Medicinsk diagnostik 63,2 27,3 -0,4 24,4
HMC 2,3 0,8 -1,4 -0,4
Summa Medicinsk diagnostik 65,5 28,1 -1,8 24,0
Medicinsk stab Medicinsk stab 4,5 2,5 0,2 1,2
Liakemedel 32,5 -6,9 1,4 -4,2
Summa Medicinsk stab 37,0 -4,3 1,6 -3,0
Planerings- och utvecklingsstab Planerings- och utvecklingsstab 11,5 6,0 0,7 1,8
Summa Planerings- och utvecklingsstab 11,5 6,0 0,7 1,8
Forvaltningsledning Forvaltningsledning -460,7 -798,6 -360,2 -1128,7
Varduppdrag -47,1 -22,4 -10,4 -4,7
Summa férvaltningsledning -507,8 -821,0 -370,6 -1133,5
Halso- och sjukvardsforvaltningen -480,7 -1033,2 -475,0 -1 235,0
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Utveckling resultatomraden — analys

e Underskott enligt forvaltningsplan -1 100 mnkr. Tidigare atgardsprogram tiacker inte gapet mellan
kostnadsutveckling och arlig upprakning av regionersattning.
Forvaltningsplanens underskott redovisas under forvaltningsledningen.

e Kompensbrist ger kostnader fér externt inhyrd personal. Okade sociala avgifter och évriga prisdkningar
syns inom alla driftomraden.

e Forandring jamfort med budget inom anslagsfinansierad verksamhet mellan aren paverkas av den interna
ersattningen fran Forvaltningsledningen.

e Intern diagnostik ger forvaltningsintern forflyttning intakt/kostnad. Positivt resultat for omrade diagnostik
genom relationen volym/pris, &ven om ovanstaende punkt reducerar 6éverskott jamfort med tidigare ar.

e Varduppdrag kan inte full ut kompensera for uteblivna statsbidrag giallande vaccination och utékade ST-
tjanster.

W egion s



Investeringar

Investeringskategori, mnkr Budget 2024 Prognos Prognos
inkl 6verforda utfall kvarvarande

medel 2024 medel

Datorutrustning 3,3 0,4 2,9
Medicinsk apparatur 209,1 116,3 92,8
Byggnadsinventarier 1,5 1,5
Bilar och transportmedel 15,1 16,7 -1,6
Ovriga maskiner och inventarier 6,4 2,9 3,5
Tekniska hjalpmedel 42,9 51,8 -8,9
Summa 278,3 188,1 90,2

2-arsregeln, specifikation

Anlaggning Investeringsid Saldo
Autoklav RV-2865 0,5
Instrument for RV-3548 0,9
Fecesanalyser

\. Region

Vastmanland

Analys

Av totalt inkop per sista april pd 29,9, mnkr ar de storsta
posterna 5 gastroskop 2,3 mnkr, C-bage ,3 mnkr,

koloskop 0,9 mnkr, bildgivande ultraljudssystem 0,7 mnkr
samt endoskopiutrustning 0,5 mnkr.

Pa grund langa leverans- och upphandlingstider kommer en
forskjutning av inkop fran 2023 och 2024 att fortsatta med
ca 90 mnkr under 2025-2026.Pa grund langa leverans- och
upphandlingstider kommer en férskjutning av inkép fran
2023 och 2024 att falla ut med ca 90 mnkr under 2025.



Nyckeltalsuppfoljning

Jan-april: -1 283 tkr, -31%
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Analys

Sankta kostnader sedan beslut
sommaren 2023.

Ackumulerat april 2024 mot
jamforbar period foregdende ar,
-6,6 mnkr. Framst lagre kostnader
for utbildning -3,1 mnKkr.
Procentuellt har kostnaderna for
konsulter sjunkit, -78 %.



Akutsjukvard

Tillganglighet

Medarbetare

e Antalet vantande till forsta besok har under inledningen pa aret minskat
med 1 360 patienter vilket gett effekt pa vardgarantivirdet som
forbattrats med 6,8 procentenheter. Vardet for april blev 80,6%.

e Operation/atgard oforandrat vardgarantiviardet i jamforelse mot
starten pa aret, har blev aprils varde 73,2%. Uppstarten av EPOS i Sala
samt flera pagaende forbattringsprojekt pa operationskliniken ger
forhoppningar om en kommande reduktion av antalet viantande.

Produktion

e Remissinflodet ar detta ar nagot lagre.

e De fysiska besoken visar en produktionsékning pa 3,0%, 6kningen
fordelar sig jamt 6ver flera yrkesroller. Distanskontakterna fortsatter
att minska dven detta ar, en positiv utveckling kan ses hos évriga
yrkesroll (ej ldkare) som 6kar med 3,2% i jaimforelse mot samma period
2023.

e Antalet utférda operationer ar fler i jamforelse mot foregaende ar,
okning finns inom de klinikegna operationerna.

e Dethoga trycket inom slutenvarden syns tydligt pa beldggningsgraden
vars medelvirde for dret ligger pa 97%. Arets virde ar dock en
minskning med tva procentenheter.

\. Region

Vastmanland

Ackumulerad sjukfranvaro redovisas till 7,7% (8,2% fg ar).

Arbetad tid har minskat med 0,8%, vilket omrdknat motsvarar 21
arsarbetare. Minskningen forklaras framst av farre inhyrda timmar
jamfort med motsvarande period 2023.

Anstéllningsstoppet har inneburit att verksamheterna har granskat sina
behov av rekrytering vilket medfort att verksamheter i vissa fall
omfordelat arbetsuppgifter alternativt sett att behovet av resurser
kraver rekrytering.

Framst har handlingsplaner for att oberoende hyr, innehallit
rekryteringsatgarder och introduktion av nya medarbetare.

Ekonomi

Resultatet for perioden -43,0 mnkr, -16,1 mnkr sdmre dn budget. Stoérre

avvikelser mot budget:

e Personalkostnader -17,5 mnKr, varav -12,2 mnkr inhyrd personal

e Likemedel redovisas +3,7 mnkr

e Ligre forsiljning -3,7 mnkr framst beror lagre forséljning av
tandvard och ej fakturerad ersattning for VFU.

Bruttokostnadsutvecklingstakt pa 4,3 % framst beroende pa minskade

kostnader for inhyrd personal, 6kade sociala avgifter och 6kade

kostnader for tekniska hjalpmedel.



Nara vard

Tillganglighet

e Omradets tillgdnglighet ar fortsatt god.

e En starkt uppatgdende trend syns for BUP vad galler tillganglighet 90
dagar for bade lakare och 6vrig personal.

e Kortare medelvantetid till 1177 pa telefon. En ny klustersamverkan vad
galler natten har inforts och bidragit till det.

Produktion

Medarbetare

e Omradets produktion foljer produktionsplanen och ar hogre an
foregdende ar.

e En okad produktion for BUP framférallt for lakare.

e Jamfort med samma period foregaende ar syns en 6kning av
distansbes6ken inom omradet.

\. Region

Vastmanland

Ack sjukfranvaro 9% (8,5% fg ar). Det ar langtidssjukfranvaron som
okar

Arbetad tid 6kar med 3,57%, vilket omraknat motsvarar 56 da, varav
beslutade utékningar for NAVA 26 8a och NVT 10 &a.

Antalet inhyrda timmar ar fler jamfort med 2023, dar Medicinkliniken i
Koéping/Fagersta, VUP och BUP har de storsta bemanningsproblemen.
Anstallningsstoppet har inneburit att verksamheterna har behovt
granskat sina behov av rekrytering utifran verksamhetens behov.

Ekonomi

Resultatet for perioden -61,8 mnkr, -49,4 mnkr sdmre dn budget. Storre
avvikelser mot budget:

e NAVA budgeterades inte infér 2024 och star for ca -13 mnkr.

¢ Fortsatt behov av inhyrning. Avvikelsen uppgar till -28 mnkr

e Okat behov av rittspsykiatrisk vard i Vistmanland, vilket ger liagre
intdkter for sald vard -6 mnkr

o (vriga verksamhetskostnader avviker med -2 mnkr.

Bruttokostnadsutveckling 9,2% framst beroende pa kostnader for
NAVA som inte finns med i foregdende ars resultat for perioden.



Varduppdrag Vastmanland

Tillganglighet

Vardval Vardcentral: Tillgdngligheten matt som kontakt samma dag ar i niva
med foregaende ar

Tillgangligheten till medicinsk bedémning har ékat framfor allt under februari
och mars

Enhet for Privata Vardgivare: En minskning ses av distansbesok hos lakare ses,
dock ar det dubbelt sa manga leverantorer som nyttjat mojligheten till
lakarbesok- distans

Enhet for Tandvard: Regionens sarskilda tandvardsstod (Led i sjukdomsbeh,
No6dvandig tandv. och Tandvard vid langv. sjukdom): fler invanare har ratt till
stodet och nagot fler har fatt tandvard jmf med samma period féregaende ar

Produktion

e 11,6 % lagre produktionen av ldkarbesok ar framst kopplad till uppstart av ny
avtalsperiod inom gynekologi samt férsiljning av ersattningsetablering, pa
grund av forestdende pensionering av psykiatriker.

e Enhet for Tandvard: Avgiftsfri tandvard 3 till 23 ar: antalet undersékta barn
och unga ar farre jmf med foregdende ar men motsvarar krav enligt regelverk
gillande revisionsintervallet mellan undersékningar som maximalt far vara 24
manader.

Ekonomi

Vardval Vardcentral: Den totala mangden besok till vardcentralerna har 6kat
marginellt. Den storsta procentuella 6kningen till psykosociala kompetenser
medan sjuskoterskebesdken dr de som minskat mest.

Forandringen i ersattningssystemet fran 1/1 2024 som innebar att
besoksersattning for besok till ldkare och sjukskdterskor tagits bort har inte
synbart paverkat vare sig totala antalet besok eller antalet nybesok.

Enhet for Privata vardgivare: 11,6 % lagre produktionen av ldkarbesok ar
framst kopplad till uppstart av ny avtalsperiod inom gynekologi samt
forsiljning av ersattningsetablering, pa grund av forestdende pensionering av
psykiatriker.

\. Region

Vastmanland

Resultatet for perioden +10,4 mnkr, +10,6 mnkr battre dn budget. Storre
avvikelser mot budget:
e Patientavgifter +1,7.

e Momskompensation, privata VC +1,7

e Bmsk ersattning, nyinskriven/utskriven patient: +2,5. Ersittningen per besék
korrigerades till ett hégre belopp fradn mars. Overskott beriknas forsvinna
under aret

e Sdsongs- och covidvaccinationer +3,8. Kostnader ffa under hosten

e ST-lakare: -5,9. Utdkning av ST-tjanster i linje med strategisk plan

e Seniorhédlsoenheten: +1,6. Berdknad 0kad verksamhet under hosten

e Liagre volym kopt vard fran privata vardgivare, resultateffekt +1,9

e Bruttokostnadsutveckling 3,0% framst beroende pa hogre kostnader ST-ldkare



Medicinsk diagnostik och teknik

Tillganglighet

Rontgen - Tillgdngligheten ar fortfarande for 1ag for elektiv MR med
medellag prioritering (prio 3 och 4 veckor)

Laboratoriemedicin - Stabil tillgdnglighet for kliniks kemi och
mikrobiologlaboratoriet. Langa svarstider for patologin.

Fysiologen - Kliniken har utmaningar med tillgangligheten men det gar
at ratt hall. Férutsattning ar att produktionen bibehalls.

Produktion

for oberoende hyr innehallit rekryteringsatgarder och introduktion av
nya medarbetare.

Anstéllningsstoppet har inneburit att verksamheterna har granskat sina
behov av rekrytering vilket medfort att verksamheter omfordelat
arbetsuppgifter alternativt sett att behovet av resurser kriaver
rekrytering.

Ekonomi

Rontgen - Kosituationen klart forbattrad jamfort med 2023 géllande DT
medan 6vriga modaliteter héller sig visentligen oférdndrade
Laboratoriemedicin — Minskad produktion inom alla specialiteter. Sars
Cov 2 PCR och blodtappning har minskat.

Se mer information under punkt Produktionsdata -Diagnostik.

Medarbetare

Ackumulerad sjukfrinvaro redovisas till 8,1 % (7,4 % fg &r). Okningen
har skett pa kort- och langtidssjukfranvaron.

Arbetad tid 6kar med 4,59 %, vilket omraknat motsvarar 23
arsarbetare. Okningen férklaras framst av fler inhyrda timmar jamfért
med 2023. Framst har atgarderna i verksamheternas handlingsplaner

\. Region

Vastmanland

Resultatet for perioden -1,8 mnkr, -8,6 mnkr simre dn budget. Storre

avvikelser mot budget:

e Forsdljningen ar 12,5 mnkr sdmre dn budget framst pga. minskad
produktion bl.a. klinisk kemi fran Laboratoriemedicin, DT och MR
undersokningar fran Rontgen.

e Inhyrd personal dr 2,1 mnkr sdmre dn budget, dock ar de totala
personalkostnaderna 0,8 mnkr lagre dn budget. Behov av inhyrda
ssk kvarstar som foljd av brist pa egen personal.

e Materialkostnaderna ar 2,4 mnkr hogre an budget som foljd av
Okade priser.

Bruttokostnadsutveckling 13,1% bestar framst av 6kade kostnader for

loner, sociala avgifter, tekniska hjadlpmedel, serviceavtal och

laboratorietjanster.



Utmaningar och framtidsbeddmningar

Det finns bade positiva och negativa tecken fran de fyra forsta
manaderna. Produktionen har 6kat tydligt, vilket paverkar
tillgdngligheten positivt i vissa omraden, men dar stora utmaningar
kvarstar i andra. Verksamheten haller god kvalitet, och har vid
pafrestningar visat sig motstandskraftig. Restriktivitet, sparuppdrag
och arbete for att minska hyrpersonal ger effekt. Takten ar emellertid
for 1dg, och bade arbetad tid och antalet anstillda okar, vilket gjort att
forvaltningen lagger en prognos med nagot hogre underskott an
forvantat. Forvaltningen starker darfor arbetet med att sdnka
kostnadsutvecklingen, med fokus pa ytterligare atgarder for att
minska antalet anstadllda och hyrbemanning.

Beslutet om malbilden for halso- och sjukvarden 2029 blev
startskottet for ett antal aktiviteter i omstallningen av varden. Men,
det pagar redan ett intensivt utvecklingsarbete, dar flera aktiviteter
har konkretiserats redan under varen, exempelvis En vag in fér barn
och unga med psykiska ohalsa och digital chatt och triagering inom
primarvarden. Dessutom testas olika schema- och
bemanningsmodeller som effektiviserar bemanningen inom dygnet
runt-verksamheten.

\. Region

Vastmanland

En stor utmaning - och framgangsfaktor - ar att fa till ett ndrmare
och fortroligt samarbete med lanets kommuner. Att jobba
tillsammans 6ver granserna skapar forutsattningar for god kvalitet
for dem vi ar till for och att resurserna racker langre for saval
kommuner som region. Hir kommer det gemensamma arbetet inom
nara vard att behova prioriteras.

Det finns stor kompetens och stor utvecklingskraft inom halso- och
sjukvarden i Vastmanland. Resan mot framtidens halso- och sjukvard
har bara inletts, det har tagits flera steg i ratt riktning, och fler ar pa
gang. For att gora resan mojlig kommer férvaltningen dock pa kort
sikt ocksa prioritera kraftfulla atgarder for att tydligt minska
kostnadsutvecklingstakten.

Denna rapport behandlas av halso- och sjukvardsndmnden
2024-05-22
Diarienummer: HSF240063

Bilaga 1: Verksamhetsrapport HSF
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Verksamhet/Process

Delarsrapport 1 2024
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Tillgdnglighet primarvard medicinsk bedémning inom 3 dagar
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Tillganglighet be s 6k BUP (30 dgr)
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Tillganglighet utredning BUP (30 dgr)
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Verksamhet/Process
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Delarsrapport 1 2024
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Undvikbar slutenvard somatik och psykiatri (VTF)
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Halso- och

\‘( Re jon sjukvardsforvaltningen Bilaga 1
Vastmanland Delarsrapport 1 2024

Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot Utf Fg ar
prog %

Lakarbesok 108293 105371 2,8% 106 519 1,7% 301743 305007 -1,1% 306 598
- Varav somatisk vard 87 454 86 622 1,0% 86 183 1,5% 245879 250458 -1,8% 246 324
- Varav psykiatrisk vard 10 514 8 695 20,9% 9 946 5,7% 25924 25448 1,9% 28 748
- Varav 6vrig primarvard 10 325 10 054 2,7% 10 390 -0,6% 29 940 29 102 2,9% 31526
Lakarbesok - Distans 18 896 19 038 -0,8% 19 160 -1,4% 49 062 53 937 -9,0% 54 260
- Varav somatisk vard. 14 640 15421 -5,1% 15 426 -5,1% 39 044 43 421 -10,1% 42 965
- Varav psykiatrisk vard. 4175 3615 15,5% 3 586 16,4% 9 868 10 511 -6,1% 10 977
- Varav 6vrig primarvard. 81 2 3950,0% 148 -45,3% 150 5 2900,0% 318
Besok, dvriga yrkesgrupper 131416 130 340 0,8% 123 992 6,0% 372065 372322 -0,1% 353174
- Varav somatisk vard 88 711 83 806 5,9% 83 379 6,4% 239385 237033 1,0% 236 896
- Varav psykiatrisk vard 29 846 30 049 -0,7% 29 303 1,9% 84 087 87 382 -3,8% 83 567
- Varav 6vrig primarvard 12 859 16 484 -22,0% 11 310 13,7% 48 593 47 907 1,4% 3271
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 24 412 24 543 -0,5% 22 463 8,7% 70 080 70 493 -0,6% 64 969
- Varav somatisk vard. 11 383 13135 -13,3% 11 082 2,7% 36 078 37 181 -3,0% 31705
- Varav psykiatrisk vard. 9633 9999 -3,7% 9163 5,1% 27 052 29 069 -6,9% 26 586
- Varav Ovrig primarvard. 3 396 1409 141,0% 2218 53,1% 6 950 4243 63,8% 6 678
Dagmedicin och Ovrig dagsjukvard 17 732 18 554 -4,4% 17 812 -0,5% 51701 55127 -6,2% 52 802
Vaccinationer 438 285 53,7% 0 2 252
Vardtillfallen - somatik (utskrivna) 11678 11788 -0,9% 11 692 -0,1% 34 912 35632 -2,0% 35 061
Varddagar - somatik exkl perm (utskrivna) 59 567 59 067 0,9% 58 944 1,1% 174834 178 186 -1,9% 173 996
Varddagar - psykiatri exkl perm (belagda) 13 268 12 902 2,8% 12 846 3,3% 39774 39 026 1,9% 40 632
Belaggning 06:00 94 94 0,0% 0 94
Operationer totalt 9053 8 863 2,1% 8778 3,1% 24 941 25 356 -1,6% 24 962
- Varav slutenvardsoperationer 2 301 2 487 -7,5% 2 498 -7,9% 7 001 7 280 -3,8% 7073
- Varav dagkirurgi 2163 2103 2,9% 2184 -1,0% 5730 5821 -1,6% 6 027
- Varav klinikegna operationer 4 530 4274 6,0% 4077 11,1% 12 210 12 255 -0,4% 11773
Knivtid 5396 5486 -1,6% 0 15163
DRG-poang totalt (1 man slap) 18177 18 759 -3,1% 0 72 062
- Varav DRG-poang 6ppenvard (1 man slap) 9537 9971 -4,4% 0 37 181
- Varav DRG-poang slutenvard (1 man slap) 8 640 8788 -1,7% 0 34 881

Sammanstallning produktion - Privata och regiondrivna vardcentraler
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar

prog %

Lakarbesok 101 123 0 0,0% 97 944 3,3% 0 0 0,0% 287473
Lakarbesok - Distans 26 616 0 0,0% 28 994 -8,2% 0 0 0,0% 83 375
Besok, 6vriga yrkesgrupper 213 465 0 0,0% 207 523 2,9% 0 0 0,0% 603613
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 22 420 0 0,0% 23914 -6,3% 0 0 0,0% 67 279
Vaccinationer 25628 0 0,0% 28 335 -9,6% 0 0 0,0% 123210
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Verksamhet/Process
Sammanstallning produktion - Privata vardgivare
(Slap enligt Privera)
Ack utf AckBud Ackavv Ack utf  Ack avv Helar Helar Avv Bud Bokslut
Inn Ar Inn ar Bud % FgAr Fgar% Prognos Budget mot UtfFg ar
prog %

Lakarbesok 7 454 8433 -11,6% 8110 -8,1% 27 700 31500 -12,1% 28 287
- Varav somatisk vard 7101 7 996 -11,2% 7797 -8,9% 26 500 30 000 -11,7% 27 164
- Varav psykiatrisk vard 353 437 -19,2% 313 12,8% 1200 1500 -20,0% 1123
Lakarbesok - Distans 38 74 -48,7% 52 -26,9% 130 200 -35,0% 151
- Varav somatisk vard. 18 34 -47 1% 5 260,0% 50 70 -28,6% 42
- Varav psykiatrisk vard. 20 40 -50,0% 47 -57,5% 80 130 -38,5% 109
Besok, dvriga yrkesgrupper 24 824 28 429 -12,7% 29 073 -14,6% 99200 108700 -8,7% 102550
- Varav somatisk vard 1903 1519 25,3% 2026 -6,1% 6 600 6 800 -2,9% 6 758
- Varav psykiatrisk vard 560 357 56,9% 738 -24,1% 2600 1900 36,8% 2827
- Varav primarvard 22 361 26 553 -15,8% 26 309 -15,0% 90 000 100 000 -10,0% 92 965
Besok, 6vriga yrkesgrupper - Distans 30 9 233,3% 9 233,3% 70 61 14,8% 51
- Varav somatisk vard. 5 2 150,0% 0 0,0% 10 3 233,3% 4
- Varav psykiatrisk vard. 25 6 316,7% 9 177,8% 55 49 12,2% 46
- Varav primarvard. 0 1  -100,0% 0 0,0% 5 9 -44,4% 1
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Medarbetare
Sjukfranvaro Sjukfranvaro % (ack)
(1 mén slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
10%
/—- Foregéende ar Innevarande ar
8% | S Total sjukfranvaro 8,1 8,1

N\ ,0——"/ - varav dag 1-14 4,2 4,0
\\ / - varav dag 15-90 1,5 1,6
6%
N

- varav dag 91-365 1,5 1,4
- varav dag 366- 0,9 1,1
4% Man 5,1 4,9
° Kvinnor 8,8 8,8
Anstallda -29 ar 8,1 7,6
2% Anstallda 30-49 ar 7,7 8,0
Anstallda 50 ar- 8,6 8,4
0%
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec
@ Foregaende ar -@ Innevarande ar Malvarde
Antal rehabiliteringsérenden (st) Antal rehabiliteringsarenden (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
400
350 Foregaende ar  Innevarande ar
Antal rehabiliteringsarenden 513 561
300 Varav avslutade rehabiliteringsarenden 239 282
250
200
150
100
50
0
[ Foregaende ar [l Innevarande ar
Arbetsmiljéavvikelser (st) Arbetsmiljoavvikelser (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut) (1 man slap, inget vid arsbokslut)
25 Foéregaende ar Innevarande ar
Antal handelser 205 334
20 Antal risker 59 48
Totalt antal 264 382
- varav hot och vald 24 44
15 - varav stickskador 1 10
10 — —
5 ' 8 "9 " 8 8 "9 @ BN |
0

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec

Hot och vald fg ar [ Hot och vald Inn ar Stickskador fg ar B Stickskador Inn ar
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Ekonomi
Manadsvis resultatutveckling (Mnkr) Kostnads utveckling
500 (Ack utf/Ack utf fg ar, justerat for jmfr.stérande poster)
%
0 -24 4%
20
-500 - 0%
3%
9%
1000
~
0%
-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
1500
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ok Nov  Dec B Loner l Inhyrd personal Kopt vard B Lakemedel
2021 2022  -@-2023  -@-2024 Budget Prognos I Ovigt Brutto total FieNetto total
Foérenklad resultatrakning (Mnkr) Motpart 1,2
Ack Ack Ackavv Ack Utfall Helar Helar Avv Bokslut Ack Avv
utfall Budget fran Fg ar Prognos Budget Bud mot Utf Fg ar Fg ar
Inn ar Inn ar _budget Prog
Intékter
Patientavgifter 47,6 43,0 4,6 44,2 140,1 129,1 11,1 131,3 3,4
Erséattning vardtjanster 64,6 66,6 -2,0 63,6 191,5 199,9 -8,4 200,2 0,9
Regionersattning 2974,8 2986,3 -11,6 2 861,1 8977,6 8 959,2 18,4 8729,9 113,7
Forsaljning av tjanster 69,7 76,0 -6,3 65,3 219,5 227,9 -8,4 212,2 4.4
Ovriga intakter 66,9 64,4 2,5 68,4 207,3 193,1 14,2 237,0 -1,5
Summa Intakter 3223,5 3236,4 -12,9 3102,6 9736,0 9709,1 26,9 9 510,6 120,9
Kostnader
Personalkostnader -1723,4 -1303,4 -420,0 -1626,9 -4 962,4 -3757,5 -1205,0 -4763,3 -96,5
-Varav externt inhyrd personal -94.6 -52,3 -42.3 -124.,6 -223,2 -157,0 -66,2 -358,8 30,0
-Varav 6vertid/mertid -29,4 -24,7 -4,8 -41,3 -91,0 -72,2 -18,8 -107,5 11,8
Kopt vard -388,4 -386,1 -2,2 -372,6 -1168,1 -1157,9 -10,3 -1142,4 -15,8
Lakemedelskostnader -401,8 -405,6 3,7 -399,8 -1213,7 -1216,7 3,0 -1221,0 -2,1
Tekniska hjalpmedel -36,9 -35,6 -1,3 -25,6 -111,2 -106,7 -4,5 -89,7 -11,2
Material och tjanster -677,6 -682,9 53 -648,6 -2079,8 -2 053,9 -25,9 -1993,2 -29,0
Lokalkostnader -147,8 -147,8 0,0 -130,6 -445,3 -443,5 -1,8 -396,6 -17,2
Ovriga verksamhetskostnader -322,6 -324,3 1,7 -298,3 -990,5 -973,0 -17,4 -937,5 -24,3
Summa Kostnader -3698,5 -3285,7 -412,8 -3502,4 -10971,0 -9709,1 -1261,9 -10543,7 -196,1
Resultat -475,0 -49,3  -425,7 -399,8 -1 235,0 0,0 -1235,0 -1 033,1 -75,2
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Ekonomi
Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
Innevarande Ar Foregeaende Ar Forandring Forandring %
Utford arbetstid egen personal 2160 830 2123 601 37 229 1,75
- varav ldkare 283 621 283 274 347 0,12
- varav sjukskéterskor 598 549 581 803 16 745 2,88
- varav underskéterskor 555 627 539 617 16 010 2,97
- varav paramedicin 238 028 237 558 470 0,20
- varav ledning 134 025 135738 -1713 -1,26
- varav dvriga 350 981 345610 5370 1,55
- varav évertid/mertid 41420 54 867 -13 447 -24,51
- varav timaviénade 78 921 69 759 9162 13,13
Utford arbetstid resursenheten 23 665 25328 -1 663 -6,57
- varav sjukskéterskor 4297 4 325 -28 -0,66
- varav underskéterskor 17 743 19 808 -2 065 -10,42
- varav dvriga 1625 1195 430 35,96
Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 70 076 87 826 -17 750 -20,21
- varav lékare 19717 22 026 -2 309 -10,48
- varav sjukskéterskor 47 603 61274 -13 671 -22,31
- varav underskoterskor 0 2884 -2 884 -100,00
- varav paramedicin 1911 415 1496 360,22
- varav évriga 845 1227 -382 -31,13
Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (man-fre) 0 -25 833 25833 -100,00
Justering for jmf. mellan aren - en extra dag i februari vid skottar (arb med : -14 079 0 -14 079 0,00
Arbetad tid inkl jour/beredskap 2240 492 2210923 29 569 1,34
Avdrag arbetad tid under jour/beredskap -38 355 -36 779 -1 576 4,29
Arbetad tid exkl jour/beredskap 2202137 2174144 27 993 1,29
Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 5106 5041 65 1,29

Procentuell fordndring antal arsarbetare jmf med fg ar (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

I Foregaende ar [l Innevarande ar

Kostnad (kr) per arbetad timme, ordinarie och inhyrd personal (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

1200

1000

800

600

400
B I I [

B Foregdende ar [l Innevarande ar

o

Totalt

Lakare
Sjukskoterskor
Underskéterskor
Paramedicin
Ledning

Ovrig personal
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