


Delarsrapport

Inledning

Verksamhetschefens ord:

Under forsta tertialet har vi bytt meny. I och med att
vi har Digital meny och maltidsbestallning
mojliggjorde vi menybytet med minsta mojliga
matsvinn. Endast 33 matladdor blev kastade vid arets
forsta menybyte.

[ och med nya menyn har ocksa antalet ekologiska
varor O0kat fran 40% till 43%.

Pilot for Digital meny och maltidsbestallning ar
genomford i Akademiska sjukhuset med noéjda
pilotavdelningar.
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Forpackningsmaskin ar bestalld med
forhoppningen att kunna effektivisera
verksamheten och forbattra arbetsmiljon for
medarbetarna i Sveakoket.

Strejkvarslet for Kommunals medarbetare gjorde
att Kost testades i omstallningsférmaga och
beredskapsplanering.

Nytt maltidssystem har startat i Rattspsykiatriska
avdelningarna i Region Uppsala.
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Delarsrapport

Perioden i siffror

e Periodens intdkter uppgar till 42,4 mnkr och bestar av
Fleximatforsaljning (19,7 mnkr), 6vrig forsaljning (19,1

mnkKr) samt ovriga intdkter (3,6 mnkr) framst i form av OH- .
Vart att notera

e Periodens forsaljning ar 0,3

intakter.

e Periodens kostnader uppgar till 41,6 mnkr och bestar av

livsmedelsinkdp (17,8 mnkr), férbrukningsmaterial i form av mnkr hogre dn budget.

koks- och rengoringsmaterial (1,2 mnkr), personalkostnader > [FEREITRe S ORrE e ET e o

(10,7 mnkr) samt 6vriga verksamhetskostnader (11,7 mnkr) TSRS e el

varav framst lokalhyror (3,0 mnkr), transportkostnader (2,0 st STl awes 2 sl e

mnkr) och interna OH-kostnader (3,4 mnkr). et esmecer ([

mnkr), minskade

e Periodens resultat uppgar till 0,8 mnkr vilket ar en positiv personalkostnader (0,3 mnkr)

avvikelse mot budget med 0,9 mnkr. och minskade 6vriga

verksamhetskostnader.
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Maluppfyllelse

\

Region
Vastmanland

Engagerade medarbetare med ratt

kompetens Status
Kost ska verka for att stirka

medarbetarna genom att skapa

delaktighet och dialog. Positiv
Ekonomi i balans Status
Kost ska uppna faststallt

ekonomiskt resultat Positiv



Patienterna ska vara fortsatt

nojda med
patientmaltiderna

Utfall Mal Utfall
Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
Nojdhetsindex 78 Okande
Uppdrag Tidplan Ansvarig  Status Kommentar
Kost ska medverka till att
sakra nutritionen for
patienter i riskzon for 2024-
undernél‘ing . 2026 vC Ej paborjat Behdver pausa da projektet behover drivas tillsammans med HSN
Uppratta en beredskapsplan
for maltids och
livsmedelsforsorjning i
handelse av en allvarlig 2024-
storning. 2026 vC Paborjat
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Kost ska effektivisera och utveckla verksamheten
utefter kundernas och patienternas behov pa ett

o o0

hallbart satt.
Utfall Mal Utfall

Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
Andel inkop svenska livsmedel % 63%
Andel eko 45% Nya menyn och nya avtal inneburit 43% (40%)
Andel returnerade och
lagerhallna matlador som
krediteras % 2,5%
Andel CO2e i genomsnitt per sald 0,8
portion
Andelen svenska animalier 82,83%
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Uppdrag Tidplan Ansvarig  Status

Kommentar

Kost ska framja regional

matproduktion genom att 6ka

andelen lokalproducerad och 2024-2026 VC
svensk mat.

Med kunden i fokus, initiera,
forbattra och effektivisera
arbetssitt/processer och
tjanster for att uppna 6kad
effektivitet, minskad
administration och dimpad

kostnadsutveckling. 2024-2026

a) Kosts livsmedelsdistribution EC

ska inféra digitala plocklistor 2024-2026 Knutpunkten Pagiende
b) Kost ska effektivisera flodet for

smaratter och investera i en ny EC

packmaskin 2024 Sveakoket ~ Pagdende
c)Kost ska vara delaktiga i

inférandet av Digital meny och 2024-2025 VU Pégaende
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maltidsbestallning i Uppsala
akademiska sjukhus

Tillampa modellen for

effekthemtagning vid

investeringar och i samband

med nya arbetssiitt.

Effekthemtagningar ska 2024 - 2025
realiseras och redovisas

a) Kost ska folja upp och redovisa vu

att nyttan av Digital Meny och

Maltidsbestallning har realiserats. Forsta menybytet — 33 matlador i svinn.
(Totalt)

b) Pavisa och folja upp att
verksamheten blivit mer effektiv

efter investering av ny maskin for EC
paketering av smaratter genom Sveakoket
\I. Region
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nyttoanalys. Parametrar:
personal, tid for paketering.

Fortsatt deltagande i HSFs 2024
projekt "Utveckla arbetssatt

och sakra kompetens 2,0"

under 2024.

vu

Undersok mojligheten att 6ka 2024
regionens intakter via 6kad
extern forsaljning.

a) Kost ska ha en attraktiv meny
som kan locka till sig nya kunder.

b) Kost ska ha en tat dialog med
kommuner och andra regioner for
att identifiera samarbeten.
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Oka fokuset pa inképsprocess 2024-2026
och avtalstrohet i syfte att

minska regionens

kostnadsutveckling pa kort och

lang sikt

a) Kost ska se over U
livsmedelssortimentet i

distributionen (Knutpunkten).

Utbudet ska stimma 6verens med

patienternas behov.

b) Kost ska se 6ver servicenivan VU
gdllande bestdllning av livsmedel

c) Kost ska vara delaktig i Akademiska
ekonomidversyn av avdelningar i med Kost
Akademiska sjukhuset gillande som resurs

livsmedelsbestallningar.
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Prioritera innovation och 2024
innovativa losningar i storre
utvecklingsprojekt

Kost ska planera inférandet av
bestallning av frukost och
mellanmal via Digital Meny och
Maltidsbestéallning i Region
Vastmanland.

vu
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Aktiviteter

Nr Aktivitet

Tidplan

Ansvarig i Kosts
ledningsgrupp

Status

Kommentar

RF24-20 I samverkan med sdkerhetsenheten ta
och RF23- | fram mal for regionens uthallighet och
25 arbeta for att starka att Region
Vastmanland har en bra beredskap
utifran omvarldslaget.

Kost ska i samverkan med
sdkerhetsenheten ta fram mal for
uthallighet och arbeta for en starkt
beredskap utifran omvarldslaget samt
vara robusta vara robusta och ha en
beredskapsplan for maltids och
livsmedelsforsorjning i hdndelse av en
allvarlig storning. Beredskapsplanen ska
omfatta Kosts produktion och leverans av
maltider i Region Vastmanland och i
Region Uppsala.

2024-2026

Kost, VC

Beredskapshandbok for Kost paborjad, framtagning av
reservrutiner pagar.

Riskanalys pa regionniva genomford tillsammans med
sdkerhetsenheten.

Berdknas vara fardigstalld december 2024.

RF23-32 Kost ska framja regional matproduktion
genom att 6ka andelen lokalproducerad
och svensk mat.

2024-2026

Kost, VC

Lyckade upphandlingar med krav pa positionsniva gor att
andelen svenska livsmedel 6kar i Kosts livsmedelavtal.
Under perioden 1 januari till 30 april 2024 ar andelen
svenska ravaror 66% av det totala inkdpet. 80% av det
totala ink6pet av animalier ar svenska.
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RF24-25

Med kunden i fokus, initiera, forbattra och
effektivisera arbetssatt/processer och
tjanster for att uppna 6kad effektivitet,
minskad administration och ddmpad
kostnadsutveckling.

a) Kostslivsmedelsdistribution ska
infoéra digitala plocklistor

b) Kost ska effektivisera flodet for
smarétter och investera i en ny
packmaskin

c) Kost ska vara delaktiga i
inférandet av Digital meny och
maltidsbestallning i Uppsala
akademiska sjukhus

2024-2026

a) 2024

b) 2024

) 2024-
2025

Kost

a) EC

Knutpunkten
b) EC Sveakoket
c) VU

a) Forutsatt att kostdataprogrammet hanterar sina
buggar kommer Kost ha digitala plocklistor vid
arets slut.

b) Ny packmaskin ar bestalld och levereras i boérjan
av juni.

c) Kostar delaktigaiinférandet av digital meny och
maltidsbestillning.

RF23-35

Tillimpa modellen for effekthemtagning
vid investeringar och i samband med nya
arbetssatt. Effekthemtagningar ska
realiseras och redovisas.

a) Kost ska f6lja upp och redovisa
att nyttan av Digital Meny och
Maltidsbestallning har
realiserats.

b) Pavisa och folja upp att
verksamheten blivit mer effektiv
efter investering av ny maskin
for paketering av smaratter
genom nyttoanalys. Parametrar:
personal, tid for paketering.

2024-2026

Kost

a) VU

b) EC Sveakdket

Kommer att slutforas under aret.
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RS23-2

Verksamheterna ska vara delaktiga och
involverade i arbetet med néra vard och
halso- och sjukvardens strategiska
utveckling som innebar férandrade behov
av lokaler, byggnader och
servicerelaterade tjinster.

a) Kost ska medverka till att sakra
nutritionen for patienter i
riskzon fér undernaring.

2024-2026

Kost

VG, U

Forutsatt att Kost hittar en samarbetspartner sd som
kommun eller Hélso och sjukvardsfoérvaltningen, kommer
detta uppdrag kunna pabérjas under 2024. [ annat fall bor
vi hitta andra vagar till att fullf6lja uppdraget.

RS23-2

Fortsatt deltagande i HSFs projekt
"Utveckla arbetssatt och sakra kompetens
2,0" under 2024.

a) Kost ska fortsitta deltagandet i
HSFs projekt

2024

Kost

a)

VU

Projektet dr pausat och Kost har varit delaktiga

RF24-26

Undersok mojligheten att 6ka regionens
intdkter via 6kad extern forsaljning.

a) Kost ska ha en attraktiv meny
som kan locka till sig nya kunder.

b) Kost ska ha en tat dialog med
kommuner och andra regioner
for att identifiera samarbeten.

2024

Kost

b)

VC

a) Péborjat
b) Paborjat

RF24-28

Oka fokuset pa inképsprocess och
avtalstrohet i syfte att minska regionens
kostnadsutveckling pa kort och lang sikt.

a) Kostskase over
livsmedelssortimentet i
distributionen (Knutpunkten).

2024-2026

Kost

b)

VU

Kommer slutforas under 2025.

\I. Region

Vastmanland




Utbudet ska stiamma 6verens

c) Resurs: Kost

med patienternas behov. systemadmin.
b) Kost ska se 6ver servicenivan
gallande bestallning av livsmedel
c) Kost ska vara delaktig i
ekonomidversyn av avdelningar i
Akademiska sjukhuset géillande
livsmedelsbestillningar.
RF23-7 Bidra till hilsoframjande insatser som 2024-2026 Kost
leder till forbattrat halsolage i lanet, med Ve
fokus pa valnutrierade patienter.
a) Kost ska medverka till att sdkra
nutritionen for patienter i
riskzon fér underndring,
RF23-14 Prioritera innovation och innovativa 2024-2026 Kost
l6sningar i storre utvecklingsprojekt
a) Kost ska planera inforandet av a) VU
bestallning av frukost och
mellanmal via Digital Meny och
Maltidsbestillning i Region
Vastmanland.
RF23-36 Genomfor forvaltningsovergripande 2024-2026 Kost
handlingsplan for att minska sjukfranvaro Ve
RF23-36 Starka ledarskapet med hjilp av 2024 Kost
regionens modell for utvecklande
ledarskap (UL)
a) VC

a) Alla chefer pa Kost ska ha gatt
Utvecklande Ledarskap
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RF23-36

Starka medarbetarskapet, skapa
delaktighet och arbeta med utvecklande
medarbetarskap och teamarbete via
kompetenshdjande insats i dialogform.

a) Kostgor alla medarbetare
delaktiga i dialog for att starka
arbetsgladjen och ha ett
utvecklande medarbetarskap.

2024

Kost

a) VC, EC,EC

\I. Region
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Kosts medarbetare stannar och utvecklas inom
regionen

Utfall Mal Utfall
Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
Hallbart medarbetar-engagemang
(HME-index) 79
Sjukfranvaro 7 7% 704
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Kost ska uppna faststallt ekonomiskt resultat

Utfall Mal Utfall
Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
Pro gnos / utfall ekonomiskt Genom 6kad forsiljning, ny meny med bevarad/minskad
-0,7/+0,8 ravarukostnad, fordelaktiga livsmedelsavtal och effektiv
mnkr positiv bemanning ser resultatet battre ut d4n det forut prognostiserade.

resultat
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Produktionsdata

ANTAL SALDA PATIENTMATSPORTIONER - TOTALT (REGION VASTMANLAND & REGION UPPSALA)

m00F =300 =011 =017 =013 =2014 =205 =2016 w2017 =@3018 =019 =300 =«3021 =32027 =2023 2024

958 783 574 6507 985 592 978698
312585

34493
812232 788299 769 868 773152
722100 563739 693112
644134 6973
. . . . - o

ANTAL SALDA PATIENTMATSPORTIONER - REGION VASTMANLAND

w2005 =010 =201l =2012 w2012 w201f w2015 m20l6 w2017 w2012 w2019 w200 =2021 =202 =202 2024

388832 330853 388 002
373612 260 248

347 167 335 874 331538 335540 43735 312512
N 298747 281343 283336
I l l . - -

ANTAL SALDA PATIENTMATSPORTIONER - REGION UPPSALA

w008 mN0W =201l =2012 w2012 =201 w2015 w20l w2017 w2012 m2019 e =021 =2022 =2022 2024

609 356 600 595 596139 530636

550307 537326
476 358
455 461
434328 4129 357 409 588 394 635 394 365 362 851
351399
l l l . . . . - b




Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter,
investerings- och digitaliseringsprojekt

Beraknad Realiserad
Aktivitet/projekt Tidplan Ansvarig  effekt effekt Kommentar

Aktivitet 1
Aktivitet 2
Projekt
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Arbetad tid och antal anstallda

Arbetad tid, ack aktuell manad 2023 2024 Forandring Forandring %
Utford arbetstid Egen personal 242 876 240 664 -2212 -0,9
Utford arbetstid Externt inhyrd
personal (utifran kostnad) 35 0 -35 -100,0
Arbetad tid inkl jour/beredskap 240 630 239 400 -1229 -0,5 K
Arbetad tid exKl jour/beredskap 240249 238 903 -1346 -0,6 omme nta rer
Antal arsarbetare utifran arbetad e Arbetade tiden har minskat
tid exKkl jour/beredskap 557 554 -3 -0,6 '
Vi har aven minskat antalet
timanstallda.
e En person har flyttats fran
Catering och har ersatt en
schemarad som tidigare
ersattes med timanstallda.
\I. Region
Vastmanland



Sjukfranvaro

Sjukfranvaro per manad

InnEvarance ar

Sjukfranvaro
(1 man sl et vid arabauiut )
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Foregasnde ar

Total sjukdrdnsana T4
- wafay dag 1-14 16
- warav dag 1580 o7
- waray dag #1-355 0.3
- wanay dag 68 23
& 11,3
Kvinno 18
Ansialida -29 & 0,0
Anelaida 0-49 di 65
Anstalida 50 ar- o4

Kommentarer

-
23
o,F
12
34
1,7
3T
0,0
6,5
o7

¢ Korttidsfranvaron har minskat nagot 3,6%-2,3%

¢ Inte lika stor franvarotopp i mars som forra aret och inte

heller lika stor paverkan under februari.



Ekonomi

Prognostiserat resultat -0,7 mnkr

April April Bokslut Budget

Resultatrdkning (mnkr) 2024 2023 2023 2024 Prognos april o
Regionersattning 0 76 229 0 0 BUdgEtaVV| kEISer
Forsaljning av material och varor 38796 37238 114944 115556 116 466
Ovriga intakter 3560 3453 10313 13110 10664 ® Prognostiserat for hogre forsaljning av Fleximat
Summa intikter 42355 40767 125486 128666 127 130
Léner -6687 -6523 -19053 -20828 -20394 ® Minskade dvriga intakter forklaras av att budgeten innehdller en
Sociala avgifter 3826 -3393 -9947 -11443 -11659 usterinosrad for att o4 i balans
Ovriga arbetskraftskostnader -147 -96 -312 -450 -384 ) 8 &
Utbildning, kultur mm 18 16 29 52 34 ® Minskade l6nekostnader beror pd att budgeterad tjanst ej blivit
Livsmedel och 6vriga ravaror -17761 -18202 -56502 -55150 -55351 .
Gvriga kostnader i kkl 5 41390 -1630 -4688  -4989 -4394 tillsatt
Lokalkostnader 3108 -3104 -9330 -9531 -9372 - o : .
[ ] -
Energi 64 133 3 200 460 Foranﬂdrat P? palagg pa Iu)ensmnsdeloer"l efter att budgeten
Telekommunikation 21 -36 -109 -115 -82 faststalldes forklarar de 6kade PO-palaggen
Datorutrustning -93 -114 -317 -375 -352 . . i . . e
IT_konsulttjanster 500  -459 1475  -1507 1528 ® Hogre livsmedelskostnader till foljd av hogre forsaljning
Serviceavtal/Datak ikati -81 -89 -230 -230 -230 , - . . . ,
erviceavtal/Datakommunikation ® Ligre inkopskostnader avseende forbrukningsmaterial (koks- och
Avskrivningar -355 -708 -1735 -1179 -1 093
Ovriga kostnader i kkl 6+7 7367 -7636 -21653 -22321 -22347 rengoringsmaterial)
Finansiella kostnader -34 -27 -67 -96 -112
Summa kostnader -41552 -42165 -125868 -128 666 -127 792 e
s am o =  Osakerhetsfaktorer

® Paverkan av upphandlingar och inflation
® (Okade inképskostnader avseende forbruknings- och évrigt material

® Minskad forsaljningstillvaxt
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Delarsrapport

Verksamhetens resultat, +0,8 mnkr

2,5
2
1,5
1 Periodens resultat (+0,8 mnkr)
0,3 Periodens resultat forklaras framst av lagre
0,5 lonekostnader till f6ljd av kortare
1 sjukfranvaro och att man inte tar in vikarier
15 i samma utstrackning som tidigare samt
2 lagre inkopskostnader avseende livsmedel
25 och forbrukningsmaterial (koks- och
rengoringsmaterial).
=== 2020 202] =——2022 =———2023 =—8—2(024 =—@—Prognos
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Ekonomi

Utveckling resultatomraden

Utveckling resultatomraden 2020 2021 2022 2023 Prognos 2024
Gemensamma funktioner -0,3 -0,2 -0,3 0,2 -0,1
. o 07 Tillagning SVEA 23,1 27,2 16,9 4,6 6,3
° Gemensamma funktloner hogre Po_palagg Distribution Knutpunkten 0,9 -0,8 -1,5 3,5 2,7
e Tillagning SVEA hogre forséljning, hogre PO-palagg, MHUB , 186 198 A7l 102 s
Summa férvaltning/ndmnden 5,0 6,4 -2,1 -1,9 -0,7

hogre lokalhyreskostnader, hogre OH-kostnader, lagre
inkopskostnader avseende koks- och rengéringsmaterial
samt lagre avskrivningskostnader.

¢ Distribution Knutpunkten hégre PO-palagg och OH-
kostnader, lagre inkopskostnader avseende livsmedel
samt lagre lokalhyreskostnader.

e MHUB hogre personalkostnader samt lagre OH- och
nedskrivningskostnader.

\I. Region
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Ekonomi — kostnadsutveckling april

Kostnadsutveckling

Finansiellt

I 29%

Avskrivningar  -50% [N

Energi
Underhall
Livsmedel

Personal

-60%

\I. Region
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-40%

-20%

I 23%

0%
2% B
Bl 5%

0%

20%

40%

Analys

Okade finansiella kostnader till foljd
av hogre internranta.

Minskade avskrivningskostnader
beror pa farre investeringar och att fler
anlaggningstillgangar ar helt avskrivna.

Hogre energikostnader beror pa hogre
forbrukning av gas.

Hogre personalkostnader till f6ljd av
hogre PO-palagg pa pensionsdel.



Ekonomi — kostnadsutveckling

Forandring av verksamhetens intakter
och kostnader, procent

20% A I
15% 14% na ys
10% ® Intdktsutvecklingen for deldren 2021-
4% 6% 5% 4% 2024 ligger pé en jimn nivd med endast
5% . 3% > I . 1% mindre fluktuationer pa 1%-2%.
0% - | L ® Kostnadsutvecklingen for deléren 2021-
-5% M 2021 2022 2023 2024 2022 ligger ocksa pa en jamn niva. Under
-10% -6% 2023 6kade dock kostnadsutvecklingen
1% kraftigt med 14%, vilket framst forklaras av
-15% okade livsmedelskostnader till f6ljd av den
B Forandr verksamhetens intdkter, skatteintdkter o gen bidrag % hoga inflationen. Under 2024 har dock

kostnadsutvecklingen dtergatt till mer

O Forandr vhetens bruttokostnad inkl avskr, %
normala nivaer, vilket framst forklaras av

stabilisering av inflationen.
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Investeringar

Investeringar

Investeringsprojekt Belopp i mnkr

Budget 2024
inkl 6verforda Kvarvarande

Utfall 2024 medel

Ovriga maskiner och inventarier

Summa

\I. Region
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Kommentarer

e (Overforda medel fran 2023

uppgar till 0,7 mnkr

e Askande for 2024 uppgar till 0,4

mnkr

Under aret har KOST investerat i

en filmforslutningsmaskin for 0,6
mnKkr

Kvarvarande medel 2024 uppgar
till 0,6 mnkr



Nyckeltalsuppfoljning

Resor och logi (tkr)
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Kommentarer

e Kost som verksamhet nyttjar
valdigt lite 6vernattningar och
representation. Kostdagarna
ar ett storre event som farre
fick nyttja an tidigare ar.

e Kost nyttjar interna lokaler
istallet for att nyttja externa
lokaler vid t.ex.
planeringsdagar.



Nyckeltalsuppfoljning

" N\
2 - Kommentarer

Jam Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e En medarbetare har flyttats

® 2020 @& 2021 2022 @ 2022 @ 2024

fran Catering till Sveakoket

Ordinarie personal Resursenheten |Extemtinh3rrdpersonal | OCh bemannat en SChemarad

Antal arsarbetare utifran utférda timmar (ej justerad for

e e som tidigare bemannades av
% timanstallda.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

W 2021 W 2022 20232 W 2024
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