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Politiskt forord

Det allménna valet till regionfullméktige i september 2022 resulterade i att Moderaterna, Krist-
demokraterna och Liberalerna tog 6ver styret av Region Vastmanland. Maktskiftet méjliggjordes
genom valteknisk samverkan med Sverigedemokraterna.

Mandatperioden innehaller utmaningar for hela Sveriges regionsektor. Den demografiska verk-
ligheten kombinerad med kompetensbrist, hog inflation och en orolig omvérld sitter sin pragel
aven pa Region Vastmanland. Det strukturella underskottet inom hilso- och sjukvarden, som un-
der foregdende mandatperiod stindigt 6kade i omfattning, gor sitt till.

For att mota utmaningarna kravs forandrade arbetssatt och effektiv resursanvandning inom sa-
val stod- som kdrnverksamheter. Darfor har tydliga prioriteringar gjorts i denna regionplan. Hela
reformutrymmet anvands for att stilla om och minska kostnadsutvecklingen inom halso- och
sjukvérden, samtidigt som kollektivtrafiken kompenseras for kraftiga kostnadsokningar. Antalet
politiska uppdrag har reducerats i syfte att 6ka maluppfyllelsen och minska administrationen.
Den konkretiserade méalbilden "Halso- och sjukvarden 2029” ges darmed ytterligare kraft for att
genomforas.

Trots stora ekonomiska utmaningar kan vi se tydliga forbattringar. Seniorhédlsovardsprogram-
met haller pa att etableras pa flera vardcentraler i Vistmanland. Narvardsteam finns nu i hela
Vastmanland. Svarstiderna till 1177 har kortats avsevart och fler far vard inom vardgarantin. En
vag in har inférts for barn och ungdomar med psykisk ohélsa. Valfriheten har 6kat genom att
Vardval vaccination etablerats. Reformer har genomforts for att minska administrationen. Med-
arbetarnas sjukskrivningstal har minskat. Det har skett ett positivt trendbrott avseende beroen-
det av hyrpersonal. Regionen har stirkt sin grona profil genom att erbjuda alla medarbetare for-
manscykel. Anvindandet av kiarnkraft har mojliggjorts i var energiférsorjning. Den framtida ut-
vecklingskraften i Vastmanland stirks genom att den regionala utvecklingsstrategin revideras.
Inom kollektivtrafiken fortsatter elektrifieringen och under 2025 planeras de forsta elbasarna att
borja rulla i regiontrafiken.

Vi dr stolta 6ver det arbete som skett, men det finns mycket kvar att gora. Vi prioriterar langsik-
tigt ansvarstagande och reformer som effektiviserar regionen, allt i syfte att vi ska klara vara ge-
mensamma ataganden. Vi ar 6vertygade om att vart malinriktade arbete med att utveckla lanet
genom fokus pa karnuppdraget, hog kvalitet, tidiga insatser gor att fler vill bo, verka och leva har
for att oka sitt valmaende.

Mikael Andersson Elfgren
Gruppledare (M)

Malin Gabrielsson
Gruppledare (KD)

Bengt-Ake Nilsson
Gruppledare (L)
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Regionplan och budget
2025-2027

Planens syfte, innehall och uppbyggnad

"Regionplan och budget” ar det dokument dar regionfullmaktige redovisar och beslutar om
styrsignaler och hur regionens samlade resurser ska anviandas och fordelas. Fullméaktige beslu-
tar om mal, inriktning och budget i ett helhetsperspektiv for regionens samtliga ansvarsomra-
den, och ger styrelse och ndmnder i uppdrag att verkstélla besluten.

Regionplanen bestar av tva delar, en inriktningsdel och en budgetdel. I inriktningsdelen ar full-

maktiges fokus installt pa nodvandig férandring for att pa basta satt uppfylla invanarnas behov
inom de olika ansvarsomradenal. I budgetdelen redovisas hur de samlade medlen anvinds i sin
helhet och fordelas mellan de olika ansvarsomradena.

Inriktningsdelen ar indelad i de olika valfirdsomrédden som regionen ansvarar for och delar
som dr regiongemensamma. Med hjilp av underrubriker inom de olika kapitlen beskrivs re-
spektive omrade kortfattat och en langsiktig och vigledande malbild redovisas. Mal och ambit-
ioner i nuvarande program/motsvarande dokument planeras att successivt arbetas in i region-
planen i syfte att, dar det 4r mojligt, minska mdngden dokument och vidhdngande administrat-
ion. Behov och utmaningar som maste hanteras redovisas ocksa tillsammans med en beskriv-
ning av den inriktning och forandring som behdvs for att klara detta.

Metodiken i 6vrigt for att formedla och folja upp den politiska viljan via nimnder och forvalt-
ningar sker med mal och uppdrag, regelbunden dialog och aterrapportering2.

§
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Regionplan FOlja upp Delar

Planera

A
Forvaltningsplan Rs D:-:.Iér

Namnder Manad

Verksamhetsplan Ar
Delar
Manad

Genomfora

Figur: Schematisk bild av styrsystemet med beslutsnivier och planerings- och uppfolj-
ningsdokument. Regionfullmiktige (RF) dr hogsta beslutande organ och ansvarig for hel-
heten. Styrelse (RS) och ndmnder ir verkstillande organ. Fullmiktige ger de verkstil-
lande organen i uppdrag att genomfora fattade beslut. Det gor styrelse och nimnder med
stod av sina forvaltningar/verksamheter.

1 Se arbetsordning och reglementen for fullméktige och 6vriga politiska organ.
2 Mer detaljerad beskrivning av regionens styrprocess finns dokumenterad i ledningssystemet.
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Fullmaktiges ansvar for ”"God ekonomisk hushallning”

Kommuner och regioner har ratt att beskatta sina invanare for att finansiera valfardstjansterna
som tillhandahalls. Det innebar samtidigt en skyldighet att hantera medlen ansvarsfullt och la-
gen staller krav pa att fullmaktige sdkerstiller det som kallas "God ekonomisk hushallning”.
Detta beskrivs mer utforligt i budgetdelen.

Regionfullmaktiges overgripande mal

Pa regionovergripande niva visas fullméaktiges langsiktiga inriktning for alla verksamheter, oav-
sett driftform, med fyra generella och 6vergripande mal. De dr formulerade fran olika perspek-
tiv for att sdkerstdlla viktiga dimensioner och balans i styrningen. Perspektiven anvands ge-
nomgdende i styrkedjans samtliga delar (ndmnd, férvaltning, verksamhet).

Perspektiv Overgripande mal

Invénare No6jda och trygga invanare

Tjanst/process Effektiva och &ndamalsenliga tjanster av god kvalitet
Medarbetare Engagerade medarbetare med ritt kompetens
Ekonomi Ekonomi i balans

Region Vastmanlands verksamhet och omvariden

Region Vastmanlands uppdrag regleras till stora delar av kommunallagen, hilso- och sjukvards-
lagen, patientlagen, tandvardslagen, lagen om kollektivtrafik samt lagen om regionalt utveckl-
ingsansvar. Denna lagstiftning ar utgangspunkten for regionens verksamhet och uppdrag.

Region Vastmanland har ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet i Vastmanlands ldn. En
central uppgift i det regionala utvecklingsansvaret ar att utarbeta och faststélla den regionala
utvecklingsstrategin (RUS), samt samordna insatser for genomférandet av strategin. Den reg-
ionala utvecklingsstrategin tas fram i bred samverkan med lanets aktorer och berér manga vik-
tiga omrdden for lanets utveckling.

Den regionala utvecklingsstrategin, Var strategi for ett livskraftigt Vastmanland, fungerar sty-
rande for Region Vastmanlands verksamheter, vigledande for 1anets kommuner, inspirerande
for foretag, larosaten, foreningar, kulturinstitutioner, organisationer och civilsamhallet. Den
regionala utvecklingsstrategin ar en viktig utgangspunkt for Region Vastmanlands langsiktiga
planering.

De utmaningar lanet star infor ror flera olika omrdden och behéver hanteras i bred samverkan.
I den regionala utvecklingsstrategin ar tre malomraden utpekade: Ett vilmaende Vastmanland,
Ett tillgdngligt Vastmanland och Ett nyskapande Vastmanland. Genom sina verksamheter bidrar
Region Vastmanland dven i hog grad till genomférande av den regionala utvecklingsstrategin.
Under kommande planperiod kommer Region Vastmanland leda ett fokuserat arbete inom ra-
men for samarbetet tillsammans med kommunerna i Strategisk regional beredning, kring halsa,
kompetens och nira vard.
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Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardssystemet

Maélet med hélso- och sjukvarden &r enligt halso- och sjukvardslagen en god hélsa och vard pa
lika villkor for hela befolkningen3. Regionen ansvarar for att planera och tillhandahalla vard uti-
fran befolkningens behov, och beslutar om finansiering4, dimensionering och hur varden ska
organiseras och utforas.

En stor del av varden utfors i regionens egen regi. Regionen ingar ocksa avtal med privata utfo-
rare efter upphandling enligt LOU (lag om offentlig upphandling) och samverkar med narlig-
gande regioner i sjukvardsregion Mellansverige. LOV (lagen om valfrihetssystem), som tillkom-
mit for 6kad valfrihet och tillgdnglighet, tillimpas inom flera omraden i regionen.

Den vard som regionen erbjuder ska framja hélsa, forebygga, utreda och behandla sjukdomar
och skador. Den organiseras som primarvard, lanssjukvard och regionsjukvard. Grundstenen i
sjukvardsystemet ar primarvarden, dar invanarna far hjalp med vardbehov som ar vanliga och
ofta forekommande. Det finns idag 16 privata och 12 offentligt drivna vardcentraler i lanet.
Sjukhusvérd bedrivs pa de fyra sjukhusen i Fagersta, Koping och Sala samt Vasteras. Hogspecia-
liserad vard ar centrerad till universitetssjukhusen, fér linsborna framst i Uppsala och Orebro.

Varden och dess utformning utvecklas stindigt. En vixande del av virden sker mobilt, exempel-
vis genom narvardsteam, mobil familjeldkare och avancerad hemsjukvérd. Varden blir alltmer
flexibel och mindre platsbunden, den kan ske i hemmet, pa vardcentral och sjukhus och vara fy-
sisk eller pé distans.

Overgripande malbild
I Region Vastmanland erbjuds invanarna god vard pa lika villkor utifran behov och regionen
verkar for god hélsa i hela befolkningen.

I Region Vastmanland ska varden vara av hog kvalitet och inom vissa omraden ledande i Sve-
rige. Grunden for detta ar:

e Vard pa lika villkor - Vard ska ges med respekt for alla manniskors lika véarde.

e God Halsa - Varden ska vara god och jamlik samt vara forebyggande och nd dem med storst
vardbehov.

e Tillganglig vard - Varden ska préglas av hog tillgianglighet och utga fran patientens basta i
vardkedjans alla steg.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar hos
invanarna

Den demografiska utvecklingen, klimatférandringar, nya pandemier, antibiotikaresistens, for-
andrade livsstilsmonster, 6kad andel kroniska sjukdomar och tilltagande psykisk ohalsa 6kar
kraven pa halso- och sjukvarden. Krig och oro i niromradet gor att beredskapen inom hilso-
och sjukvarden behover stirkas. De yttre hoten kan leda till brist pd materiel och ldkemedel.
Region Vastmanland bygger upp beredskapslager for lakemedel och materiel enligt Socialsty-
relsens direktiv. Utveckling sker inom flera omraden till exempel farmakologi, genetik, dia-
gnostik, medicinteknik, IT, artificiell intelligens (Al), innovationer och digitalisering. Detta leder
till mojligheter att bedriva vard pa nya satt med paverkan pa saval forbattrade arbetssatt,

3 Halso- och sjukvardslagen 3 §1
4Varden finansieras med skatter, statsbidrag och patientavgifter. Till skydd for den med stort behov av vard
och liakemedel finns hogkostnadsskydd.
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kompetensbehov, samarbeten och regional tillvaxt. Men tekniken paverkar inte bara hur verk-
samheten levererar vard, patienterna blir alltmer informerade och stiller hogre krav pa varden
och patientmétet. Invanarna forvéntar sig i allt storre utstrackning kunna hantera sina drenden
i samhallet sjalva, digitalt, pa en tid som passar dem. Detta for med sig att marknaden for vard-
relaterade halsotjdnster riktade mot konsumenter vaxer och regionen kommer att behéva
starka samarbetet med nya aktorer. De digitala l6sningarna frigor dven tid i varden, vilket kan
Oka tillgdngligheten for den del av befolkningen som inte kan eller vill anvdnda tekniken nar de
soker vard.

Den stora 0kningen av de som ar 80 ar och dldre kombinerat med en relativt sett betydligt 1agre
okning av personer i arbetsfor alder gor att hilso- och sjukvarden i kommun och region far allt
svarare att anstilla personal i den utstrackning som det demografiska behovet medfor. Svarig-
heter med bemanning kan leda till vardkéer och 6kad belaggningsgrad pa sjukhusen. Den de-
mografiska forandringen kommer ocksé att medfora 6kade behov av sjukvdrd. Omstillningen
mot Nara Vard, dir uppstromsarbetet att fraimja hilsa och bevara funktion ar viktiga faktorer,
kréaver ett ndra samarbete mellan huvudménnen. Den av regionfullméktige antagna konkretise-
rade malbilden for Halso- och sjukvarden 2029 ger de grundlaggande forutsattningarna for att
genomfora den omstallning som behovs for att méta utmaningarna. Utdkning av screeningverk-
samhet, hdlsosamtal och samarbete 6ver organisationsgranser hjalper varden att satta in insat-
ser i ett tidigt skede av sjukdom eller riskbeteenden. Samhallet och sjukvarden star infor stora
utmaningar dar den psykiska ohdlsan i ldnet 6kar liksom remissinflodet till specialistkompetens
inom psykiatrin. Ibland yttrar sig psykisk ohélsa i somatiska symtom som orsakar akutbesok
eller utredning for kroppslig sjukdom. Personer med substansbrukssyndrom utgér en sarskild
utmaning, sarskilt i kombination med psykiatrisk sjukdom. For att framgangsrikt arbeta med
den psykiska ohdlsan kommer det att krdvas ndra samverkan mellan olika instanser i samhallet
och utveckling av nya arbetssétt, digitala mdten och metoder, for att méta behoven framover.

Halso- och sjukvarden star infér omfattande verksamhetsutveckling de narmsta dren med ny
teknik och nya arbetssitt, vilket kommer att stilla stora krav pa ledarskap och forandringsled-
ning. Detta ar viktigt, inte bara for ett systematiskt genomforande, utan ocksa for att sdkerstélla
sakerhet, kvalitet och arbetsmiljo.

Inriktning och forandring

For att uppna malen for invanaren arbetar hélso- och sjukvarden i Vastmanland efter fyra vag-
ledande principer:

¢ Tillsammans

e  Uppstroms

e Nyskapande

e Behovsanpassat

Tillsammans innebér tillsammans med patienten och invanaren, men dven tillsammans éver or-
ganisationsgranser med kommun och andra aktérer. Det som ar vardeskapande ska identifieras
och gdras mer av medan det som inte skapar varde ska tas bort. Med uppstroms menas att
oonskade utfall ska forebyggas. Det gors genom tidiga insatser for att bevara patientens funkt-
ion och framja hélsan. Region Vastmanland ska arbeta med kontinuerlig uppféljning av verk-
samheten, stindiga forbattringar, men ocksa vara nyskapande och préva nya satt att arbeta for
att skapa framtidens hélso- och sjukvard. Varden ska vara anpassad med utbud for invanarnas
olika behov och utga fran patientens situation.

Genom att fokusera pa fem strategiskt viktiga insatsomraden skapas forutsattningar att nd ma-
len.

1 Omstillning till framtidens halso- och sjukvard

"Néra vard” ar hela hilso- och sjukvardens angeldgenhet i utvecklingen mot framtidens halso-
och sjukvard. "Nara vard” ar en forflyttning fran fokus pa organisation, till fokus pa person och
relation, frén isolerad vard och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus.

Om en persons vidg genom varden ses som en kedja av hiandelser maste sjukvarden alltid stilla
sig frdgan om en hindelse kunnat undvikas om nagot gjorts annorlunda tidigare, uppstroms i
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flodet. Detta innebar langsiktigt en forstarkning av primérvarden sa att den kan ta ett storre
helhetsansvar for patienterna och utgora navet i varden. Insatser och resurser behover flyttas
ut fran sjukhus for att mota invdnarnas behov i den nara varden. Pa sa vis kan befintliga resur-
ser racka till fler och hog kvalitet vidmakthallas.

For att primarvarden ska kunna utgora navet i hdlso- och sjukvarden har en malbild och stra-
tegi tagits fram. Den beskriver bland annat hur ansvaret och omfattningen av vardcentralernas
uppdrag successivt ska 6ka och dirmed dven andelen av hélso- och sjukvardsbudgeten som rik-
tas till primarvarden.

2 Personcentrering

Patienterna som varden moter har varierande vilja, kraft och formaga att vara delaktiga i utred-
ning, vard och behandling. Personcentrering skapar hogre kvalitet och effektivare processer.
Vard och omsorg ska ske i 6verenskommelse mellan personen och utforaren och utga fran per-
sonens formagor, behov och forutsittningar. Varden ska vara forutsigbar och det ska vara en-
kelt att fa kontakt. Den digitala varden ska vara en naturlig vag in till hilso- och sjukvarden och
det ska sdkerstéllas en hog gemensam digital serviceniva.

Vardpersonal och patienter tar gemensamma beslut om vard och behandling och varden ger
stod till patientens egenvard. Utifran patientens 6nskemaél och behov involveras och informeras
anhoriga och nérstaende. Det dr av sarskild vikt att sdkerstdlla att samarbetet fungerar val for
grupper med stort vardbehov och att arbete sker for att utveckla patientens delaktighet i den
vastmanldndska varden.

Nya metoder med egenmonitorering och majlighet till vard i hemmet goér att 16sningarna for
hur varden kan se ut varierar. Fler inneliggande patienter ska kunna lamna sjukhuset tidigare
for att med insatser i hemmet kunna fortsatta vard och eventuell rehabilitering dér.

3 Halsoframjande arbete

Genom hilsoframjande och forebyggande arbete och tidig upptackt av sjukdom far invanarna
ett friskare liv och behover farre sjukvardsinsatser. Nya befolkningsstrukturer och metoder for
att uppticka cancer gor att det ar viktigt att noga f6lja med i utvecklingen av forskning och kun-
skapsbaserade insatser pa screeningomradet. Fysisk aktivitet pa recept dr en metod for att
framja fysisk aktivitet som utgar fran sjukvarden. Forskrivningen kan bidra till att minska ohal-
san.

Ett helhetsperspektiv kréavs, dar varden aktivt arbetar tillsammans med ménga olika aktorer i
samhillet. Detta staller krav pa samordning av de regionala insatserna men ocksa med andra
huvudman, sa val offentliga som privata.

For att nd ut med foraldraskapsstod till alla fordldrar behover spridningsarbetet utvecklas.

4 Sikrad kompetensforsorjning

For att klara kompetensforsorjningen idag och i framtiden behdvs nya sitt att arbeta. God ar-
betsmilj6, gott ledarskap och sidkrad kompetensutveckling behovs for att rekrytera, behélla och
vidareutveckla medarbetarna sa att invanarnas behov mots. Uppgiftsvaxling sdkerstaller att ratt
kompetens finns tillgdnglig, och det innebar ocksa att nya yrkesgrupper kommer in och att
halso- och sjukvardspersonal i 6kad utstrackning kan anvinda sin arbetstid till kirnuppdraget.
Ett ndra samarbete med larosaten, en god verksamhetsférlagd utbildning och bra introduktion
av nyanstallda skapar bra férutsattningar for framtiden.

5 Tillganglig, sdker och effektiv vard

God tillgdnglighet och kontinuitet ar viktigt och en forutsattning fér hog kvalitet och fértroende.
Ett varierat utbud som méter invanarnas olika behov gor vardens processer mer effektiva. Kun-
skapsstyrning och standardisering gor att det ar latt att gora ratt, minskar risken for fel och
skapar forutsittningar for en jamlik vard. Icke vardeskapande aktiviteter identifieras och arbe-
tas bort, till exempel genom arbetet med kloka kliniska val viktigt. Insatser for att motverka an-
tibiotikaresistens ska fortsatta. Foljsamhet till rutiner och strukturer ska sakerstéllas. Arbete
ska ske for att uppna en mer robust lakemedelsforsorjning. Aktoérerna i vdrdkedjan ska jobba
tatt tillsammans for att varje insats ska bli effektiv for bade patient och verksamhet. Insatser
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ska fortsatta for att sdkerstalla att barn och unga med psykisk ohdlsa méts med tillgédngliga och
ratt insatser pa ratt vardniva. Barn och unga med psykisk ohélsa ska fa ratt hjalp. Att komma i
gang med insatser gor att man kan undvika att patientens problem forvarras.

Utover de vagledande principerna ger den konkretiserade malbilden for Halso- och sjukvarden
2029 en tydlig vagledning for utvecklingen av hilso- och sjukvarden i Vastmanland. Att vidta
atgarder for att genomfora HoS2029 ar prioriterat.

HALSOFRAMIANDE

J0000&R
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Figur: Hilso- och sjukvarden 2029

Genom att varje fast lakarkontakt har mojlighet att ansvara for farre antal listade skapas forut-
sattning for en 6kad kontinuitet och tillgdnglighet for de patientgrupper som behover detta.
Region Vastmanland har for avsikt att nd malet om i genomsnitt 1100 listade per ldkare i pri-
marvarden.

Det paborjade arbetet ska fortsatta sa att fler patienter far vard inom vardgarantin, att kberna
till telefonrddgivningen kortas samt att beldggningsgraden pa vardplatserna hélls pa en niva
som minimerar 6verbeldggningar och utlokalisering av patienter. Vardgarantienhetens verk-
samhet ska fortsatta att utvecklas som en del i detta arbete. Arbetet med att utveckla och imple-
mentera seniorhdlsovirdsprogrammet ska fortsitta.

Enheten for planerade operationer i Sala (EPOS) ska utvarderas utifran ekonomi, arbetsmiljo
och paverkan pa 6vriga operationsverksamheter.

Varden for personer som utsatts for sexuellt vald ska fortsatta utvecklas och regionen ska delta
i det nationella arbetet med kvinnosjukvard.

Med utgangspunkt i omstdllningen mot en néra vard samt ny nationell cancerstrategi ska fram-
tidens cancervard utvecklas vilket inkluderar saval rehabilitering som screening.

Mobil lagtroskelmottagning ska utredas samt ytterligare forslag tas fram for att stiarka beroen-
devarden. Insatser som starker foraldraformagan ska stiarkas och regionen ska driva pa for fler
familjecentraler i Vistmanland. Samarbetet med lanets kommuner avseende barnstod ska 6ka.
Arbete ska ske for att ta fram gemensamma l6sningar med lanets kommuner avseende kompe-
tensforsorjningen samt kompetenshéjning géllande dldres vard.

Arbetet ska ske for att 6ka andelen distanstolkning i syfte att minska kostnaderna, 6ka tillgang-
ligheten samt minska miljopaverkan. Principen om digitalt forst géller aven vid tolkbehov. Moti-
vationen, forstdelsen samt resultatet avseende god vardhygien ska 6ka.
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Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
lage 2023 2022 2021 visas
Invanarna dr  Andel invanare som har fértroende T 61 % 61 65 Ar
nojda och for vardcentraler K: 59 % K: 58
trygga M: 63 % M: 64
Andel invanare som har fortroende T 72 % 72 76 Ar
for sjukhus K: 71 % K: 71
M: 73 % M: 73
Andel invanare som anser att van- T 69 % 72 74 Ar
tetiderna vid vardcentralerna ar K:71% K: 75
rimliga M: 68 % M: 69
Andel invanare som anser att vin- T 51 % 53 60 Ar
tetiderna vid sjukhusen ar rimliga K:49 % K: 53
M: 53 % M: 53
Tjansterna Medicinsk kvalitet inklusive pati- T 34 % - - Ar
haller god entsdakerhet: Malnivaer enligt Var-
kvalitet den i siffror, andel indikatorer som
nar uppsatta malnivaer
Antibiotikaanvandning (re- l 258 247 230 Ar
cept/1000 invanare)
Andel patienter som far vard enligt
vardgarantin
Primdrvdrd T Tel 89 % 88 84  Delar
0+3 dagar Besok 85 % 84 81 Ar
Specialistsjukvdrd T Besok 76 % 80 78  Delar
90+90 dagar Atgird 74 % 68 72 Ar
Barn- och ungdomspsykiatri T Besok 48 % 65 33  Deldr
30+30+30 dagar Utredning 20 % 60 31 Ar
Behandling 43 % 45 64
Andel distansbesdk av totalt ge- T Primdrvard 11 % 8 - Delar
nomfoérda besok Sjukhusvard 18 % 19 Ar
K: 18 % K: 19
M: 19 % M: 20
Andel tolkuppdrag som genomfors T 53 % 57 63 Ar

pa distans (telefon eller video) av
totalt genomfdrda tolkuppdrag

Uppdrag

1. Under 2025 ska hilso- och sjukvardsnamnden fokusera pa att forverkliga HoS2029.

W

Region
Vastmanland
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Tandvard

Tandvardssystemet

Allméntandvard bedrivs pd en 6ppen marknad med etableringsfrihet med Tandvards- och ldke-
medelsformansverkets (TLV) referenspris som utgdngspris. Allmantandvard fér vuxna finansie-
ras av patientavgifter och ersattning fran det statliga tandvardsstodet fran Forsdkringskassan.
Ansvaret for tandvard regleras i Tandvardslagen och regionerna ska planera och sikerstilla till-
gang till tandvard utifran befolkningens behov, i egen eller avtalad regi.

Tandvardsverksamheten inom Region Vastmanland bedrivs genom det helagda bolaget Folk-
tandvarden Vastmanland AB som erbjuder allmintandvard i lanets samtliga kommuner. Specia-
listtandvarden bedrivs inom Halso- och sjukvardsfoérvaltningen.

Avgiftsfri tandvard liksom tandreglering till barn och unga 3 till 19 ar omfattas av valfrihet en-
ligt LOV (Lagen om valfrihet) dar folktandvard och privattandvard i och utanfér Vastmanland
har avtal med regionen.

Specialisttandvard till barn och unga 3 till 19 ar utfors av Specialisttandvarden. Regionen siker-
staller tillgang till det som kallas "N6dvandig tandvard” och "Tandvard vid ldngvarig sjukdom
eller funktionsnedsattning” samt "Led i kortvarig sjukdomsbehandling”.

7~ . o .
Overgripande malbild
I Region Vastmanland erbjuds invianarna tandvard pa lika villkor utifrdn behov och regionen

verkar for en god tandhalsa i hela befolkningen.

Tandvarden i Viastmanland ska méta invanarnas behov av tandvard med hog kvalitet, hog till-
ganglighet och stort fokus pa forebyggande atgarder och hilsoframjande insatser. Vard och be-
handling ska utformas och genomféras i samrad med patienten sa langt som detta dr majligt.
Vid tandvard till barn ska barnets basta sarskilt beaktas.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar hos
invanarna

Tandhalsan i befolkningen ar god. Det &r ett resultat av det langsiktiga férebyggande arbete som
bedrivits av tandvarden i lanet.

For att framja fortsatt god munhélsa utfors systematiska insatser inom barntandvarden och nya
vagar testas for att nd dnnu béttre resultat.

Tandvarden star infor samma demografiska utmaningar som hilso- och sjukvarden. En 6kad
dldre befolkning med ett storre antal kvarvarande egna tinder kommer att krdva mer resurser.

Tandvarden i ldnet har under de senaste aren haft flertalet pensionsavgangar och behovet av
nyrekrytering har varit hogt. Vid rekrytering av nyutbildad personal har behovet av handled-
ning varit stort och forutspas fortsatta vara det framover.

Inriktning och forandring

De fyra vagledande principerna inom hélso-, tand- och sjukvard i Vastmanland ar att arbeta till-
sammans, uppstroms, nyskapande och behovsanpassat.

Tandvarden har av tradition arbetat féorebyggande och halsoframjande for att bibehalla en god
tandhalsa i lanet. D3 tandvarden traffar sina patienter kontinuerligt har man ocksa mojlighet att
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upptdcka tecken pa t ex psykisk ohdlsa och olika bristsjukdomar hos patienten i samband med
undersokning. Forskning visar att det finns en koppling mellan psykisk ohdlsa och munhalsan
men mer forskning behovs (kélla SBU). Tandvarden har ocksd méjlighet att se tecken pé vald i

huvud/halsomradet.

Utvecklingen av digitala tjanster inom tandvarden ska fortsatta for att 6ka den digitala service-
nivan for invanarna, samt for att infora nya effektiva och sikra losningar gillande kommunikat-

ion mellan olika aktorer.

For att tandvarden dven i framtiden ska vara tillganglig och effektiv behover den framtida kom-
petensforsorjningen sikras inom allmén- och specialisttandvarden. Samverkan med hélso- och
sjukvérden for att gemensamt utnyttja alla resurser pa basta satt utifran invanarnas behov be-

hover fortsatta att utvecklas.

Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
lage 2023 2022 2021 visas
Invanarna dr néjda  Andel invanare som har for- T -% - - Ar
och trygga troende for tandvarden>
Tjansterna haller Andelen undersokta 3- T 97 % 96 95 Ar
god kvalitet aringar som &r kariesfria F: 97 % F: 97
P:97 % P: 96
Andelen undersokta 12- T 74 % 72 68 Ar
aringar som &r kariesfria F: 73 % F: 75
P:75% P: 69
Genomsnittligt antal skadade l 1,53 skadade tander 1,62 1,98 Ar

tander hos den mest sjuka
tredjedelen av undersokta
12-aringar

F: 1,55 F:1,69
P:1,47 P:1,54

Uppdrag

2. Under 2025 ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndamnden fortsitta arbetet med
kompetensforsorjning inom tandvarden samt utveckla tandvardens roll i att uppticka ohilsa,

sjukdomar eller valdsutsatthet.

5 Fraga stalls 2024 i Halso- och sjukvardsbarometern. Med tandvard menas bade offentlig (Folktandvard)

och privat tandvard.
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Folkhalsa

7~ . o .
Overgripande malbild
Fler vastmanlanningar ska ma battre. Genom en god halsa finns battre férutsattningar for den

enskilde att gora egna aktiva livsval, men ocksa for tillvaxt och utvecklingsmajligheter for Vast-
manland.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar hos
invanarna

Inom flera omrdden har lanet 1aga resultat jamfort med 6vriga lan och jamfort med vad som ar
onskvart. Regionen behover sédledes ta flera steg framat och ha en hog ambitionsniva for att 6ka
vastmanldnningarnas mojligheter till en god hélsa.

[ Vastmanland finns skillnader i hur halsoutfallet dr och utvecklar sig 6ver tid bland lanets be-
folkning. Det handlar till exempel om ohdlsosamma levnadsvanor, familjers ekonomiska situat-
ion, utbildningsniva, geografi och boende- och narmilj6. Exempelvis saknas det idag familjecen-
traler i flera av lanets kommuner och det finns ocksé skillnader mellan kommuner i ldnet avse-
ende andelen inskrivna barn pa férskolan. Utbildningsniva och skolresultat skiljer sig ocksa at.
Idag finns ocksa skillnad kopplat till foraldraskapsstod i Vastmanland, da forstagangsforaldrar
med battre socioekonomiska forutsattningar i hogre grad tar del av det férdldraskapsstéd som
erbjuds genom médrahalsovarden.

En storre andel dldre befolkning i forhdllande till dem i arbetsfor dlder stiller stora krav pa hal-
soframjande- och forebyggande insatser for att klara finansieringen av invanarnas nuvarande
och framtida behov. Individens vdlmaende och méjlighet till livsval kan begransas av dalig
hélsa. God hélsa i befolkningen forbattrar forutsattningarna for tillvaxt och utveckling av lanet.

Regionen genomfor kontinuerligt befolkningsundersékningar som beskriver halsa, livsvillkor
och levnadsvanor i ldnets befolkning. Vid undersékningen 2022 var det totalt 68 procent av be-
folkningen som uppgav att deras hélsotillstand var bra eller mycket bra. Det dr nast lagst i Sve-
rige.

Vastmanland har en forhallandevis 1ag utbildningsniva, for fa klarar grundskolan, samtidigt som
arbetslosheten ar hogre an riket. Bruttoregionalprodukten ar ocksa jamforelsevis 1ag. Den upp-
levda hélsan varierar mellan lanets kommuner, liksom hur ménniskors levnadsvanor ser ut.
Livsvillkor ar viktiga faktorer som paverkar befolkningens halsa och forutséttningar for att
kunna valja hdlsosamma levnadsvanor.

Vastmanland ar ett av de 14n i Sverige som har hogre andel fetma dn riket. Manga av lanets inva-
nare ror sig mindre dn vad som rekommenderas for en god hélsa och konsumtion av mindre
hilsosamma livsmedel tenderar att 6ka. Har finns ett behov av rérelseframjande och kunskaps-
hojande insatser. Barnfetma ar ett vixande problem och det ar viktigt att forebygga ohélso-
samma levnadsvanor med bland annat riktade insatser till barn som riskerar att utveckla fetma.
Psykisk ohalsa ar ett allvarligt folkhalsoproblem. Den psykiska halsan har 6ver tid forsamrats
hos flera grupper i samhillet och allt fler behover vard.

Inriktning och forandring

Folkhélsa ar en stor komplex samhéllsutmaning dar regionen beh6ver samarbeta med manga
aktorer for att fordndra och utveckla strukturer som bidrar till en battre folkhélsa. Genom sam-
verkan och ett storre helhetstank kring samhallets system behover vi gemensamt hitta vagar till
hallbar férandring, med fokus pa forebyggande och hilsoframjande perspektiv. Detta genom
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samverkan och gemensamt arbete inom regionens verksamheter samt samverkan med lanets
kommuner, civilsamhille och relevanta larosaten. Med vetskap om nutidens och framtidens de-
mografiska utmaningar finns ett stort behov av att 6ka det forebyggande och halsoframjande
arbetet. Detta for att framja valmaende i befolkningen och diarmed diampa vard- och omsorgsbe-
hoven.

Ansvaret for hilsan vilar framst pa individen da livsstilen i stor utstrackning paverkar héalsola-
get. Den enskilde individen maste, utifran sina forutsattningar, ta ansvar for den egna halsan.
Arbete for 6kade kunskaper hos befolkningen kring hilsa kan 6ka individers formaga att ta till
sig information om sin hilsa samt fa storre vetskap om hur den kan fa vard och omsorg. Kun-
skapshodjande insatser for att beméta till exempel psykisk ohalsa kan vara av stor vikt for att fler
aktorer ska kunna bidra till ett forebyggande och hélsoframjande arbete.

Det arbete som dr paborjat inom ramen for "Kraftsamling for 6kad upplevd halsa” ar ett exem-
pel pa ett strukturerat aktérsovergripande arbete i bred samverkan. Arbetet utgar ifran lokala
forutsattningar och behov. Genom samverkan och samarbete identifieras olika insatsomraden
dar regionen som lansovergripande aktor stottar och driver processer i syfte att paverka livs-
villkor och hélsa ur ett lokalt och kommunalt perspektiv.

En av de viktigaste skyddsfaktorerna i barns liv dr en god relation till en eller flera foéraldrar el-
ler annan viktig vuxen. Fordldraskapsstdd ar en viktig tidig insats som samhallet kan erbjuda
for att starka detta. For att dstadkomma ett effektivt foraldraskapsstod ar det viktigt att ut-
veckla en fungerande samverkan och struktur for detta arbete mellan Region Vastmanland och
lanets kommuner.

Att arbeta forebyggande och hilsoframjande ar langsiktigt och resurskravande, darfor behover
insatser genomforas dar bast effekt och resultat uppnas. Halsoekonomiska analyser ska anvan-
das som st6d i prioritering av insatser kopplat till regionens folkhalsoarbete.

Kopplingen mellan vilmaende/hélsa och livsvillkor gor att folkhilsoarbetet ar starkt samman-
kopplat med arbetet kring tillvaxt och utveckling av lanet. Genom insatser som starker indivi-
ders arbetsformaga och mojligheter for naringslivet att anstalla manniskor, genom insatser for
okad kompetensforsorjning, genom samverkan med kommuner och aktorer fér 6kad utbild-
ningsniva och genom forebyggande arbete uppstroms kan regionen bidra brett till att forbattra
livsvillkoren for lanets invanare.

Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
lage 2023 2022 2021 visas
Invanarnas Andel vuxna invanare med sjalv- T - 69 % 726 J2ar
halsolage &r  upplevd god halsa K: 67 % K: 70
gott M: 71 % M: 73
Andel ungdomar med fullgod psy- T 40 % - - /3ar
kisk halsa i arskurs 9 och ar 2 i gym- F:31%
nasiet P: 49 %
Levnadsvanor i befolkningen?, in- T - 16 - J2ar

dex (max 100)

Uppdrag

3. Under 2025 ska regionala utvecklingsndmnden 6ka forutsattningarna fér invanarnas fysiska
aktivitet i samverkan med kommunerna och olika aktorer.

6 Extra matning genomfordes under pandemin.

7 Index som vager samman fem matt gallande fetma, alkoholvanor, stillasittande, fysisk aktivitet samt intag
av frukt och gront. Indexet presenteras i Kolada och raknas fram baserat pa uppgifter fran nationella och

regionala folkhidlsoundersokningar.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiksystemet

Verksamheten baseras pa tva viktiga grunder - samhallsnytta och kundnytta, som utgar fran in-
vanare och resendrer. Regionens uppdrag ar att identifiera och mota invanarnas behov av kol-
lektivtrafik inom de ekonomiska ramar som region och kommuner beslutar om samt att utféra
kollektivtrafiken med hég kundndjdhet.

Den allménna kollektivtrafiken innefattar regionala tag- och busslinjer, inomkommunal trafik
och stadstrafik, anropsstyrd trafik samt kompletteringstrafik. For vissa kommuner utférs dven
skolskjuts. Sarskild kollektivtrafik omfattar sjukresor samt fardtjanst, omsorgsresor och sar-
skild skolskjuts for i dagsldget Vasteras och Sala. For sarskild kollektivtrafik sker planering och
samordning av resor samt upphandling av persontransporttjanster. I ansvaret ingar dven att
besluta om tillstand for fardtjanst (avser i dagslaget Vasteras och Sala).

Finansiering av regional kollektivtrafik och sjukresor sker med skatteintakter och avgifter. Tra-
fikkostnader avseende den inomkommunala kollektivtrafiken och skolskjutsen finansieras av
kommunerna. Regionen star for kostnader avseende administration med mera, utifran den
skattevaxling som skedde mellan kommunerna och dédvarande landstinget ar 2012. Fardtjanst,
sarskild skolskjuts och omsorgsresor som utfors pa uppdrag av kommunerna, finansieras via
eventuella egenavgifter samt anslag fran kommunerna.

Regionens uppdrag ar att svara for strategiskt arbete inom omradet kollektivtrafik. Trafikfor-
sorjningsprogrammet beskriver mal och behov for ldnets invanare och utgoér grunden for lanets
utveckling av kollektivtrafik.

Overgripande malbild

Kollektivtrafiken ska tillgodose invanarnas behov av resor inom och utanfér regionen och bidra
till att underlatta arbets- och skolpendling, fritidsresor och resor till olika samhallsfunktioner.
Trafiksystemet ska vara effektivt, robust och dra nytta av digital och teknisk utveckling. Som re-
sendr ska man kunna lita pa att tg och bussar gar i tid och kommer fram i tid pa ett sdkert satt.
Att resa med kollektivtrafiken ska vara enkelt, tryggt och lattillgangligt. Trafiksystemet ska vara
samordnat s att det dr latt att resa inom Sverige. Trafiken ska vara palitlig, modern och bidra
till ett hallbart samhalle. Kollektivtrafiken bidrar pa detta satt till tillvaxt, arbetsmarknadsfor-
storing samt mojlighet till ndringslivets kompetensforsoérjning.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar hos
invanarna

Inom tagtrafiken har antalet installda turer varit hogt de senaste aren, vilket beror pa brist pa
forare och ombord- och underhallspersonal samt brister i underhall av fordon och infrastruk-
tur. Kollektivtrafik ar en grundlaggande samhallsservice som nar den inte fungerar faktiskt sét-
ter tilltron till samhallets formaga att 16sa samhallsutmaningar pa prov. Sveriges, och Vistman-
lands, kollektivtrafiksystem ar komplext och vdl sammansatt men ocksa sarbart. En stérning
fortplantar sig snabbt och far stora konsekvenser for manga. Region Vastmanland driver pé for
okad robusthet och ett helhetsténkt sa val pa regional, storregional som nationell niva. Bris-
tande punktlighet och robusthet gor det svart att behalla resenérer eller attrahera nya och dar-
med nd malet med en marknadsandel pa 30 %. Att forenkla resandet med exempelvis enkla bil-
jettlésningar och tydlig information ar ett arbete som maste fortga.

En stor utmaning ar det ekonomiska liaget. De senaste arens hoga inflation, ranteldge och hojda
branslepriser har paverkat kostnaderna for kollektivtrafiken i hog grad.
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Reducering av busstrafiken och andra dtgarder kommer, nér tagtrafiken ar mer robust, att ge-
nomforas till ar 2025 for att minska det ekonomiska underskottet, men ytterligare atgarder be-
hover vidtas. Det kommande behovet av en ny bussdepa i Visteras kommer att fa stora ekono-
miska konsekvenser. En ny depa maste finnas pa plats senast innan 2029 ars utgang. Depafra-
gan ar ocksa starkt kopplad till majligheten att elektrifiera bussflottan for stadstrafiken i Vas-
teras.

Tillsammans med de ambitionshdjningar i utékad tagtrafik som gemensamt med grannldnen ar
beslutade for de kommande dren, kravs en langsiktig finansiering dar andelen som ticks av
skatteintdkter inte kan 6ka.

Utmaningar finns dven med att fa en restid som ar konkurrenskraftig. Vastmanland har brister i
infrastrukturen som paverkar bade tag- och busstrafiken.

Inriktning och forandring

En god infrastruktur och en smart, effektiv och attraktiv kollektivtrafik ar framgangsfaktorer for
kollektivtrafiken i Vastmanland. Bussar och tag ska vara punktliga, biljetter lattillgdngliga oav-
sett betalsitt, och resandet vara tryggt och siakert. Tagtrafiken erbjuder en storre kapacitet an
busstrafiken. De satsningar som genomfors i tagtrafiken mojliggor ett storre resande i befintlig
trafik, men stéller ocksa stora krav pa att tagtrafiken ar robust och tillforlitlig. Fortroendet for
kollektivtrafiken ar skadat, brett arbete kring att fa fler att resa kommer att vara viktigt. Den
som viljer att dka kollektivt ska veta att man kommer fram péa utsatt tid. For att underlitta detta
kravs bland annat smartare trafiklosningar samt battre underhall pa vagar och jarnvégar, dar
kommunerna och Trafikverket ar méjliggorare i stor utstrackning. Férbattring av bland annat
réls och snabbare framkomlighet i busstrafiken behover prioriteras for att f3 en mer attraktiv
kollektivtrafik. Tillsammans med kommunerna sker samarbete for att fa ihop den inomkommu-
nala trafiken med den regionala trafiken med syfte att fa ett samordnat kollektivtrafiksystem.

Kompetensforsorjningsfragan ar aktuell da foretag saval som organisationer och offentlig sek-
tor har svart att hitta ratt arbetskraft. Kollektivtrafiken ska i storre utstrackning ses som ett
verktyg for att bidra till battre kompetensforsorjning. Samtidigt &r kompetensfoérsérjningen
inom badde tag- och busstrafiken kritisk. Ett aktivt arbete med kompetensforsoérjningsfragan ar
nodvandig i de delagda bolagen saval som inom upphandlad trafik.

Utifran den genomlysning av Svealandstrafiken som genomforts under ar 2024 ska eventuella
lampliga slutsatser och atgardsforslag implementeras under planperioden. Detta i syfte att sa-
kerstilla en sa effektiv trafik som mojligt,

Anropsstyrd trafik finns for dem som bor langt ifran en héllplats. Behovet av mer flexibel kol-
lektivtrafik pa landsbygden ska undersokas under planperioden. Kollektivtrafiken dr en central
del att utveckla for att lanet ska bli attraktivt. Cykel, bil och kollektivtrafik ska vara latt att kom-
binera pa det satt som passar resenaren. Mélet ar att fler ska kunna jobba, bo och leva var de
vill. Kollektivtrafiken ska vara en sjalvklar och aktiv del i samhaéllsplaneringen.

I de strak dar det finns stort resandeunderlag behover den kapacitetsstarka kollektivtrafiken
utvecklas. Det maste goras i ndra samarbete med kommunerna, framst Vasteras stad. De ge-
mensamt antagna planeringsprinciperna ger forutsiattningar for battre transparens och utveckl-
ing av strak.

Vastmanlands geografiska lage ger oss manga viktiga malpunkter ocksd utanfor lanets granser.
Redan idag finns gransoverskridande trafik till alla grannlan. Den trafiken kan dock utvecklas
ytterligare. Detta ar sarskilt tydligt i de norra och vastra lansdelarna.

Serviceresorna haller redan idag hég kvalitet. Malsattningen &r att behalla nivan och i delar ut-
veckla ytterligare, varje misstag far konsekvenser. Teknisk utveckling som framjar maluppfyl-
lelse ska bejakas samtidigt som kostnadseffektiviteten méste beaktas och regelverk anpas-
sas/efterlevas for att stavja eventuellt bedrageri. Samtidigt finns ett fortsatt behov av att till-
gangliggora den allménna kollektivtrafiken for att bidra till att insteget i exempelvis fardtjénst
sker senare i livet. Mer tillganglig kollektivtrafik bidrar ocksa till ytterligare resealternativ till
de personer som redan reser med ndgon serviceresa. Regionen ser girna ett lansgemensamt re-
gelverk att fler kommuner 6verlater utférandet av fardtjanstresor till regionen.
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Otryggheten ar for stor inom kollektivtrafiken. Alltfér manga uppger att de inte ar helt trygga
att resa med kollektivtrafiken. Insatser maste goras brett. Resenirer ska kianna sig trygga och
ingen ska behova vilja bort kollektivtrafiken till f6ljd av otrygghet. Ett arbete 4r paborjat och
ytterligare steg vidtas for 6kad trygghet. Vinterns pafrestningar satter ocksa ljuset pa hur sam-
hallsviktig kollektivtrafiken ar. Beredskapsperspektivet maste beaktas ytterligare och nar det

kommer till val av exempelvis bransleslag méste redundansen och beredskapsperspektivet

vagas in.
o . .
Mal och indikatorer
Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
lage 2023 2022 2021 visas
Invanarna dr  Andel invanare som ar n6jd med kol- T 59 % 50 53 Delédr
nodjda och lektivtrafiken K: 61 % K: 55 Ar
trygga M: 57 % M: 52
Kollektivtrafikens marknadsandel ) 16 % 15 9 Delar
Ar
Tjansterna Andel installda turer inom tégtrafiken l 14,3 % 13,8 10,2 Delér
haller god Ar
kvalitet
Andel instillda turer inom busstrafiken l 0,2 % 0,3 0,3 Delar
Ar
Punktlighet inom tagtrafik ) 80 % - - Delar
Ar

Uppdrag

4. Under 2025 ska kollektivtrafiknimnden vidta atgarder for att 6ka robustheten i kollektivtra-

fiken.

W

Region

Vastmanland Regionplan och budget 2025-2027 | 17



Regional utveckling
och tillvaxt

Regionala utvecklingssystemet

Utover géllande regionplan och forvaltningsplan finns olika regionala och nationella strategier
och ramverk som styr arbetet inom omradet regional tillvaxt och utveckling. Exempel pa sad-
ana ar den regionala utvecklingsstrategin, nationella strategin for hallbar regional utveckling i
hela landet 2022-2030, villkorsbeslutet, kultursamverkansmodellen och de uppdrag som ges av
Folkbildningsradet.

Viktiga lagar och forordningar som paverkar arbetet inom omradet ar lagen (2010:630) om reg-
ionalt utvecklingsansvar och férordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete, forordningen
om ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar (DS 2017:61) och museilagen (2017:563).

Overgripande malbild

Vastmanlands lan ska ha en god ekonomisk utveckling och tillvaxt. Naringslivet ska vara livs-
kraftigt och tillgangen till ratt kompetens stor. Lanets infrastruktur och forbindelser inom och
utanfor lanet ska vara val utbyggda. Naringslivsklimatet ska vara gott och den lokala arbets-
marknaden ska bli storre och hela ldnet ska ha tillgang till bredband. Kultur och folkbildningen
ska fortsatta utvecklas tillsammans med lanets kommuner for att framja alla invanares mojlig-
het till kulturupplevelser och skapa végar till jobb eller vidare studier. Vastmanland ska vara ett
attraktivt 14n att bo och verka i samt att beséka med ett rikt kultur- och fritidsliv.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar hos
invanarna

Region Vastmanland leder det regionala utvecklingsarbetet i Vastmanlands ldn i bred samver-
kan med aktorer i lanet. Samverkan ger férutsattningar for alla aktorer att bidra utifran sina
styrkor och ar ett sitt att samla gemensamma resurser. Det ar viktigt dven i ekonomiskt tuffa
tider att alla bidrar for att bibehalla utvecklingskraften bade regionalt och lokalt.

Tillvaxten i Vastmanlands lan ar lagre an i riket i genomsnitt. Féretag och organisationer har
svart att hitta ratt kompetens vid rekryteringar. Naringslivsklimatet behover starkas pa ett satt
som framjar befintligt naringsliv och framtida etableringar. Naringslivet behéver breddas bade
géllande branscher och att fler blir foretagare. Det blir ocksa en jamstalldhetsfraga fér Vastman-
land da sysselsattningen, foretagandet och deltagandet i styrelsearbete ar lagre bland kvinnor. I
lanet finns relativt goda férutsattningar for innovation i naringslivet. Ddremot beh6vs battre ut-
vaxling, det vill sdga att fler innovationer kommer ut pa marknaden, bade nationellt och inter-
nationellt.

Mer dn var tionde arbetande lansbo pendlar till ett annat ldn och nédstan var tionde person som
arbetar i lanet bor i ett annat lan. Mellan ldnets kommuner &r pendlingen dnnu stérre. Nar
nodstdder och kringliggande omraden binds samman far fler invanare tillgang till en storre lo-
kal och regional arbets-, bostads- och utbildningsmarknad. For att moéjliggéra detta maste infra-
strukturen forbattras och pendlingsférutséattningarna utvecklas. Sarskilt Malarbanan maste ut-
vecklas. Digital tillgdnglighet ar ocksa viktig och idag ar tillgangen till bredband i delar av lanet
inte tillracklig.

Det finns goda forutsattningar att ta del av kultur i hela ldnet. Det finns en etablerad samverkan
mellan regionen och kommunerna inom flera olika kulturomrdden som till exempel biblioteks-
samverkan, regional kulturskolesamverkan samt resurscentrum for konst och film. Kulturverk-
samheterna fortsatter ocksa verka for extern finansiering av olika kulturprojekt. Lanets
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kulturinstitutioner, kommunalférbunden Vastmanlands Teater och Vastmanlandsmusiken ar
viktiga och som deldgare har regionen anledning att sdkerstélla goda strukturer infor framtiden.

De senaste dren har delvis nya fragor blivit mer centrala. Det ror sig exempelvis om beredskaps-
fragor, inhemsk livsmedelsproduktion och sjalvférsorjning samt tillgangen till elkraft dar laget
ar anstrangt. Aven tryggheten i samhillet for individer och foretag har kommit i fokus.

Inriktning och forandring

Samverkan ar en forutsattning fér det regionala utvecklingsarbetet och den bér framéver inrik-
tas pa att tydligare fokusera pa arbete kring de faktorer som paverkar forutsittningarna for en
god tillvaxt. Forutsattningarna for en hallbar regional utveckling varierar mellan olika delar av
lanet. Utmaningarna, men dven mojligheterna ar manga och delvis olika. Darfér behover insat-
ser som framjar regional utveckling ta sin utgdngspunkt i ett sidant perspektiv. Arbete ska ske
for att verkstélla intentionerna i den regionala utvecklingsstrategin. Region Vastmanland ska
arbeta for 6kad tillvaxt och ett starkare foretagsklimat.

Inom EU gors stora satsningar for naringslivets grona omstallning, som lanets naringsliv bade
behover anpassa sig till och dra nytta av. Att stodja naringslivet i deras arbete for hallbar och
gron omstallning och utveckling &r viktigt for att skapa god ekonomisk utveckling. Region Vast-
manland ska ocksd aktivt arbeta for ett battre naringslivsklimat i lanet och ett 6kat entrepre-
norskap i alla sektorer. En stark innovationskraft finns inom de omraden som fokuserar pa ar-
betet med smart specialisering tillsammans med 6évriga lan i Ostra Mellansverige, det vill siga
smart industri, morgondagens energilésningar, hallbar livsmedelsforsorjning och life sci-
ence/vilfardsteknik. Vastmanland har sina framsta styrkor i de tva férsta omradena men dven
andra branscher ar viktiga. En levande besdksnéring bidrar till fler och viaxande foretag, reg-
ional utveckling, starkt attraktionskraft och viktiga arbetstillfallen. Regionen stravar efter att
o6ka turismen till och inom Véastmanland.

For att stodja arbetsmarknaden med ratt kompetens behdvs en bredd av insatser. Till exempel
ar forbattrad integration av utrikesfddda och ett arbete for 6kad jamstalldhet viktiga faktorer
for en battre utveckling. Det finns dven potential att utveckla kompetensforsérjningen i lanet
genom att andelen elever som dr behoriga till gymnasieskolan 6kar. Vidare behéver utbudet av
utbildningar pa olika nivéer i lanet breddas och matcha de behov som finns pa arbetsmark-
naden, samtidigt som soktrycket till dessa utbildningar behdver starkas. Individen har ett an-
svar for att gora sig anstillningsbar, en del r att personer behover 6ka sina mojligheter till ar-
bete genom starkta kunskaper i svenska. Det ar ocksa viktigt att arbeta for en breddad arbets-
marknad dar personer som idag star langt fran arbete kan komma i sysselséttning. Ett annat
satt att 6ka arbetsutbudet ar att fler personer stannar kvar pa arbetsmarknaden ldngre upp i
aldrarna. Region Vastmanland ska ocksa gora bedomningar av kompetensbehovet inom privat
och offentlig sektor pa bade kort och lang sikt vilket kraver en utvecklad samverkan med na-
ringslivet och andra aktorer. Tarna Folkhogskola ska anvandas for att utbilda mot arbetsmark-
nadens behov och erbjuda kurser for grundlaggande utbildning som stiarker individens mojlig-
heter att komma ut pd arbetsmarknaden eller delta i vidare studier.

For en fortsatt integrering av arbetsmarknaden i regionen ar det viktigt att infrastrukturen i l1a-
net utvecklas. Region Vastmanland bidrar till denna utveckling genom de satsningar som sker
inom ramen for lansplanen och kollektivtrafiken men det dr avgorande att statliga satsningar pa
framfor allt jarnvagsinfrastrukturen i lanet kommer pa plats. Ett strategiskt paverkansarbete ar
paborjat. For att Vastmanlands lan och Mélardalen tydligare ska prioriteras maste paverkansar-
betet inom infrastrukturomradets forstarkas och vara langsiktigt, ske i samverkan med lanets
kommuner, naringsliv och dvriga aktorer. Vastmanland maste std enade och ha ett gemensamt
budskap. Sarskilt viktigt ar att snabba pa verkstillande av Vastmanlands prioriterade atgarder
pa Milarbanan och att sedan tidigare planerade atgarder genomfors, till exempel fyrspar in mot
Stockholm. Genom att ocksa rusta upp Bergslagspendeln tillsammans med satsningarna pa
Mailarbanan gar det att skapa ett effektivt pendlar- (och gods) system genom att knyta ihop tva
av Sveriges mest expansiva industriomraden i Ludvika och Visteras. Det sker aven ett fordjupat
samarbete med regionerna i kringliggande lén for att 6ka de statliga investeringarna i infra-
strukturen kring lanets prioriteringar. Dessa ar forbattringar av Malarbanan, Hjulstabron,
Bergslagspendeln och Vésteras central. Foretagen pa Finnslatten har expansiva planer och kom-
munikationerna maste forbattras. Arbetet med hallbara mobilitetsldsningar till och fran

\R} Region
Vastmanland Regionplan och budget 2025-2027 | 19



Finnslatten i Vasteras intensifieras. Kapacitetsstark kollektivtrafik, flexibla, adaptiva trafiklos-
ningar och en tagstation maste alla finnas med i planeringen. Regionen har ett starkt engage-
mang for snabbare forbindelse mellan Oslo och Stockholm déar de regionala nyttorna skulle ge
positiv effekt for Vastmanland.

For att kunna uppna de regionala bredbandsmalen &r en utvecklad samverkan med ldnets kom-
muner, med nationell niva, marknadens aktorer och andra intressenter pa bredbandsmark-
naden av yttersta vikt.

Fragor kring lanets kraftforsorjning ar viktiga och komplexa. Regionala utvecklingsnimnden
ska fortsatta utveckla arbetet for att skapa samverkan kring kraftférsoérjning via "Effektforum”
som arbetar brett i termer av exempelvis kapacitetsfragor och forenklade tillstdndsprocesser.
Men aven tillgadngen till exempelvis lokalproducerad energi ar viktiga att belysa i det arbetet.
Regionala utvecklingsndmnden ska i bred samverkan samla och koordinera arbetet kring kraft-
forsérjningen i Vastmanland. Aven regional matproduktion &r av stor vikt, bade ur niringslivs-
aspekter samt ut ett beredskapsperspektiv. Arbetet ska ske for att frimja regional matprodukt-
ion.

Det konstnarliga skapandet ar en forutsattning for ett dynamiskt kulturliv. Kultur och folkbild-
ning ska utvecklas tillsammans med ldnets kommuner och civilsamhalle. Kulturlivet dr ocksa en
del av folkhalsoarbetet och kulturupplevelser kan bidra till ett 6kat vilmaende. Regionala ut-
vecklingsndmnden ska ta fram en omvarldsanalys av mdjliga driftsformer fér verksamhet inom
scenkonst.

De prioriterade omradena i den regionala kulturplanen kommer att skapa basen for arbetet
inom detta omrade. Regionen verkar for att kulturaktiviteter nar en stor och bred publik och dr
tillgangliga. Arbete ska ske for att identifiera och 6ka extern finansiering av kulturen i Vastman-
land samt tydliggora kopplingen mellan kultur och hélsa. Den regionala idrottsplanen ar ocksa
ett instrument for att 6ka folkhalsan och bidra till ett attraktivare lan.

Stora delar av det regionala utvecklingsarbetet finansieras av externa medel och det ar viktigt
att Region Vastmanland aktivt arbetar for att 6ka externa medel, tex EU. Samtidigt bor det fin-
nas en medvetenhet om att detta i manga fall forutsatter en medfinansiering och att det admi-
nistrativa arbetet kan vara omfattande.

Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nulige Utfall Utfall Redo-

lage 2023 2022 2021 visas
Lanet utvecklas po-  Maluppfyllelse i RUS:en: Andel T 48 % 48 48 Ar
sitivt malomraden med positiv ut-

(invanarperspektiv) veckling

Uppdrag

5. Under 2025 ska regionala utvecklingsndmnden stédrka utvecklingskraften och traffa 6verens-
kommelser inom den regionala utvecklingsstrategins malomraden tillsammans med lanets
kommuner och andra aktorer.
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Regiongemensamt
Fastigheter och lokaler

Overgripande malbild

Regionens strategiska lokalforsorjning ska siakerstilla andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler, bade i egendgda lokaler och via inhyrning, for regionens verksamheter. Malet ar att ut-
veckla och forvalta regionens fastighetsinnehav och sikerstalla fastigheters varde och brukbar-
het 6ver tid. Nya lokaler ska utformas flexibelt for att mojliggora pagaende och framtida ut-
veckling och omstallning, sarskilt inom hilso- och sjukvérden.

Nulage och utmaningar — behov och férvantningar

Utvecklingen inom hélso- och sjukvarden enligt malbilden till 2029 med en utveckling mot nira
vard och en primarvard som navet i hidlso- och sjukvarden leder till forandrade behov av loka-
ler, byggnader och servicerelaterade tjanster. Utvecklingen av digital teknik och kommunikat-
ion paverkar ocksa den framtida vardens organisering, lokalbehov och arbetssitt.

Behovet av flexibla och andamalsenliga lokaler ar stort och ett omfattande arbete med plane-
ring och uppforande av nya vardbyggnader pagar.

For att sakerstilla forutsattningar for att bedriva en modern och effektiv specialistvard utifrdn
befolkningens behov uppfors ett nytt akutsjukhus i Vasteras, NAV. NAV ska mojliggora och bi-
dra till forandrade arbetssatt for hélso- och sjukvarden genom lokalmaissiga forutsattningar och
inférande av ny teknologi. Lokalerna vid Vastmanlands sjukhus Fagersta och K6ping moderni-
seras utifran beslutad malbild for hélso- och sjukvarden. Verksamheten i Sala har flyttat in i ny
sjukvardsbyggnad.

Vasteras sjukhusomrade ar under strukturell forandring och byggnationen av det Nya Akutsjuk-
huset, med tillhérande forberedande arbeten pagar. Det innebdr att tillgangligheten till sjukhu-
set och parkeringssituationen paverkas. Tillskapandet av fler parkeringsplatser genom att
bygga ett parkeringshus bedoms inte vara genomforbart forran efter det Nya Akutsjukhuset
star klart 2030. For att mota upp situationen pagar arbetet med behovsstyrning av personal-
och besoksparkeringar, fortatning av befintliga parkeringsplatser och tillskapande av nya par-
keringsplatser. Det senaste dret har ca 70 nya parkeringsplatser tillskapats pa sjukhusomradet.

Inriktning och forandring

Vid planering av nya lokaler ar det viktigt att sdkerstalla framtida flexibilitet och formaga till an-
passning av lokalerna, sa att krav som forandras eller tillkommer kan hanteras.

Regionen ska arbeta for ett effektivt lokalutnyttjande, energieffektiva och robusta klimatanpas-
sade lokaler med redundanta system som klarar olika hiandelser i kris och krig.

Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort till foljd av ett dlderstiget bestand och byg-
gandet av det nya akutsjukhuset i Vasteras. Det ar viktigt att regionen har en helhetsbild 6ver
framtida strategisk fastighetsutveckling och de investeringar som krévs, bade i befintligt fastig-
hetsbestand och behov av nya lokaler. Samtidigt ar de finansiella ramarna begransade, vilket
stéller krav pa tydliga prioriteringar. Strategin fram till NAV:s invigning blir att minimera inve-
steringarna i det fastighetsbestdnd som NAV ska ersatta. Region Vastmanland ska arbeta for en
effektiv energiférbrukning och vidta atgarder for att minska regionens energikostnader.

Det ska vara latt att ta sig till vara sjukhus, oavsett om det sker via cykel, kollektivtrafik eller
med bil. Antalet parkeringsplatser vid Vasteras sjukhus ska 6ka.
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Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
lage 2023 2022 2021 visas
Tjénsterna/loka- Energianvandning i verksam- l 181 187 185 Ar
lerna ar energief- hetslokaler, summerad,
fektiva kWh/kvm BRA
Ny indikator

Uppdrag

6. Under 2025 ska regionstyrelsen ta fram en styrande plan for ett hallbart fastighetsbestand
utifran regionens lokalbehov, inklusive externt inhyrda lokaler, med malséttning att avyttra el-
ler riva byggnader i motsvarande omfattning som nybyggnationer genomfors.
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Regiongemensamt
Digitalisering

7~ . o .

Overgripande malbild

Verksamhetsutveckling med hjalp av digital teknik ska 6ka Region Vastmanlands méjligheter
att arbeta effektivt, samt erbjuda vél fungerande service till invanarna.

Nulage och utmaningar — behov och férvantningar

Regionen vill erbjuda invanarna vl fungerande valfard av god kvalitet och i det ingar lattan-
vanda och effektiva e-tjdnster som mojliggor invanarna direktdtkomst till informationen, samt
att nar de kan och vill, vara mer delaktiga och ta stérre ansvar att géra mer sjalva. Nya e-tjans-
ter introduceras kontinuerligt inom halso- och sjukvarden, kollektivtrafiken, med flera verk-
sambheter.

Vardens digitalisering framover handlar valdigt mycket om att samla in, strukturera, dela och
skapa ny kunskap ur data, vilket innebar att lagstiftning, styrning och implementering av IT-16s-
ningar behover vara utformade si att de inte forsvarar anpassning till ny teknik.

Den 6kade graden av digitalisering i samhaéllet medfor samtidigt en 6kad risk for forsok till da-
taintrang och cyberattacker. Regionen arbetar darfor kontinuerligt med att sékerstélla en hog
tillganglighet till dess digitala system och information, samt att de dr skyddade mot otillborlig
atkomst.

Inriktning och forandring

Digitaliseringens majligheter till forandrade arbetssatt och forbattrad service behover fa annu
storre genomslag i hela organisationen.

Efterfragan pa digital utveckling forvéintas oka fran saval verksamheten som fran invanare och
externa parter sdsom staten och EU. Den dkade efterfragan pa digital utveckling staller stora
krav pa en val fungerande planering och prioritering mellan olika initiativ, detta for att saker-
stélla resurser och framdrift inom beslutade initiativ, samt mojliggora en forflyttning fran test
och pilot av 16sning, till fullskalig realisering.

Genom att utveckla nya digitala 16sningar mojliggors forbattrad service och tillgang till region-
ens tjanster pd den plats dir invanaren lever och verkar. P3 sa vis 6kar ocksa mojlighet till dia-
log och delaktighet for invanare och néringsliv. I arbetet med digitalisering ska regionen i hela
lanet fortsatt strava efter ett digitalt innanférskap i enlighet med "Funktionsratt i Stockholm”.

Medarbetare ska ha en grundlaggande forstaelse for digitaliseringens paverkan, en tillracklig
fardighet att anvanda digitala verktyg, samt en vilja att ta till sig nya arbetssatt i det egna arbe-
tet. Chefer och ledare ska vara vél fortrogna och trygga med digitaliseringens mojligheter att
stddja och bidra till verksamheternas utveckling.

Genom tillaimpandet av ett informationsbaserat ledarskap underléttas valgrundade beslut, ba-
serade pa fakta och analys, snarare dn antaganden eller intuition, vilket kommer vara en forut-
sattning for att Regionen ska kunna moéta de komplexa utmaningar och behov som finns inom
dess verksamheter.

Nyttjade system och tjanster ska i mojligaste man bygga pa etablerade standarder och plattfor-
mar med Oppna granssnitt, for att underlatta samarbeten och effektiviseringar savél inom reg-
ionens egna verksamheter, som tillsammans med regionala och nationella samarbetspartners.

Med en 6kad grad av digitalisering 6kar verksamheternas beroende av avbrottsfria digitala sy-
stem och tjanster. [ syfte att sdkerstalla regionens atkomst till sikra digitala system och tjanster
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fortsétter regionen bedriva ett kontinuerligt arbete med att identifiera samt bygga bort brister
och risker.

Uppdrag

7. Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder prioritera digital teknik och metoder
som minskar administrativ tid och ddmpar kostnadsutvecklingen.
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Regiongemensamt
Hallbarhet

7~ . o .

Overgripande malbild

Ar 2030 4r Region Vistmanlands inkop resurseffektiva och hallbara. Verksamheterna ar jim-
lika, jamstallda, tillgdngliga samt inkluderande. Utsldppen av vaxthusgaserna &r i linje med Pa-
risavtalet och regionen har en verksamhet anpassad till klimatférandringar. Verksamheter ar
anpassade till att virna om biologisk mangfald och en giftfri miljo.

Regionen ar certifieringsbar enligt ISO 14001:2015 som innebdr krav att uppfylla samtliga krav
i standarden, utan att genomga den arliga externa certifieringsrevisionen som har i syfte att be-
visa att kraven i milj6ledningsstandarden efterlevs. Certifieringsbarhet innebér fortsatt hog am-
bition i regionens miljoarbete.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar

Region Vastmanland har under manga ar arbetat for att regionens verksamhet ska bidra till en
hallbar samhéllsutveckling, det vill sdga en utveckling som tillgodoser alla ménniskors behov
och rattigheter idag, utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina.
Ar 2030 ska Region Vistmanland bedriva sin verksamhet hallbart. For att na dit behover fram-
steg ske inom alla tre dimensioner av hallbarhet; ekologisk, social och ekonomisk.

Inom den ekologiska dimensionen arbetar regionen med att minska negativ miljopaverkan i
processer och tjdnster, vilket samtidigt 6verlappar mot den ekonomiska dimensionen. De milj6-
aspekter som ar identifierade som viktigast for regionen att arbeta vidare med ar avfall, energi-
anvandning, ldkemedel, kemikalier, transporter, resurser och inkdp samt finansfoérvaltning.
Sparsamhet med resurser och ratt stillda krav vid inkép ar fundamentala for flera av miljéa-
spekterna och for att sdkra en god ekonomisk hushallning. Att minska regionens utslapp av gif-
tiga &mnen fran bland annat kemikalier och ladkemedel samt att stiarka den biologiska mangfal-
den sdkrar ekosystemtjdnster vi manniskor dr beroende av och framjar folkhalsan.

Inom den sociala dimensionen arbetar regionen med att respektera, skydda och framja invanar-
nas manskliga rattigheter, med tillhdrande konventioner och lagar. Det innebar bland annat att
ingen ska utsattas for diskriminering i métet med vara verksamheter, att tjanster och informat-
ion ar tillganglighetsanpassad utifran individers olika behov samt att regionen, som finskt for-
valtningsomrade, utgar ifran rattigheterna i lagen om nationella minoriteter och minoritets-
sprak. Regionen ska arbeta systematiskt med jamstalldhetsintegrering enligt CEMR deklarat-
ionen och med mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck
samt prostitution och dven sdkerstalla att rattigheterna i barnkonventionen f6ljs och tillampas
pa alla nivaer.

I den hallbarhetsredovisning som sammanstallts for 2023, framgar att arbetet behover utveck-
las och att fortsatt stora utmaningar finns kring omstéllning av arbetssatt till mer cirkulara
materialfléden och dirmed minskade avfallsmédngder, anpassning till klimatférandringar, utfas-
ning av farliga kemikalier samt att arbeta systematiskt med social hallbarhet for att sidkra ett
gott bemoétande av de regionen ar till for.

Inriktning och forandring

Region Vastmanlands processer och tjanster utfors hallbart saval ekologiskt, ekonomiskt som
socialt.

Region Vastmanland ska fortsitta arbetet for 6kad hallbarhet inom prioriterade omraden och
forflyttningen mot en héllbar Region Vastmanland redovisas arligen i regionens hallbarhetsre-
dovisning, som bilaga till drsredovisningen.
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Resultaten i regionens hallbarhetsredovisning 2023 visar att redan gjorde prioriteringar ar fort-
satt giltiga och att fortsatta insatser for forbattrade resultat &r nddvandiga under kommande
planperiod. For att na langre i hallbarhetsarbetet kravs fortsatt fokus pa cirkuldara material- och
produktfléden, att miljoperspektivet alltid beaktas i utformningen av tjanster och processer
samt att anpassningar till klimatférandringar genomfors i regionens arbete for robusthet och
resiliens. Arbete ska ske for en mer effektiv energiférbrukning och ddrmed aven lagre energi-
kostnader.

Regionens verksamheter ska bidra till att kallsorteringsgraden 6kar och sdkerstilla resursef-
fektiva och cirkuldra fléden. En plan for arbetet med regionens anpassning till klimatférand-
ringar kopplade till hilso- och sjukvarden ska tas fram.

Ytterligare steg ska tas for att starka det systematiska arbetet med att forebygga och upptéacka
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald. Barnperspektivet behover starkas ytterligare.

Som kund och investerare ska Region Vastmanland fortsitta stilla hallbarhetskrav i samband
med inkop, investeringar och finansiella placeringar. Regionens inkép ska bedomas utifrén eko-
logisk, social och ekonomisk héllbarhet.

En effektiv inkopsprocess med strategiska upphandlingar bidrar till att halla nere kostnadsut-
vecklingen och det ska vara enkelt att handla ratt varor och tjdnster, till ratt pris och kvalitet.
Det ar ocksa viktigt med delaktighet och samverkan mellan bestéllare och upphandlare for att
uppna god kravstallning i upphandlingsarbetet.

Regionen ska vara certifieringsbar enligt ISO 14001:2015 vilket innebar hég ambition i region-
ens miljoarbete, men avslutar fran och med 2025 den externa ISO-certifieringen. Fullmaktiges
vilja formedlas darutéver via regionplan och budget och nuvarande hallbarhetsprogram
(RV210587) upphavs.

Uppdrag

8. Under 2025 ska regionstyrelsen stiarka det systematiska arbetet med att forebygga och upp-
tdcka vald i nara relationer, sexuellt vald och hedersproblematik samt starta ett regionévergri-
pande arbete kring anpassning till klimatférandringar kopplat till hdlso- och sjukvéirden.
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Regiongemensamt
Sakerhet och trygghet

Overgripande malbild

Region Vastmanland ska arbeta aktivt for att skapa ett tryggare Vastmanland. Region Vastman-
lands resiliens (motstandskraft), formaga att moéta totalférsvarets behov samt krisberedskap
ska stegvis forstarkas. Sdkerhetsarbetet och det trygghetsskapande arbetet i Region Vastman-
land ska leda till en mer trygg, stabil och sdker miljo for patienter, besdkare, resendrer, medar-
betare och invanare.

Nulage och utmaningar — behov och férvantningar

Sverige dr nu med i forsvarsalliansen Nato. Medlemskapet i NATO &r en angeldgenhet for hela
samhallet dar varden och omsorgen ar en central del i den civila beredskapsplaneringen.

En stor del av den verksamhet som bedrivs inom regionen ar samhallsviktig och Region Vast-
manland har en god beredskap for att férebygga och hantera extraordinara héndelser i fredstid,
men behover 6ka sin formaga att hantera antagonistiska angrepp i vardagen, bristsituationer
och ytterst krig. Regionstyrelsen har som en del i detta arbete antagit nya hogre mal for region-
ens kris- och katastrofmedicinska beredskap. Krisberedskapen baseras pa en vél fungerande,
valovad och forberedd ordinarie verksamhet som utgar fran varje medarbetares sikerhetsmed-
vetenhet och en god sdkerhetskultur.

Robusthet och redundans i férsorjningskedjan galler framst viktig medicinteknisk utrustning
och likemedel men ocksa okad generell lagerhallning av skyddsutrustning, forbrukningsmate-
riel, textilier och livsmedel. En sddan satsning kommer att medféra 6kade kostnader for reg-
ionen och darmed behov av prioritering.

De senaste drens samhallsutveckling stiller krav giallande medarbetarnas arbetssituation, ut-
satthet och radsla for otillaten paverkan samtidigt som risk- och hogriskpatienter i storre om-
fattning befinner sig inom vard och omsorg. Ekobrottsmyndigheten och IVO varnar for att den
organiserade brottsligheten forsoker sla sig in pa sjukvardsmarknaden.

Att sakerstilla god arbetsmiljo, trygga arbetsplatser och insatser mot vélfardsbrottslighet har
stor betydelse for alla medarbetare och vastmanlanningar for att verksamheterna fortsatt ska
kunna bedrivas med kontinuitet och bibehallen effekt.

Inriktning och forandring

Regionen ska gora sitt basta for att 6ka tryggheten i lanet genom trygghetsskapande atgarder
och forebyggande arbete. Insatser ska ske for att 6ka medarbetarnas trygghet pa arbetsplatsen.
Halso- och sjukvarden och tandvarden har ansvar for att identifiera patienter som utsétts for
vald i nara relation. Regionens arbete med rutiner for att upptécka, varda och hanvisa patienter
som utsatts for vald ska fortsatta. Regionen ska ta fram en sammanhallen strategi och inriktning
for forsorjningsberedskapen dar &ven kommunernas behov kan tillgodoses. Verksamheterna
inom regionen ska ta totalférsvarets behov i beaktande nar verksamheten bedrivs och utveck-
las. Perfekta losningar tar tid. Regionen genomfor det som berdknas 6ka formagan pa ett resur-
seffektivt satt. Det behover inte bli perfekt, men det behover bli béttre dn innan.

Region Vastmanland ska planera sin beredskap tillsammans med andra och samarbetar med
privata och offentliga aktorer i det arbetet. Det paborjade arbetet med att starka Vastmanlands
robusthet genom den strategiskt regionala beredningen ska fortsatta.
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Region Vastmanland ska kontinuerligt arbeta for att uppnd malsattningen i enlighet med Region
Vastmanlands mal for kris- och katastrofmedicinsk beredskap. Region Vastmanland ska aktivt
arbete for att nd NATO:s krav pa robusthet och forméga.

Vilfardsbrottslighet ar en stold mot skattebetalarna. Olika former av brott och fusk kan tyvarr
forekomma i bade privat och offentlig regi. Det ar ytterst angeldget att vélfiardsbrottslighet
snabbt identifieras sa att vi kan sikerstilla att vara skattemedel inte finansierar organiserad
brottslighet.

Atgirder for att stavja valfardsbrottslighet behover identifieras och implementeras. I det arbe-
tet ska Region Vastmanland séka samarbete tillsammans med andra regioner, kommuner samt
relevanta aktorer.

Uppdrag

9. Regionstyrelsen ska under 2025 vidta ytterligare atgarder for att uppna Region Vastman-
lands mél for kris- och katastrofmedicinsk beredskap.
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Regiongemensamt — Forsk-
ning, innovation, utbildning

7~ . o .

Overgripande malbild

Region Vastmanland ska vara en stark kunskapsregion genom hogkvalitativ forskning och ut-
bildning. Fokus for forskningen ska vara installt pa viktiga samhallsutmaningar och ske i sam-
verkan med beroérda aktdrer och innovativa entreprenérer. Genom en attraktiv forskningsmiljo
stirks regionens verksamheter.

Nulage och utmaningar — behov och férvantningar

Kommuner och regioner bidrar i allt hogre grad, vid sidan av naringslivet, till mdjligheterna att
skapa forutsattningar for héllbar tillvaxt, fortsatt valfard och utveckling baserad pa ny kunskap.

En stark och tydlig forsknings-, innovations- och utbildningsstruktur med hog kvalitet ar ett vik-
tigt konkurrensmedel som stirker Region Vastmanland. For att klara av utvecklingen mot fram-
tidens hélso- och sjukvard - exempelvis med precisionsmedicin och omstéllning till ndra vard -
behovs ett 6kat antal forskande kliniska medarbetare samt 6kad samverkan med naringsliv,
akademi och kommuner.

Andra utmaningar ar att forskning, innovation, utbildning och utveckling i hogre grad behéver
finnas inom alla delar av hélso- och sjukvarden och att den ar beroende av medarbetare och pa-
tienternas delaktighet och medverkan samt att vi behdver forma en digital infrastruktur fér
testdata som framjar var formaga att delta i och genomfora studier. Samverkan med lakeme-
dels- samt halso- och vélfardsteknikindustrin dr en mycket viktig del i framtagandet av nya 16s-
ningar pa dagens och morgondagens behov, och den behover starkas.

Inriktning och forandring

Under kommande ar behover regionen mojliggéra forskning, innovation och foljeforskning for
att na en mer framskjuten roll i att generera ny kunskap och nya innovationer bade i den egna
organisationen och i ldnet, detta ar inte minst viktigt inom den omstéllning som sker inom
hilso- och sjukvarden. Detta kommer att ske genom starkt samarbete inom de egna verksam-
heterna och med regionens partner och aktérer. Regionen behéver omsatta forskning och inno-
vation till effektiviseringar och nya arbetssitt for vira verksamheter.

Forskning, utveckling, utbildning och innovation maste ske dar patienterna befinner sig och kan
medverka, och bor darfér 6ka utanfor universitetssjukhusen.

Fler yrkesgrupper och verksamhetsomraden inom regionen behéver ligga i utvecklingens fram-
kant for att tillvarata medborgarnas intressen. Utgdngspunkten ar att forskning, utveckling och
innovation ska bedrivas dar den behdvs. Region Vastmanland ska framja att fler verksamheter
deltar i forskning och innovationsprojekt. Forskningsintresserade medarbetare ska kunna ar-
beta med forskning som utvecklar den egna verksamheten.

Det ar viktigt att 6ka regionens formaga att, i samverkan med naringsliv och akademi, utveckla
och implementera nya innovativa l6sningar. Exempel pa detta ar utvecklad infrastruktur i form
av nya ldrande-, utvecklings- och testmiljoer.
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Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nuldge Utfall Utfall Redo-
lage 2023 2022 2021 visas
Tjansterna/regionens Antal vetenskapliga publikat- T 69 48 66 Ar
forskning haller god ioner fran regionen
kvalitet
Antal kliniska studier T 179 184 191 Ar
Antal medarbetare som med- T 256 - - Ar
verkar i vetenskapligt arbete K: 137
M: 119

Uppdrag
10. Under 2025 ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering och samverkan
med akademi och naringsliv i pAgdende och framtida forsknings- och innovationsprojekt.
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Regiongemensamt — Perso-
nal- och arbetsgivarpolitik

Overgripande malbild

Medarbetarnas kompetens och engagemang bidrar till att Region Vastmanland uppnar goda re-
sultat och gor skillnad for lanets alla invanare. Region Vastmanland &r en hélsoframjande ar-
betsplats som erbjuder ett meningsfullt arbete och ett langt hdlsosamt arbetsliv. Olikheter var-
desatts och verksamheten préglas av trygghet, dar mojlighet till 1arande, kompetensutveckling
och utvecklingsinitiativ ar en del av arbetet. Regionen som arbetsgivare varnar om medarbe-
tare, i och utanfor arbetet, genom livets olika skeden.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar

Regionens framsta utmaning ar att behalla den samlade kompetensen samt att utveckla den i
linje med regionens uppdrag pa kort och ldng sikt. Den demografiska utveckling dar farre tar
hand om fler stéller stora krav pa kontinuerligt forbattringsarbete och vidare arbete med upp-
giftsvaxling. Utveckling av arbetssitt, digitalisering och innovation ar en prioriterad fraga, med
syfte att erbjuda en séker och tillgianglig hilso- och sjukvdrd samt andra vélfardstjanster av god
kvalitet. Utifran verksamhetens uppdrag och inom ramen for de ekonomiska forutsattningarna
behdver bemanning och kompetenssammanséttning planeras.

Regionen arbetar aktivt med att starka framgangsfaktorer for hdlsofrimjande arbetsplatser. Att
mojliggora schemaldggning for aterhamtning, stabilitet, kontinuitet samt forutsiagbarhet ar vik-
tiga delar i ett 1angt arbetsliv, men ocksa en utmaning som kréaver nya arbetssatt.

For att lyckas med det kontinuerliga férbattringsarbetet krdvs medarbetare som trivs och
trygga chefer och ledare inom Region Vastmanland.

Inriktning och forandring

Regionen &r en arbetsgivare med bra villkor vilket dr véalkant for saval befintliga som framtida
medarbetare.

Regionen ska fortsatta utvecklas som halsofrdmjande arbetsplats och mdjliggora ett hallbart ar-
betsliv. Atgarder for att forlinga arbetslivet och férbattra arbetsmiljén ar prioriterade. Trygga
chefer med ett utvecklande ledarskap och ett vilfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete dr
viktiga framgangsfaktorer i arbetet for en halsoframjande arbetsplats dar medarbetare stannar
och utvecklas. Regionen har en valfungerande struktur for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Nésta steg ar att vidareutveckla uppfoljningen for 6kad kvalitet samt tydliggdra styr- och stod-
struktur for samtliga delar av arbetsmiljoomradet. Det dr av vikt att 6ka samverkan internt och
externt och frdmja nytdnkande for implementering av innovativa lésningar.

En viktig del for att framja kompetensforsorjning ar att lyfta fram Region Vastmanland som en
framtida arbetsplats. Den arbetskraft som finns tillgdnglig ska tas tillvara och riktade insatser
behdovs. Det ror seniora medarbetare som ska fortsitta arbeta ldngre, unga och studenter som
tidigare kommer in i arbetslivet ocksa via enklare arbetsuppgifter. Utbildningsplatser och intro-
duktionstjdnster i hela lanet prioriteras dar riktade insatser kan komma att behdvas for att for-
soka tillgodose hela ldnets bemanningsbehov. Fortsatt ska dven kompetensutveckling for be-
fintliga medarbetare mojliggoras, exempelvis genom "Investera for framtiden” och "Morgonda-
gens chef” for att sdkra den samlade kompetensen. For att pa basta satt kunna méta invanare
och deras behov ér det av vikt att kravstalla tillrdckliga svenskkunskaper vid nyrekrytering och
hos befintliga medarbetare. For att sdkra kvaliteten for tryggt omhédndertagande kan spraktes-
ter anvandas.
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Regionen ska arbeta aktivt med uppgiftsvaxling och utifrdn kompetensbehov identifiera nya
l6sningar, till exempel nya roller, ersattningsmodeller och digitala verktyg. Kompetensutveckl-
ing, utbildning och erfarenhet som bidrar till verksamhetens méluppfyllelse ska premieras.
Krafttag for att fortsatta minska hyrbemanningen dr hogt prioriterat. Effekterna av halso- och
sjukvardens kompetensmodell ska utvarderas och nya ersattningsmodeller ska tas fram.

Fullméktiges vilja gillande regionens personal- och arbetsgivarepolitik formedlas fortsattnings-
vis via regionplan och budget, och nuvarande program (RV211276) upphavs.

Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nulage Utfall Utfall Redo-
lage 2023 2022 2021 visas
Medarbetare stannar  Hallbart medarbetar-enga- T Matning ej ge- 79 78 Ar
och utvecklas i Reg- gemang (HME-index)#8 nomford 2023
ion Vastmanland
Personalomsattning l Data genereras - - Ar
under 2024
Kvarstannande T Data genereras - - Ar
under 2024
Sjukfranvaro l 7,4 % 7,9 7,3  Delar
K: 8,0 % K: 8,7 Ar
M: 5,0 % M: 5,2
Inhyrd personal (arbetad tid l 417 043 333551 229 626 Delar
utford av inhyrd personal) Ar
Oberoende inhyrd personal l 8,9 % 7,9 55 Ar

(hyrkostnad som andel av
egna personalkostnader i
hélso- och sjukvarden)
Ny indikator

Uppdrag
11. Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder vidta atgérder for att 6ka andelen
egen personal och fortsatta 6ka friskndrvaron.

8 Index som bestar av tre delomraden: Motivation, ledarskap och styrning. 2023 gjordes ingen matning.
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Regiongemensamt
Ekonomi

7~ . o .
Overgripande malbild
Region Vastmanland ska ha en god ekonomisk hushéllning. Det innebar att den finansiella stall-

ningen ska vara sd stark sd att regionen langsiktigt klarar valfairdsuppdraget utan att skjuta
kostnader pa framtida generationer.

Nuldge och utmaningar — behov och forvantningar

Den hoga inflationen har haft betydande paverkan pa regionernas pensionskostnader under
2023 och 2024, men fortsatt stark arbetsmarknad samt beslut om kostnadsrestriktivitet och
andra atgarder under 2024 mildrade effekten nagot. Utfallet for Region Vastmanlands finansi-
ella mal pa regiontotal niva forsamrades under 2023. Tidigare ars avsattningar i eget kapital an-
viandes for att mota det kraftigt negativa balanskravsresultatet dd pensionskostnadsékningen
till f6ljd av inflationen bedémdes som tillfallig. Pa detta satt kunde aterstallning av underskottet
undvikas for 2023.

SKR:s senaste prognos indikerar att inflationen 2024 fortsatter ner mot Riksbankens mal pa 2
procent enligt KPIF. Lig inflation i juni 2024 medfor att Region Vastmanlands pensionskostna-
der berdknas (aprilprognos KPA) sjunka med drygt 600 miljoner kronor 2025 vilket forbattrar
de externa ekonomiska forutsattningarna.

Den viaxande ekonomiska obalansen inom hélso- och sjukvarden maste hanteras parallellt med
tillkommande rantor och avskrivningar som de stora pagaende och planerade investeringarna
kommer att medfora. For att investeringar ska kunna genomforas i planerad takt maste region-
ens kostnadsniva kraftigt och skyndsamt sankas och kostnadsutvecklingstakten framgent beho-
ver héllas pa lag niva som taktar intdkternas utveckling. Strukturférandringar, prioriteringar,
kostnadskontroll, samt fordndrade arbetsséatt och floden for effektiv resursanvandning inom sa-
val stod- som kiarnverksamheter under hela planperioden ar darfér nédvandigt. Med stora un-
derskott kan investeringar och prioriterade satsningar inte genomféras enligt ursprunglig pla-
nering. Den senaste ekonomiska ldngtidsprognosen indikerar att nedjustering av den langsik-
tiga investeringsplanen kommer att kravas med en tredjedel om de negativa resultaten haller i

sig.

Inriktning och forandring

Det dr regionens samlade intdkter som satter gransen for hur stora kostnaderna kan tillatas
vara. Verksamheten behover darmed planeras inom ramen for de ekonomiska forutsattningar
som finns.

For att bibehalla god ekonomisk hushallning och uppna balans mellan finansiering och verk-
samhet dr det avgorande att fortsitta arbetet med att sdnka kostnadsnivan samt kostnadsut-
vecklingstakten. Samtliga verksamheter ska anvinda regionens resurser sa effektivt som moj-
ligt. Saval karn- som stddverksamheter ska standigt arbeta med prioriteringar, minskad admi-
nistration, forbattrade arbetssitt, tjidnster samt floden och att skapa nya losningar med invanar-
nas basta i fokus. Administrativa uppgifter ska skotas sa effektivt som mojligt, ratt uppgift pa
rétt niva.

Personalkostnader utgér 50 procent av regionens totala kostnader och antalet medarbetare
okar ar frén ar. Utvecklingen ar inte hallbar varken utifrdn ekonomiskt eller demografiskt per-
spektiv. Det dr nodvandigt att regionen uppnar balans mellan intdkter och kostnader innan det
nya akutsjukhuset star klart 2029/2030, for att Region Vastmanland ska klara sitt totala upp-
drag langsiktigt. Kostnadsutvecklingstakten inom hélso- och sjukvirden har under en langre
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period varit for hog i relation till intdkterna och underskottet vixer. Det ar nddvéandigt att om-
stéllningen till hidlso- och sjukvard 2029 ger férvantade effekter och att resultatet av effekterna
kan foljas I6pande.

Darutover far hilso- och sjukvardsndmnden i uppgift att genomfora planerade atgarder 2025
och ta fram en uppdaterad plan for ekonomiska effekter 2026 och 2027 for att na hallbar eko-
nomisk utveckling.

Parallellt far regionstyrelsen i uppgift att ta fram en plan for att stodja ndimnder och férvaltning-
ars arbete med att minska/undvika underskott samt minska kostnadsutvecklingen.

Atgirder for hantering av eventuellt terstiende underskott arbetas in i kommande regionpla-
ner.

Samtliga verksamheter ska fortsatta arbetet med att effektivisera och férbattra tjdnster, arbets-
satt och administration for att uppna okad effektivitet och sankt kostnadsniva och kostnadsok-
ningstakt. Vid revidering av styr- och uppféljningsdokument ska det alltid ske en prévning om
dokumentet kan upphora att gilla eller omhéndertas pa ett annat sétt. Hantering och administ-
ration av glasdgonbidrag till barn och unga ska ses 6ver, och rutiner och information uppdate-
ras.

En effektiv inkdpsprocess med strategiska upphandlingar bidrar till att halla nere kostnadsut-
vecklingen och det ska vara enkelt att handla rétt varor och tjanster, till ratt pris och kvalitet.
Det ar ocksa viktigt med delaktighet och samverkan mellan bestéllare och upphandlare for att
uppna god kravstallning i upphandlingsarbetet.

Region Vastmanland ska stindigt arbeta for att 6ka intdkter och ska efterstrava att nd malen i
riktade och prestationsbaserade statsbidrag och andra 6verenskommelser. Mdjligheten till yt-
terligare samarbeten med andra regioner i syfte att uppna lagre kostnader eller hogre kvalitet
ska ses over.

I takt med de stigande investeringarna blir styrningen av dessa allt viktigare. Prioriteringar, ef-
fektiva losningar och den 6vergripande finansieringsstrategin ar nddvéandiga delar i detta ar-
bete. Modellen for effekthemtagning ska anvéndas vid investeringar och nya arbetssatt. Ef-
fekthemtagningar ska realiseras och redovisas.

Mal och indikatorer

Mal Indikator Onskat Nulige Utfall Utfall Redo-
lage 2023 2022 2021 visas
Regionen ska uppna Balanskravsresultat regiondver- Faktiskt -607 mnkr 422 468  Delar
faststdllt ekonomiskt  gripande varde Ar
resultat®
Prognos/utfall ekonomiskt resul- +/-0 Mnkr Mnkr Mnkr  Delar
tat per forvaltning Ar
Hélso- och sjukvardsndmnd inkl -1033 -481 -364
Hjadlpmedel
Kollektivtrafikndmnd 39 29 2
Regional utvecklingsnamnd 1 0
Regionstyrelsen:
-Fastighet- och service inkl Kost 31 29
-Narvarden Vastmanland 5 14 37
-Forvaltning for digitalisering 4,1 10 9

9 = Balanskravsresultat, exklusive ianspraktagande av tidigare avsattningar:
0 mnkr 2025, 100 mnkr 2026, 233 mnkr 2027
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-Regionkontor 22 19 31

-Program Nytt akutsjukhus V-as 0 0 0

Politisk verksamhet och Patient- 2,7 3 3

ndamndens kansli

Nettokostnadsokningstakt 13,2 % 6,7 58  Deldr

Ar

Regionens finansiella  Soliditet, inklusive totala pens- 14 % 19 21  Delar
stdllning ska vara god ionsforpliktelser Ar

Uppdrag

12. Under 2025 ska regionstyrelsen och, samtliga nimnder vidta atgarder for att sinka region-
ens kostnadsniva och halla nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens underskott mins-

kar.

W

Region
Vastmanland
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Budget for 2025 och planer
for 2026 och 2027

God ekonomisk hushallning

Fullmiktige ska enligt kommunallagen faststélla mal for god ekonomisk hushallning samt arli-
gen uppritta en budget dar intdkterna 6verstiger kostnaderna. Fullmaktige har ocksa att arligen
faststdlla skattesatsen for ndstkommande ar. Det ar dven fullméktige som faststéller avgiftsni-
vaer gentemot invanare.

God ekonomisk hushallning skapas genom att verksamheten drivs pa ett &ndamalsenligt och
kostnadseffektivt satt med en stabil finansiering som grund. God ekonomisk hushallning dr en
forutsattning for att aven i framtiden ge regioninvdnarna en god hélso- och sjukvard, kollektiv-
trafik samt regional utveckling. Regionens samlade intékter sétter gransen for hur stora kostna-
derna kan tillatas vara och denna budget bygger pa att samtliga forvaltningar och ndmnder be-
driver verksamhet inom tilldelad ram.

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att balanskravsresultatet maste
vara storre dn vad som enbart krivs enligt lagen. For att klara kommande investeringar, aterbe-
tala lan, pensionsatagande och inte skjuta kostnader till kommande generationer maste budge-
terade resultatmal uppnés. Utover detta kravs resursutrymme for att klara morgondagens ut-
maningar, ofdrutsedda hdndelser (till exempel pandemier, inflationsékningar), framtida forand-
ringsarbete samt olika projekt och satsningar.

Ur ett verksamhetsperspektiv har fullmaktige faststallt ett antal mal, vilka ocksa ska uppnas for
att regionen ska na god ekonomisk hushéllning.

Regionens malsattning enligt riktlinjen for god ekonomisk hushéllning &r att balanskravsresul-
tatet 6ver en konjunkturcykel ska motsvara tva procent av skatter och generella statsbidrag.
Under 2025 gors avsteg fran denna princip genom att en tillfillig intaktsforstarkning (via reg-
ionstyrelsens anslag) till Hilso- och sjukvardsndmnden medfor nollbudgetering pa regionéver-
gripande niva.

For att uppna budgeterade resultat maste arbetet med balans mellan verksamhet och finansie-
ring i hilso-och sjukvarden intensifieras och ge avsedd effekt. KPA:s pensionsprognos visar en
atergang 2025 till lagre pensionskostnadsnivaer, under forutsattning att inflationen sjunker till
2 procent i juni 2024. Det forbattrade ekonomiska ldget for 2025 och 2026 ska tolkas med viss
forsiktighet.

Samhallsekonomin

Den samhillsekonomiska bedémningen i avsnitt ar i flera delar baserad pa Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) Aktuell Ekonomi (cirkuldr 24:27 (26/4 2024)).

Inflationen har under en period préglat samhallsekonomin, bade i Sverige och globalt, med
atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som f6ljd. I takt med att inflationen kom-
mer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom sankta styrrantor och
mer expansiv finanspolitik. Drivkrafterna for inflationsnedgangen varierar mellan lander, vilket
gor att banorna for rantesankningar skiljer sig ndgot at. SKR raknar dock med att centralban-
kerna i USA, eurozonen och Sverige kommer att leverera sina forsta rantesdnkningar till som-
maren i ar, samt att ytterligare sankningar vantar 2025. Detta dr redan in prisat av marknaden.
SKR beraknar att tiodrig obligationsrdanta hamnar pa 2,4 procent i ar och haller sig relativt ofor-
dndrad samtliga ar 2024-2027.
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Mindre atstramande ekonomisk politik bidrar till dterhdmtning i ekonomin under senare delen
av 2024 i takt med att den forda politiken successivt far genomslag i ekonomin. Den globala till-
vaxten forvantas forbéttras under 2025 och bidrar till att BNP tillvaxten blir hogre 2025. Anta-
let sysselsatta och antalet arbetade timmar forvantas minska under 2024 men aterhdmtningen i
ekonomin under 2025 leder till att antalet sysselsatta och arbetade timmar okar igen 2025.

Regionsektorn

2023 blev ett tufft ar for hela regionsektorn i Sverige. Resultatet fér sektorn blev negativt och
uppgick till minus 11,8 miljarder kronor. En stor del av underskotten kan harledas till virdesak-
ringen av pensionerna. De langsiktiga behoven av valfard 6kar dven de narmaste aren till foljd
av allt fler invanare 6ver 80 ar. Regionsektorn prognostiserar stora underskott for 2024 och fler
och fler tvingas planera for neddragningar.

For 2025 spds viss dterhdmtning av ekonomin, givet att inflationen faller tillbaka och pensions-
kostnaderna minskar. Flertalet av regionerna inklusive Region Vastmanland kdmpar med stora
underliggande underskott inom hélso- och sjukvarden.

Region Vastmanland

Regionens prognostiserade balanskravsresultat for 2024, baserat pa utfall i april, dr kraftigt ne-
gativt. De framsta orsakerna ar hoga pensionskostnader till f6ljd av inflationen och det arligen
o6kande underliggande underskottet i hdlso- och sjukvarden. Utmaningen forstarks av befolk-
ningens 6kade vardbehov, kompetensbristen och de kommande stora investeringarna.

Arbetet med att fa balans mellan ekonomi och verksamhet maste fortsatta under planperioden
och dérefter. Utvecklingen av framtidens hilso- och sjukvard behover intensifieras och ef-
fekthemtagning av néra vard och andra atgarder inom halso- och sjukvdrden maste goras. Fort-
satt arbete med utveckling av nya arbetssdtt och tjdnster inom samtliga férvaltningar och
namnder kravs i syfte att halla nere kostnadsnivan och kostnadsutvecklingstakten sa att reg-
ionen framover ska kunna uppna positiva ekonomiska resultat.

Regionens ekonomiska langtidsprognos visar att en snabb och kraftfull inbromsning av kost-
nadsnivan och kostnadsutvecklingstakten under 2024-2025 kravs for att investeringar de
narmaste 10-15 aren ska kunna genomforas enligt plan. Parallellt med det pdgaende langsiktiga
omstéllningsarbetet i hdlso- och sjukvarden maste darfor kortsiktiga atgarder med tydlig effekt
vidtas. Denna budget bygger pa att tillrackliga effekter av detta arbete kommer att uppnas, sd
att samtliga forvaltningar och ndimnder bedriver verksamhet inom tilldelad ram.

Skatteintdkter och statsbidrag

Tabellen nedan visar SKR:s senaste beddmning av upprakningsfaktorerna av skatteunderlaget.

Arlig procentuell forandring 2023 2024 2025 2026 2027
SKR, april 2024 51 2,9 4,8 4,1 4,0

Under avsnitt Ekonomiska dokument finns en specifikation 6ver berdknade skatteintdkter och
generella statsbidrag, exklusive intdkter fran de riktade statsbidragen (som ingar i verksamhet-
ens intdkter).

Overenskommelse om statsbidraget for likemedel finns for 2024. Fér 2025-2027 har progno-
ser gjorts.

De riktade statsbidrag som ingar i budgeten baseras pa SKR:s sammanstallning for planperi-
oden utifran budgetpropositionen och ar:

e God ochniravard (t o m 2026)

¢  Kortare vantetider i cancervdrden (t o m 2026)

e Okad tillginglighet i hilso- och sjukvarden och fler vardplatser (t o m 2026)
e  Psykisk hilsa (t o m 2026)

e  (Civilt forsvar (tom 2026)
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Da 6verenskommelserna mellan regeringen och SKR inte &r klara fé6r kommande ar, har belop-
pen for respektive riktat statsbidrag budgeterats utifran tidigare ars nivaer eller utifran Region
Vastmanlands andel av befolkningsméangden. Osédkerheten i statsbidragens varaktighet och
storlek medfor planeringssvarigheter for regionens verksamheter samt utgor en budgetrisk.
Med hénvisning till forsiktighetsprincipen budgeteras kostnaderna for de riktade statsbidragen
pa samma niva som intikterna.

Regionen ska verka for att uppfylla de 6verenskommelser som tecknas mellan regeringen och
SKR och i samband med ny éverenskommelse eller nytt riktat statsbidrag préva om regionen
redan uppfyller 6verenskommelsens villkor. Eventuella ytterligare insatser som behovs for
uppfyllande ska vara tillfalliga sa att de kan avvecklas nar statsbidraget upphor.

Skattesats (utdebitering)

For planperioden foreslas oférandrad utdebitering av den regionskatt som ingar i den prelimi-
nira inkomstskatten, vilket innebar 10,88 procent.

Ekonomiska ramar

Berakningen av de ekonomiska ramarna utgar ifradn foregaende regionplans ramar uppraknat
med LPIK (landstingsprisindex exklusive lakemedel) fran SKR:s aprilprognos per den 26 april
2024. LPIK-upprakningen ska inte ses som kompensation for ett visst kostnadsslag eller upp-
drag, utan prisindexet anvdnds som ett satt att fordela tillkommande resurser.

For 2025 har antagits oférandrade ramar (nolluppréikning) da LPIK &r negativt. For 2026 och
2027 har ramar raknats upp enligt LPIK.

LPIK exklusive ldkemedel framgar av tabellen nedan

Arlig procentuell forandring enl. SKR 2025 2026 2027
LPIK exkl. lakemedel april 2024 -1,4 1,1 4,0

Det 4r namnders och forvaltningars ansvar att fordela resurser pa basta satt for att utfora upp-
draget inom den totala tilldelade ramen sa att balans mellan verksamhet och finansiering upp-
nas. Forvaltningars och nimnders ramar ska ticka kostnader for internhandel gillande allman-
och medicinsk service. Med anledning av det anstrdngda ekonomiska laget &r budget och plan
restriktiv och politiska reformer férvantas genomféras inom tilldelade ramar.

Viss omfordelning av ramar gors for 2025. Bland annat gir Regionkontoret fran delvis intaktsfi-
nansiering till full ramfinansiering. Ramar fér 6vriga nimnder och forvaltningar minskar i
samma omfattning som kostnaderna f6r de interna tjdnsterna minskar och motsvarande anslag
tillférs Regionkontoret. Férvaltningen for digitaliseringsstdd ar i sin helhet intdktsfinansierad,
likasa Fastighet- och serviceforvaltningen dven om anslag erhalls for tomstallda lokaler och
stab. For intdktsfinansierade forvaltningar och verksamheter giller krav pa stiandiga effektivise-
ringar, prissattning enligt sjalvkostnadsprincipen och att utférandet maste ske utifran helhets-
syn, det vill siga vad som ar bast for bade utforare och nyttjare och darmed for regionen. Intern
koptrohet géller.

Halso- och sjukvdrdsndmnden far i sina ramar ramférstarkning pa 200 miljoner kronor for
2025 respektive 2026. Inom Hélso- och sjukvardsnamnden finns Varduppdrag Vastmanland
som i sin ram far kompensation utéver LPIK for beraknad befolkningsokning. Fran Regionsty-
relsens anslag flyttas 5 miljoner kronor till ram gillande vaccin mot TBE och kikhosta samt 7
miljoner i primarvardsforstarkning. Fran Halso- och sjukvardsndmnden flyttas till Virduppdrag
Vastmanland 5 miljoner kronor for en satsning pa en ldkare per 1100 listade patienter. Likeme-
delskostnader hanteras som en separat budgetpost och ramtilldelning sker utifrdn prognostise-
rade kostnader.

Kollektivtrafikndmnden far en ramforstarkning pa 25 miljoner kronor 2025 samt att anslag fran
Regionstyrelsen avseende utokning av kollektivtrafiken pa 30 miljoner kronor numera ingar i
ramen.
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Regionala utvecklingsndmnden far ett ramtillskott pa 1, 5 miljoner kronor fér mobilitetsstdod.
3,4 miljoner kronor omférdelas fran Regionstyrelsens anslag till ram gillande Bredband och
regionala utvecklingsmedel samt samordningsfunktion kulturskolor.

Gemensamma kostnader och intdkter

I gemensamma kostnader och intdkter ingar bland annat av KPA estimerade pensionskostnader
(exklusive finansiell kostnad), patientférsakringar, avskrivning av Citybanan samt stdd till Nya
Vasteras flygplats om 15 miljoner kronor per ar.

Intdkterna fran riktade statsbidrag redovisas budgetmassigt hir, medan de kostnadsmaéssigt i
huvudsak aterfinns i anslaget till regionstyrelsens forfogande. Budgeterat nettooverskott for
regionens gemensamma kostnader och intdkter framgar av tabell 6ver ramar nedan.

Anslaget till regionstyrelsens forfogande

Syftet med anslaget ar att hantera temporar finansiering (till exempel via riktade statsbidrag)
och innehall i uppdrag som inte kunnat férutses nar ramarna faststéllts. Utover detta ska ansla-
get hantera resultatreglering mellan dren for de verksamheter som omfattas av detta samt fun-
gera som buffert och marginal om det budgeterade resultatet sviktar. Budgetmarginalen uppgar
till minst 1 procent av nettokostnaderna, vilket motsvaras av 100 miljoner kronor.

Specificerade poster i anslaget till regionstyrelsens férfogande 2025 far, under forutsittning att
de finns upptagna i respektive férvaltningsplan, ianspraktas av respektive nimnd i samband
med faststéllande av forvaltningsplan.

Forskningsfonden

Efter att fullméaktige faststallt bokslutet for 2023 uppgar fonden till 100 miljoner kronor. Fore-
slas att ingen utdelning gors fran fonden under planperioden. En utvardering av fonden pagar.

Anslag till revisorerna

Enligt det faststéllda reglementet fér revisorerna ska revisorernas framstéllan beredas av full-
maktiges presidium. Den beraknade ramen for 2025 uppgar till 5,1 miljoner kronor

Anslag till patientnamnden inklusive kansli

Den berdknade ramen for patientndmnden inklusive kansli for 2025 uppgar till 6,5 miljoner
kronor.

Avkastningskrav heldgda och deldgda bolag

De arliga avkastningskraven pa heldgda Folktandvarden AB och halftenidgda Svealandstrafiken
AB uppgar oférandrat under planperioden till 1,7 miljoner kronor respektive 10,9 miljoner kro-
nor. Syftet med avkastningskravet ar att konsolidera foretagen infor framtiden. Hur stor del av
avkastningskravet som ska delas ut till 4garna bestdms i samband med att respektive budget
faststalls. For det samhallsnyttiga flyget i Nya Vasteras Flygplats AB stir Region Vastmanland
for halften av kostnadstickningen. Vasteras stad star for 6vriga 50 procent. Budgeterad kost-
nadstdckning for Region Vastmanlands del uppgar till 15 miljoner kronor per ar.

Borgensavgifter

Region Vastmanland debiterar en borgensavgift i de fall borgen for lan eller tryggande av pens-
ioner lamnas till hel- eller deldgt bolag som bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt mark-
nad. Fran 2024 gors en arlig marknadsvardering av borgensavgiften. For 2025 giller foljande
avgifter:

e Svealandstrafiken AB* 0,40 %
e Folktandvarden AB 0,15 %

*) samordnad med Region Orebro lan
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Investeringar

I tabellen nedan framgar foreslagen investeringsram for 2025 och upptagna planeringsunderlag
for dren 2026 till och med 2030. Tillkommer gor eventuellt outnyttjade investeringsmedel fran
de senaste tva dren.

Budget Ram Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ram Inventarier och utrustning 260 218 525 380 630 375 223
Varav nytt akutsjukhus
Etapp 1 14,5 20,0 356,0 170,0 340,0 25,0 37,0
Kommande etapper 0,5 0,5 0,5 14,0
Kommande etapper, ej beslutad 0,0 0,0 6,5 0,0
gemensamma investeringar 36,0 130,0 180,0 6,0
Ram Byggnadsinvesteringar 1062 1621 1453 1510 1387 1532 793
Varav nytt akutsjukhus
Etapp 1 716,0 11300 1022,0 1109,0 500,0 119,0 17,0
Kommande etapper 12,0 36,8 62,5 132,0 126,0 340,0 50,0
Kommande etapper ej beslutad 0,0 0,0 133,0 0,0 57,0 120,0
Fastighetsgemensamma investeringar 14,0 86,0 90,0 125,0 58,0
varav fastighet 174,0 178,9 125,0 144,0 103,0 216,0 206,0
varav Regiondvergripande oOvrigt 146,0 189,3 20,6 0,0 600,0 800,0 400,0
Investeringsram totalt 1322 1839 1978 1890 2017 1907 1016

Investeringstakten, projektens omfattning och nya satsningar maste anpassas till de driftskost-
nader som i slutdndan ar méjliga att finansiera. Okade driftkostnader kopplade till investe-
ringar ska darfér rymmas inom forvaltningars och ndmnders beslutade driftsramar om inte reg-
ionstyrelsen beslutar annat. Hantering av driftkostnadsdkningar kopplade till nytt akutsjukhus
Vasterds (NAV) finns beskrivet sarskilt i beslutsunderlaget avseende NAV.

Regionstyrelsen har beslutat om att medfinansiera en tagstation pa Finnslatten med maximalt
200 miljoner kronor. Nar projektet aktualiseras ska beloppet inarbetas i investeringsramarna.

Investering i ny bussdepa i Vasteras arbetas in i kommande regionplaner.

Den férsamrade ekonomiska laget i kombination med den dkade investeringstakten stiller dn
hogre krav pa prioriteringar.

Byggnader

Regionens behov av fastighetsinvesteringar ar stort till f6ljd av ett dlderstiget bestand och byg-
gandet av det nya akutsjukhuset i Vasteras. Samtidigt ar de finansiella ramarna begransade. Be-
slut om nytt akutsjukhus i Vasteras innebér att den 6vergripande strategin fram till NAV:s invig-
ning dr att minimera investeringarna i det fastighetsbestand NAV ska ersatta. Detsamma géller
ocksa for stora delar av utrustningsinvesteringar. Nyinvesteringar ska under planperioden be-
gransas.

Ramen for byggnadsinvesteringar ar hogre an planeringsramen i géllande regionplan. Utok-
ningen harleds till att planeringen for NAV fortskrider och beloppen fordelats om mellan dren.
Givet NAV:s omfattning behdvs utrymme, flexibilitet och beredskap for ytterligare omfordel-
ningar av ramar mellan dren i takt med att programmet fortskrider.

Ovriga investeringar — inventarier och utrustning
Den utdkade ramen for inventarier och utrustning avser investeringar i nytt akutsjukhus.
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Lanebehov

Lanebehovet inklusive sdkerhetsmarginal for 2025 foreslas hojas med 1 000 miljoner kronor
till 2 400 miljoner kronor och for 2026 foreslas en minskning med 100 miljoner kronor till 2
300 miljoner kronor. For 2027 foreslas en minskning av 1dnebehovet till totalt 1 800 miljoner
kronor.

Behov Behov Behov Behov

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027
Lan nyupptagna 800 1800 1800 1300
Sakerhetsmarginal 600 600 500 500
Totalt 1400 2400 2300 1800

Under 2025 kommer ett nytt bankavtal att upprattas vilket kommer att paverka bankkontokre-
ditens storlek. Kontokrediten foreslas upphandlas lagre det vill sdga fran nuvarande 1 500 mil-
joner kronor till 1 000 miljoner kronor med en option att 6ka till 1 500 miljoner kronor om be-
hov skulle foreligga. Detta gors for att 6ka mojligheterna till battre rantevillkor. Den foreslagna
laneramen (ackumulerad skuld) for 2025 inklusive bankkontokrediten pa 1 500 miljoner kro-
nor och en inkluderad bedémd skuld for 2024 foreslas vara 4 700 miljoner kronor, for 2026, 7
000 miljoner kronor och fér 2027, 8 800 miljoner kronor.

Behov Behov Behov Behov

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027
Bankkontokredit 1500 1500 1500 1500
UB Lan 800

Laneram 1400 2 400 5500 7 300
Totalt 2900 4700 7 000 8 800

Regionen har idag en ldneskuld pa 400 miljoner kronor men planerar for ytterligare upplaning
under 2024. De ekonomiska forutsattningarna kommande ar ar fortsatt utmanande med en osa-
kerhet kring inflation och ranteldge samt osdkra marknadsfoérutsattningar for en god borsut-
veckling. Negativt resultat i 2023 ars bokslut och i prognosen for innevarande ar gor att de pla-
nerade och omfattande investeringarna inte kan finansieras pa annat sitt 4n genom extern upp-
laning. Dartill kommer osakerhet i effekterna av hilso- och sjukvirdens omstéllningsarbete. En
okad sakerhetsmarginal har darfor inkluderats i férslag till totalt lanebehov.

Prognostiserade negativa resultat fér innevarande ar och i prognos for 2025 i kombination med
omfattande investeringar gor att det bedoms nodvandigt med ett lanebehov pa 2 000 miljoner
kronor 2025, 1 400 miljoner kronor 2026 och 1 500 miljoner kronor 2027. En sdkerhetsmargi-
nal finns da fér 2025 pa 600 miljoner kronor, for 2026 pa 500 miljoner kronor och for 2027 pa
500 miljoner kronor om resultat eller investeringsbehov avviker fran vad som planerats. I mar-
ginalen ryms dven eventuell leasingfinansiering. Hur upplaningen ska hanteras finns reglerat i
finanspolicyn. Bankkontokrediten ingar inte i det foreslagna lanebehovet men kommer att ut-
nyttjas vid behov utover de ldnga ldnen

Regionens star infor en omfattande upplaning och bortom planperioden vantar ytterligare upp-
laning nar investeringstakten blir allt hogre. En finansieringsstrategi som stracker sig 6ver aren
2024-2039 har tagits fram.
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Pensioner

Det nya pensionsavtalet som tradde i kraft 2023 paverkar den framtida pensionsskulden. Flera
av regionens anstallda har bytt pensionsavtal vilket innebar att pensionen nu betalas ut direkt
till den anstéallde foér egen placering, vilket i sin tur innebar att pensionsskulden toppar tidigare
an berdknat.

Bedomningen ar att regionen i dagslaget har nétt en tillracklig konsolideringsniva avseende
pensionsskulden (tillgdngarna som andel av den totala pensionsskulden). Fér 2025 ar bedom-
ningen att ingen avsattning bor goras till pensionsportféljen med hénsyn till regionens likvidi-
tetsbelastning, resultatutveckling och hoga investeringstryck. For 2025 foreslas darfor ett uttag
ur portféljen med 100 miljoner kronor som bidrag till att ticka en del av de planerade och om-
fattande investeringarna. Osdkerheten i konjunkturen som paverkar bade regionens resultat,
pensionsportfoljens avkastning och pensionsskuldens utveckling gor att framtida avsattningar
eller uttag fran pensionsportfdljen bor bedomas fran ar till ar.

I samband med det arliga budgetarbetet, sker darfor en noggrannare provning/avvagning av
insattningar eller uttag fran portféljen med hansyn till regionens samlade ekonomiska situation
och vigs mot, investeringstakt, konsolideringsniva avseende pensionsskulden och marknadsut-
sikter (bors och rantor).

Finansiella intdkter och kostnader

De budgeterade finansiella intdkterna bestar till storsta delen av intédkter fran pensionsmedels-
forvaltningen, sdsom rantor, utdelningar och realiserade vinster. De budgeterade finansiella
kostnaderna bestar i huvudsak av rianta pa pensionsskulden och framtida lan.

Under 2025 och efterfoljande ar sker en avsevard sdnkning av rantekostnaden pa pensionsskul-
den. Detta beror pa bedémningen att Riksbanken nar sitt inflationsmal om 2% vilket paverkar
prisbasbeloppsuppréikningen som i sin tur paverkar den finansiella kostnaden. Da regionen star
infor en tung investeringsperiod berdknas riantekostnaden for lan upptagna under 2025 vara
mattlig, men darefter 6kar hela tiden rantekostnaden i snabb takt med den stigande uppla-
ningen, planperioden ut.

Finansmarknaderna paverkas positivt av en allt 1agre inflation och de stundande réantesank-
ningarna som berdknas ske. Lagkonjunkturen bedéms vianda under inledningen av planperi-
oden vilken sannolikt kommer att paverka utvecklingen i pensionsmedelsportfoljen positivt.
Detta gor att avkastningsforvantningarna pa pensionsportfoljen kommande ar bor vara i linje
med finanspolicyns mal dvs KPI +3%.

Sedan 2019 marknadsviarderas pensionsmedelsportféljen till 6verviagande del vilket ocksa in-
nebar storre osdkerhet i regionens framtida finansiella resultat. Konsekvensen blir att de finan-
siella intidkterna och kostnaderna blir svarprognostiserade och paverkar samtidigt regionens
resultat mer dn vad det har gjort historiskt. Regionen behover fortsatt ha beredskap for, och ut-
héllighet kring, svangningar pa borsen och langsiktighet i férvaltningen blir &nnu viktigare.

Finansiella nyckeltal
Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027
Balanskravsresultat -53 0 113 234
Balanskravsresultat/skatter och statsbidrag % -1 0 1 2
Nettokostnadsandel, procent 97 98 98 97
Nettokostnadsutveckling, procent 4,1 6,6 3,2 2,1
Finansnetto centralt -365 -181 -121 -172
Soliditet enligt balansrakning, procent 35 31 29 27
Soliditet inklusive pensionsskuld, procent 10 10 11 12
Sjalvfinansieringsgrad, procent 54 27 29 43
Kassalikviditet exkl. pensionsplaceringar procent 52 60 70 73
Konsolideringsgrad pensioner, marknadsvarde 75 77 79 81
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Kanslighetsanalys
En kanslighetsanalys ger en uppfattning om hur olika faktorer paverkar regionens ekonomi:

e Om skatten hojs/sdanks med tio 6re 6kar/minskar intdkterna med ca 80 miljoner kronor.

e  En 0kning/minskning i befolkningen med 1 000 personer paverkar skatter och generella
statsbidrag med cirka 35 miljoner kronor.

¢ Enny byggnadsinvestering pa 100 miljoner kronor innebér en arlig hyreskostnad pé cirka
7 miljoner kronor exklusive drift och underhall.

e  En procents fordndrad nettokostnad motsvarar drygt 100 miljoner kronor.

e  En procents féorandrad bruttokostnad motsvarar cirka 120 miljoner kronor.

¢ Omlonerna hojs med en procent 6kar personalkostnaderna med knappt 60 miljoner kro-
nor (inklusive sociala avgifter).

¢ Om lanen 6kar/minskar 100 miljoner kronor, 6kar/minskar rantekostnaderna med ca 3,0
miljoner kronor arligen. Givet den osdkerhet som finns pd de finansiella marknaderna med
hog inflation och hogre rantor bor hiansyn och simulering dven goras utifran en 6k-
ning/sankning av rinta pd 0,5 procent baserat pa den totala laneramen, upp till 21 miljo-
ner arligen.
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Ekonomiska dokument
Resultatbudget

Utfall Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 2224 1880 2294 2317 2340
Verksamhetens kostnader - 12429 - 11550 - 12727 - 13059 - 13236
Avskrivningar - 379 - 402 - 307 - 338 - 413
Verksamhetens nettokostnader -10583 - 10072 -10740 -11080 -11309
Skatteintakter 7616 7748 8104 8413 8735
Generella statsbidrag och utjamning 2543 2636 2817 2901 2981
Verksamhetens resultat - 424 312 181 233 406
Finansiella intakter 589 144 126 140 143
Finansiella kostnader - 474 - 509 - 307 - 261 - 315

Resultat efter finansiella poster - 308 - 53 - 0 113 234

Resultat efter finansiella poster 2024 motsvarar det budgeterade resultatet enligt balanskravet fore ianspraktagande av av-
sattning i eget kapital. Budgeterat resultat 2026 motsvarar 1 % av skatter och generella statsbidrag medan det budgeterade
resultatet 2027 uppgar till 2% vilket motsvarar god ekonomisk hushallning.

Nettokostnadsutveckling 13,1% -4,8% 6,6% 3,2% 2,1%

Nettokostnadsutveckling 2023 berdknas utifran utfall 2022.
Nettokostnadsutveckling budget 2024 berdknas utifran utfall 2023.

Specifikation av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Budget Budget Plan Plan
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 7748 8104 8413 8735
Slutavrdkning 2024
Inkomstutjamningsbidrag 1465 1517 1588 1651
Kostnadsutjamningsbidrag 51 87 86 90
Regleringsavgift 104 103 61 16
Inférandebidrag/tillagg
Statsbidrag for lakemedelsformanen 1016 1111 1166 1225
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 10 384 10921 11314 11715
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Ramar

Regionersdttning i miljoner kronor

Summa férdelat till némnder och férvalt- Budget Budget Plan Plan
ningar 2024 2025 2026 2027
Halso- och sjukvardsndmnden 8712,6 8937,6 9307,8 9710,7
varav Varduppdrag Vdstmanland 1396,2 1420,1 1440,8 1503,1
Kollektivtrafiknamnden 359,8 412,2 416,7 433,4
Regionala utvecklingsnamnden 165,6 166,9 168,7 174,9
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceforvaltningen 23,7 28,0 28,0 28,2
Regionkontoret 265,7 369,4 370,8 385,6
varav omférdelning internhandel 107,3 108,5 112,8
Politisk verksamhet och patientndmndens
kansli
PATIENTNAMNDEN 6,5 6,5 6,6 6,9
Fortroendevalda och bidrag till politiska
partier 48,1 46,5 47,0 48,9
REGIONREVISIONEN 5,9 5,1 51 5,3
‘S;:Irtnnrir:lag::rdelat till namnder och fér- 9587,8 99722 10350,7 10793,9
Anslaget till regionstyrelsens forfogande 600,3 798,4 677,5 575,8
varay statsbidrag 3321 326,9 300,0 300,0
Summa verksamhet 10188,1 10770,6 11028,2 11369,7
Gemensamma kostnader och intdkter -116,2 -30,7 52,2 -60,2
Summa driftsbudget (nettokostnader) 10071,9 107399 11080,4 11309,4
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Ramforandringar

Ramféréndringar miljoner kronor Ram 2024 2025 2026 2027
Hilso- och sjukvardsnamnden 8712,6
LPIK upprakning 0,0 82,2 310,4
Kostnadsokning lakemedel 106,6 82,9 87,7
Demografiupprakning varduppdrag 0,17 51 4,8
Ramforstarkning 200,0 200,0
Flytt av BT studierektor 0,2
Lagtroskelmottagning fran RS anslag 3,5
TBE-vaccination barn och unga fran RS anslag 4,0
Vaccin kikhosta gravida fran RS anslag 1,0
Primé&rvard 7,0
Omfordelning internhandel -97,4
varav Varduppdrag Vastmanland 1396,2
LPIK upprdkning 0,0 15,6 57,6
Demografiupprédkning varduppdrag 0,2 51 4,8
Skoterskeinsatser till listade i eget boende efter behandling 5,8
Omférdelning internhandel -0,3
Omférdelning fér vaccinationssamordnare 1,2
TBE-vaccination barn och unga frdn RS anslag 4,0
Vaccin kikhosta gravida fran RS anslag 1,0
Satsning 1/1100 5,0
Primdérvdrd 7,0
Kollektivtrafiknamnden 359,8
LPIK upprakning 0,0 4,5 16,7
Omférdelning internhandel -2,65
Ramforstarkning 25,0
Utokning kollektivtrafiken fran RS anslag 30,0
Regionala utvecklingsnamnden 165,6
LPIK upprakning 0,0 1,8 6,7
Omférdelning internhandel -2,55
Bredband och regionala utvecklingsmedel fran RS anslag 3,00
Samordningsfunktion kulturskolor fran RS anslag 0,40
Mobilitetsstod 1,50
Q1 uppdrag - bla avsluta stdd till Iansbildningsférbund -1,0 -0,1 -0,5
Fastighet- och serviceférvaltningen 23,7
LPIK upprakning 0,00 0,05 0,18
Justering tomstallda lokaler 4,3 0,0 0,0
Regionkontoret 265,7
LPIK upprakning 0,0 4,1 14,8
Flytt av BT studierektor -0,2
Omfordelning internhandel 107,3
Ersattning for 6kad hyra KTC 0,9
Q1 uppdrag - avslut extern miljérevision mm -4,3 -2,7
Politisk verksamhet och patientnamndens
kansli 60,5
Patientnamnden, LPIK upprakning 0,00 0,07 0,26
Fortroendevalda, LPIK upprakning 0,00 0,51 1,88
Omfordelning internhandel -0,07
Effektivisering -1,50
Regionrevisionen, LPIK upprdkning 0,00 0,06 0,20
Effektivisering -0,80
Summa ramar och ramforandringar 9587,8 384,4 378,5 443,1
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Anslaget till regionstyrelsens forfogande
Specifikation av anslaget till regionstyrelsens férfogande, belopp i miljo- Budget Budget Plan Plan

ner kronor 2024 2025 2026 2027
Omstallning och kompetensutveckling 27,0 25,0 25,0 25,0
Personalpolitiska medel 4,0

Utokning kollektivtrafiken (Malab, TiB mm) (till ram) 32,0
Fastighetsomstallningskostnader 20,0 20,0 20,0 20,0
Akutsjukhus Vasteras Projektering/genomférande 36,0 44,5 48,5 55,0
Cosmics utvecklingsprogram 18,0 18,0 16,0 18,0
Lagtroskelmottagning 3,5

Samverkan kring personer med skadligt bruk och beroende 2,0 2,0 2,0 2,0
Nationella riktlinjer (GAP-analyser) 5,0 5,0 5,0 5,0
Forskning och innovation 10,0 10,0 10,0 10,0
Brandskyddsatgarder 2,0

LSS 11,0 11,0 11,0
Bredband och regionala utvecklingsmedel (till ram) 3,0

Samordningsfunktion kulturskolor (till ram) 0,4

TBE-vaccination barn (till ram) 4,0

Avveckling Salbergafonden 5,0

Vaccin kikhosta gravida (till ram) 1,0

Primarvard (till ram) 7,0

Avgiftsfri vard for sexuellt valdsutsatta och forebyggande arbete 0,3 2,0 2,0 2,0
Beredskap och robusthet 3,0 3,0 3,0 3,0
Ersattning for avskrivning utrustning Nytt akutsjukhus 3,8
Ink6p och valfardsbrottslighet 4,0 4,0 4,0
Omstéllningsmedel Halso- och sjukvardsndmnden 222,0 131,0

Summa ovrigt 178,2 371,5 277,5 158,8
Forutsdtter statsbidrag

Kvinnorsjukvard, specialist- och primarvardsverksamhet 20,0 20,0

Psykisk halsa (endast regionens del enligt SKR 2023) 37,5 25,2 25,2

Kortare vantetider i cancervarden 10,0 10,0 10,0
Rehabkoordinatorer (generellt stb) 9,7 9,7 9,7

God och néra vard 80,5 70,0 70,0

varav 6kad ambitionshéjning ST-Idkare i primdrvdrden 5,1 mnkr 2024-2026
varav seniorhdlsovdrdsprogram 2 mnkr 2024-2026

Civilt forsvar 16,7 20,0 20,0
Civilt forsvar beredskapslakemedel 13,3
Okad tillgidnglighet i hilso- och sjukvarden och fler vardplatser 80,0 170,0 70,0

varav ytterligare satsning pa tillgéinglighet BUP med 4 mnkr 2024-2026
utéver det som i 6verenskommelsen dr direkt styrt mot BUP

Aterhamtningsbonus 9,0

Flera vardplatser 53,4

Fysisk aktivitet pa recept 2,0 2,0

Ovriga statsbidrag 95,1 300,0
Summa statsbidrag 332,1 326,9 300,0 300,0
Summa reserverat 510,3 698,4 577,5 458,8
Egentligt of6rutsett/budgeteringsmarginal 90 100 100 117
Summa till regionstyrelsens férfogande 600,3 798,4 677,5 575,8
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Kassaflodesbudget

Budget Budget Plan Plan

Belopp i mnkr Bokslut2023 2024 2025 2026 2027
Den I6pande verksamheten

Arets resultat -308 -53 0 113 234
Justering for av- och nedskrivningar 379 402 307 338 413
Realisationsvinst/forlust, materiella anlaggningstillgangar -1

Justering for avsattningar 808 961 400 119 151
Justering for ianspraktagna avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -67 12 12 12 12
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelseka- 812 1322 719 581 809
pital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -539 -67 400 119 151
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager -18 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 630 -739 -280 -284 -69
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 885 516 839 416 891

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -828 -1061 -1621 -1453 -1510
Forsaljning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Investering i maskiner och inventarier -189 -261 -218 -525 -380
Investeringsbidrag

Forsaljning av maskiner och inventarier 9

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 24

Kassaflode fran investeringsverksamheten -984 -1322 -1839 -1978 -1890
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 90 800 1800 1800 1300
Amortering av skuld -10

Okning av langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar 1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 81 800 1800 1800 1300
Arets kassafléde -18 -7 800 238 301
Likvida medel fran arets borjan 94 0 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 75 0 0 0 0

Rintebarande skuld
Rantebarande skuld vid arets borjan 27 27 827 2627 4427
Rantebarande skuld vid arets slut 28 827 2627 4427 5727
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Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 8 8 8 8
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3822 4578 6015 7 265 8527
Maskiner och inventarier 650,4 736 831 1221 1436
Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Summa Materiella anlaggningstiligangar 4479 5322 6 854 8494 9971
Finansiella Anlaggningstillgangar 135,4 155 155 155 155
Summa Anlaggningstillgangar 4615 5477 7 009 8649 10126
Bidrag till statlig infrastruktur 161 150 138 127 115
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 84 67 67 67 67
Fordringar 1169 1131 1131 1131 1131
Kortfristiga placeringar 7317 7 169 7 569 7 689 7 839
varav pensionsmedel 7169 7569 7 689 7839
Kassa och bank 75 0 0 0 0
Summa Omséttningstillgangar 8 645 8367 8767 8 887 9 037
Summa Tillgangar 13421 13994 15915 17662 19278
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 5281 4927 4927 5039 5273
Eget kapital 5589 4980 4927 4927 5039
Arets resultat - 308 53 0 113 234
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 5148 6 062 6462 6582 6732
Andra avsattningar -
Summa Avsattningar 5148 6 062 6 462 6 582 6732
Skulder
Langfristiga skulder 266 827 2627 4427 5727
Kortfristiga skulder 2725 2179 1899 1615 1546
Summa Skulder 2991 3 005 4525 6 041 7273
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 13421 13994 15915 17662 19278
Panter och ansvarsforbindelser, inkl Idneskatt 3418 3498 3347 3155 2979
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Fullmaktiges forslag till
budget

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

1. Skattesatsen for den regionskatt som ingdr i den preliminira inkomstskatten faststalls for

ar 2025 till 10,88 %.

Ram om 5,1 miljoner kronor till revisorerna 2025 faststalls.

Ram om 6,5 miljoner kronor till patientndmnden inklusive kansli 2025 faststalls.

Ramen for 2025 ars investeringar faststalls till 1 839 miljoner kronor.

Planeringsunderlag for investeringar faststélls for 2026 till 1 978 miljoner kronor

och for 2027 till 1 890 miljoner kronor.

Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver investeringsramarna och investeringsbehoven

infor planperioden 2026 - 2028.

8. Regionstyrelsen har rétt att bevilja externa investeringar utanfoér beviljade ramar under
forutsattning att full kostnadstéckning finns for investeringen.

9. Regionstyrelsen far i uppdrag att i enlighet med investeringspolicyn faststalla investerings-
planen for 2025.

10. Regionstyrelsen har under planperioden ritt att nyupplana, det vill sdga 6ka regionens
skulder under planperioden, till maximalt 6 500 miljoner kronor (exklusive bankkontokre-
dit). (Den totala laneramen inklusive bankkontokredit om 1 500 miljoner kronor uppgar da
till totalt 8 800 miljoner kronor under planperioden).

11. Uttag om 100 miljoner kronor ur pensionsmedelsportféljen ar 2025 faststalls.

12. Regionstyrelsen har under planperioden ritt att omsétta lan, det vill sdga lana upp belopp
motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under planperioden.

13. Bankkontokreditens storlek faststélls till maximalt 1 500 miljoner kronor.

14. Resultat-, kassaflodes- och balansbudget fér 2025 samt planer fér 2026 och 2027 faststalls.

15. 2025 ars ramar samt planer for 2026 och 2027 for nimnder och foérvaltningar faststalls.

16. 2025 ars ramar samt planer for 2026 och 2027 for 6vrig verksamhet faststalls.

17. Budget for gemensamma kostnader och intdkter fér 2025 samt planer fér 2026 och 2027
faststalls.

18. Regionstyrelsen far i uppdrag att vid behov omférdela medel mellan de olika ramarna.

19. Regionstyrelsen far i uppdrag att fordela reserverade medel till respektive verksamhet.

20. Regionstyrelsen far i uppdrag att fatta beslut om de medel som inte reserverats i anslaget
till styrelsens foérfogande.

21. Regionstyrelsen dger ratt att fordela ut tillkommande statsbidrag under aret.

22. Specificerade poster i anslaget till regionstyrelsens férfogande 2025 far, under forutsatt-
ning att de finns upptagna i respektive forvaltningsplan, ianspraktas av respektive namnd
och forvaltning i samband med faststillande av forvaltningsplan.

No s wN
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Avgifter

Fullmaktige ansvarar for att faststélla avgifter och taxor gentemot invanare. Nedanstaende fore-
slds infor 2025.

Besoksavgifter inom hogkostnadsskyddet

(Patienter 20-84 ar folkbokforda i Sverige) 2025
Ambulanssjukvard 400 kr
Akutmottagning 600 kr
Bukaortascreening 100 kr
Jourmottagning 400 kr

Sjukhusbesok och specialiserad vard samt specialisttandvard inom reg-
ionens sarskilda tandvardsstod 400 kr

Vardcentralsbesok, synenheten samt allméntandvard inom regionens

sédrskilda tandvardsstod 200 kr
Avgifter som inte ingar i hogkostnadsskyddet 2025
Avgiften for intyg Enligt separat
prislista
Medfbljare pa BB, per pabérjat varddygn 300 kr
Medicinsk fotvard med remiss 150 kr
Recept pa annan grund dn sjukdom 200 kr
Uteblivet eller for sent avbokat besok i primarvard 400 kr
Uteblivet eller for sent avbokat besok i specialistvard 600 kr
Vaccination, injektionsavgift per vaccin (tillkommer kostnad fér vaccin
enligt prislista fran smittskyddsenheten). 200 kr
Avgiftsfria besok 2025
Avstdmningsmote med Forsakringskassan 0 kr
Anhorigsamtal 0 kr
Barn och unga upp till den dag de fyller 20 ar. (For barn folkbokférda i
Sverige.) 0 kr
Besok i hemmet fran specialistmottagning 0 kr
Besok inom barnhalsovarden 0 kr
Besok pa ungdomsmottagning 0 kr
Besok pa hilsocenter (undantages tobaksavvanjning) 0 kr
Blodprovstagning pa vardcentral 0 kr
Forlangning av sjukintyg och recept via telefon, e-tjanst 0 kr
Graviditetstest (for kvinnor under 25 ar) 0 kr
Habiliteringscentrum 0 kr
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Avgiftsfria besok 2025

Hemrehabilitering, behandling i hemmet, oavsett vilken yrkeskategori
som patienten traffar. 0 kr

Hemsjukvard: Besok i hemmet av personal fran specialistvarden som
har uppdrag att utfora insatser for patienter som omfattas av hemsjuk-
vard. Vid besok pa mottagning betalar patienten gillande avgift for beso-

ket. 0 kr
Hjalpmedel, endast forskrivning och utprovning 0 kr
Lakarbesok pa korttidsboende /korttidsenhet 0 kr
Medicinsk service pa fysiska platserna

- rontgenklinik

- fysiologisk klinik

- laboratoriemedicinskenhet

samt medicinsk service for icke sjalvstindiga kontakter 0 kr
Medicinsk service infor planerat besok/operation 0 kr
Modrahalsovard 0 kr
Preventivmedelsradgivning (och vissa preventivmedel upp till 26 ar) 0 kr
Samordnad individuell plan, SIP 0 kr
Screeningverksamhet (undantag Bukaortascreening 100 kr) 0 kr
Sexuellt valdsutsatta 0 kr
Tvangsvard i 6ppenvardsform (LPT och LRV) 0 kr
Vaccination mot influensa och lunginflammation

(galler personer >65 ar + riskgrupper och utomlénspatienter) 0 kr
Atgirder enligt smittskyddslagen 0 kr

Avgiften for slutenvard beslutas efter att Regeringen faststéllt prisbasbeloppet for aret.

2024 ar avgiften 130 kronor per dygn, samma avgift giller dven vid psykiatrisk tvingsvard
(LPT) och rattspsykiatrisk vard (LRV). Patienter under 40 ar med hel aktivitetsersattning eller
sjukersattning har en reducerad avgift och betalar 50 kronor per paborjat varddygn. Galler de
forsta 30 dagarna vid varje vardtillfalle. Utskrivningsdygnet ar avgiftsfritt.

Hogkostnadsskyddet faststélls arligen efter prisbasbeloppet, 2024 ar hogkostnadsskyddet 1400
kronor.

Vid vidareremittering fran besok pa vardcentral till akutmottagning gors avdrag pa vardcen-
tralsavgiften fran akutavgiften.

Egenavgift for sjukresa 2025

Sjukresa med taxi 135 kr
(Hogkostnadstak 2 430 kr)

Hogkostnadsskyddet avser en period om 12 manader och beriknas fran forsta resan.

Avgift for utlimnande av journalkopior och allmadn handling

Bestallare av kopior/dokument 2025
Privatpersoner, forsakringsbo- Pappersdokument
lag, foretag (ej vardgivare) 1 -9 sidor = 0 kr, 10 sidor = 100 kr, >10 sidor = 6 kr /sida.

Avgiftsfria kopior skickas gratis. Vid kopieavgift tillkom-
mer kostnad for rekommenderad post eller postforskott
for brev med sekretessinnehall (journalinformation) en-
ligt géllande taxa.

Digitala dokument
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Offentlighetsuttag: 100 kronor foér den tionde filen och 6
kronor for varje fil darutover.

Informationsuttag i dvrigt: 100 kronor for den forsta filen
och 6 kronor per fil didrutéver samt en avgift med 125
kronor per paborjad kvart om arbetstiden dverstiger 15
minuter.

Myndigheter, andra vardgivare 0 kr

Kommunallagens bestammelse om likstéllighetsprincip ska foljas (2 kap. 3 §), vilket innebér att
regionen maste behandla alla sina medlemmar lika, oavsett sarskilda intressen. Darfor tas inte
varierande avgift ut beroende pd handlingens innehéll eller andra omstandigheter. Dock kan
forhallanden i enskilda fall mojliggora att faststillda avgifters storlek justeras till ett lagre be-

lopp.

Bestallning av 2025
Avskrift av allman handling och utskrift av 125 kr/péborjad 15 min period och med 6 kr
ljudupptagning for varje framstalld kopia, dock lagst 50 kr.
Kopia av videobands-upptagning 600 kr / band
Kopia av ljudbands-upptagning 120 kr / band
Kopia av rontgenbild pa CD 50 kr / CD
Kopia av rontgenbild pa USB 100 kr / USB
Bild, spelfilm, ljudfilm etc. pa CD/DVD/USB 100 kr / st
For varje tillkommande CD/DVD 50 kr / st
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Regionens engagemang |
aktiebolag och andra driftformer

Regionen har valt att bedriva viss verksamhet i annan form; aktiebolag, bide som ensam agare
och tillsammans med andra samt kommunalférbund. Kommunallagen stéller krav pa inflytande
och kontroll 6ver all kommunal verksamhet, &ven den som &dgs och bedrivs i annan form. Kom-
munallagen anger ocksa att budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomin under budget-
aret i de kommunala koncernforetagen. Fullmaktige har faststillt principer for d4gande av fore-
tag som beskriver hur regionen ska fullgéra sin uppsikt och kontroll éver bolagen. Deldgda bo-
lag, stiftelser, kommunalférbund, foreningar och intresseféretag omfattas ocksa av principerna.

Region Vastmanlands koncern

Lagen om kommunal bokféring och redovisning anger kraven for vilka bolag, forbund med
mera som ska anses inga i den regionala koncernen. Utgdngspunkten ar ett 4gande och infly-
tande 6ver 20 procent, men dven om inflytandet inte ar betydande ska den juridiska personen
anda anses vara ett kommunalt koncernforetag om den har sarskild betydelse for kommunens
eller regionens verksamhet eller ekonomi.

Ekonomiska matt for koncernens bolag

Har presenteras ekonomiska matt for de bolag som redovisas i koncernsammanstillning i reg-
ionens arsredovisning. Nya Vasteras Flygplats AB:s resultat innefattar underskottstidckning och
redovisar i grunden ett negativt resultat vilket tdcks av koncernbidrag diar Region Vastmanland
star for halften. Siffrorna hamtas fran senast inlimnad budget och affarsplan (hosten 2023).

Folktandvarden Vastmanland AB Bokslut 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Agarandel (procent) 100 100 100 100 100
Omsattning (mnkr) 239 260 261 264 272
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 14 2 2 2 2
Balansomslutning (mnkr) 210

Investeringar (mnkr) 10 23 4 2 5
Soliditet (procent) 40

Medeltal anstéllda 240

Svealandstrafiken AB Bokslut 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Agarandel (procent) 50 50 50 50 50
Omsattning (mnkr) 1281 1334 1379 1475

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 15 11 11 11
Balansomslutning (mnkr) 1132 1392 149 1488
Investeringar (mnkr) 59 475 217 106

Soliditet (procent) 13 10 10 10

Medeltal anstallda 1074

Nya Vasteras Flygplats AB (NVFAB) Bokslut 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Agarandel (procent) 50 50 50 50 50
Omsattning (mnkr) 19 19 19 20 20
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1 0 0 0 0
Balansomslutning (mnkr) 30 35 41 46 49
Investeringar (mnkr) 3 8 10 9 8
Soliditet (procent) 3 3 3 3 3
Medeltal anstéllda 23

Region
Vastmanland

\
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Regionens majoritetsagda bolag
Folktandvarden Vastmanland AB (100 procent)

Bolaget ska bedriva allmdntandvard till barn och vuxna i lanets samtliga kommuner. Bolaget
ska i forsta hand prioritera akut tandvard och i andra hand tandvard till barn med sarskilda be-
hov. I tredje hand ska barntandvérd for barn och ungdomar i 6vrigt prioriteras. I fjarde hand
ska vuxentandvard for dem som omfattas av det sarskilda tandvardsstodet prioriteras och i
femte hand vuxentandvard for dvriga vuxna.

Svealandstrafiken AB (50 procent)

Bolaget bedriver linje- och stadstrafik med buss i Vastmanlands och Orebro lan p3 uppdrag av
respektive regions kollektivtrafikmyndighet. Bolaget har dven upphandlat trafiktjédnster och de-
lar av trafikutbudet koper bolaget fran privata entreprenorer. Bolaget 4gs av Region Vastman-
land och Region Orebro lin.

Nya Vdsteras Flygplats AB (50 procent)

Bolaget bedriver, férvaltar och utvecklar flygplatsverksamheten vid regionflygplatsen i Vasteras
for samhallsviktiga flygtransporter, samt dven, enligt affairsmassiga principer, fér kommersiella

aktorer inom luftfarten. Bolaget dgs fran 1 april 2022 av Region Vastmanland och Vasteras stad.

Regionens engagemang i 6vriga aktiebolag
Tag i Bergslagen AB (25 procent)

Bolaget samordnar och har upphandlat tagtrafiken i Bergslagsomradet, med viktiga anslut-
ningar till knutpunkter som till exempel Visteras, Orebro, Falun och Borlinge. Trafiken drivs
fran december 2023 av VR Sverige AB. Bolaget dgs av regionerna Vastmanland, Gavleborg, Ore-
bro och Dalarna (25 procent vardera).

Create Business Incubator Malardalen AB (25 procent)

Bolaget erbjuder coaching och affarsutvecklingsstod som hjélper entreprenorer att pa ett struk-
turerat satt utveckla idéer och visioner till framgédngsrika foretag. Bolaget har dgts av Vasteras
Science Park, Eskilstuna kommun och S6rmlandsfonden. Efter avvecklingen av Vasteras Science
Park under 2022 6vergick dgandet till Region Vastmanland och Vasteras stad med en dgarandel
om vardera 25 procent.

Almi Foretagspartner Malardalen AB (24,5 procent)

Bolaget stodjer foretagandet i Vastmanlands och Orebro lan. Verksamheten bestar av finansie-
ring och radgivning for innovatorer, nyféretagare samt sma- och medelstora etablerade foretag
med utvecklingspotential. Region Vastmanland ager tillsammans med Region Orebro lin 49
procent av aktierna och ALMI:s moderbolag (staten) dger 51 procent.

Oslo-Stockholm 2.55 AB (16,7 procent)

Bolaget har som mal att det ska etableras tagtrafik mellan Oslo och Stockholm via Mélardalen
med en restid under tre timmar. Bolagets uppgift dr att verka for en battre infrastruktur och
trafikering. Bolaget dgs gemensamt av Region Vistmanland, Region Varmland, Region Orebro
lan, Karlstad kommun, Vasteras kommun och Orebro kommun.

Malardalstrafik AB (13 procent)

Bolagets uppdrag ar forvaltning och utveckling av regional tagtrafik i Malardalsregionen. Trafi-
ken upphandlas av bolaget. Bolaget 4gs gemensamt av regionerna Stockholm (35 procent),
Sérmland (13 procent), Uppsala (13 procent), Viastmanland (13 procent), Orebro (13 procent)
och Ostergdtland (13 procent)

Bolag dar regionen har en agarandel mindre an 10 %

e AB Transitio (5 procent)
e Samtrafiken i Sverige AB (2 procent)
e Inera AB (0,16 procent)
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Regionens engagemang i kommunalforbund
Vastmanlands teater (51 procent)

Kommunalférbundets uppdrag ar att arrangera, producera och stédja teaterverksamhet i Vast-
manlands 16n. Kommunalférbundet har Region Vastmanland och Vasteras stad som huvudman.

Vastmanlandsmusiken (10 procent)

Kommunalférbundets uppdrag ar att genom Visteras Sinfonietta, regional musik och dans samt
Visteras Konserthus erbjuda upplevelser av levande musik och dans. Kommunalférbundet har
Region Vastmanland och Visteras stad som huvudman.

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg (2,7 procent)

Kommunalférbundet ansvarar for luftburen ambulanssjukvard for Sveriges 21 regioner.

Engagemang i ekonomisk forening och stiftelser
Vastmanlands Tolkservice (34 procent)

Region Vastmanland &r tillsammans med lanets kommuner medlemmar i Vastmanlands Tolk-
service ekonomisk forening. Forening erbjuder tolkar inom 100 sprak.

Stiftelsen Inventum

Stiftelsens dndamal &r att framja och stédja forskning och innovation inom regionens ansvars-
omraden.

Donationsstiftelser

Regionstyrelsen ar styrelse till 10 donationsstiftelser. Styrelsen ansvarar for att forvaltning sker
i enlighet med stiftelselagen. Férvaltningen av stiftelserna sker i enlighet med sarskilda riktlin-
jer.

Narvarden Vastmanland (Intraprenad)
Region Vastmanland har beslutat att regionens egna vardcentraler ska bedrivas i en intrapre-

nad, Narvdrden Vastmanland. Narvarden ska folja programmet pa samma sétt som privata utfo-
rare.

Gemensamma namnder
Gemensam inképsnamnd

Sedan 2019 finns en gemensam inkdpsndmnd (tidigare fanns ett inképsutskott inom "Gemen-
sam ndmnd for samverkan mellan Landstinget S6rmland och Landstinget Vastmanland, DU-
namnden”) dir Region Vastmanland och Region Sérmland samverkar inom inképs- och upp-
handlingsomradet for att mojliggéra besparingar pa upphandlingarna.

Gemensam namnd for varuforsérjning

Namnden dr ett samarbete mellan regionerna Dalarna, Sérmland Uppsala, Vastmanland, och
Orebro. Syftet med samarbetet 4r att genom gemensamma upphandlingar och varusortiment
for forbrukningsvaror effektivisera varufoérsérjningen i de olika regionerna. Nimnden har sitt
sate i Uppsala.

Gemensam hjdlpmedelsnamnd

Hjalpmedelsndmnden dr gemensam for Region Vastmanland och ldnets kommuner och har be-
slutanderatt i hjalpmedelsfragor och ansvar for Hjdlpmedelscentrums ekonomi samt att lanets

invdnare erbjuds en god hjalpmedelsférsorjning pa lika villkor. Namnden ar helt intiktsfinansi-
erad.

Gemensam kostnamnd

Region Vastmanland &dr sedan 2009 vardregion for en gemensam kostndmnd foér Region Upp-
sala och Region Vastmanland. Namndens framsta uppgift dr produktion och leverans av
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kvalitativ, god och naringsriktig patientmat till ett konkurrenskraftigt pris till regionernas sjuk-
hus. Namnden &r helt intdktsfinansierad.

Gemensam ambulansdirigeringsnamnd

Ambulansdirigeringsndmnden dr en gemensam ndmnd med Region Uppsala och Region S6rm-
land for samordning av ambulansdirigeringen i lanen genom Sjukvardens Larmcentral (en am-
bulansdirigeringsenhet inom varje parts organisation). Ndmnden har sitt sdte i Vastmanland.
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Fullmdktiges beslut om mal, in-
dikatorer, avgifter och uppdrag

Regionstyrelsens forslag till fullmaktiges beslut

1. Program for personal- och arbetsgivarpolitik samt program for hallbarhet upp-
hévs och ersatts av styrsignaler i regionplan och budget.

2. Regionens miljocertifiering enligt ISO 14001:15 avslutas.

3. Medlemskapen i Milardalens luftvardsférbund samt Malarens vattenvardsfor-
bund avslutas.

4. Tidigare givna uppdrag i regionplan och budget 2023-2025 och 2024-2026
upphavs.

5. Mad], indikatorer och uppdrag inom samtliga ansvarsomraden faststalls.

6. Skattesatsen for den regionskatt som ingdr i den preliminira inkomstskatten fast-
stalls for ar 2025 till 10,88 %.

7. Taxorna for den allmédnna regionala kollektivtrafiken rdknas uppmed 3 %.

8. Forslag till egenavgift for sjukresor, patientavgifter, avgifter och hdgkostnads-
skydd faststalls.

9. Forslag till budget for 2025 och ramar for 2026-2027 faststalls.

10. Regionfullméaktige accepterar ett utgdende underskott inom hélso- och sjukvards-
namnden som uppgar till 800 miljoner kronor 2025.

11. Regionplan och budget 2025-2027 i sin helhet faststalls.
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