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1. Inledning

Vastmanlandsmusiken har mott 2024 med en mangfald av evenemang, aktiviteter, konserter och
forestallningar. Grunden for verksamheten ar en tro pa betydelsen av att det finns musik och dans i
samhallet, till gladje och nytta for alla som bor i, verkar i och bestker Vasteras och Vastmanland.

Med vara resurser, genom alla medarbetares insatser och med den politiska stottningen i grunden
moter vi alla vara besodkare och skapar magiska 6gonblick.

Aret har inneburit ekonomiska utmaningar och dven en del publika situationer, med 6kat
sakerhetsldage som exempel, dar anpassningar, nya initiativ och I6sningar och kreativitet har kravts
for att genomfora all verksamhet med de resurser som star till forfogande.

Vi star infor hésten med en stor tilltro till var verksamhet och med en ambition att pa en
professionell niva bedriva musik och dans enligt vart uppdrag med all den kompetens, kunskap och
lust som finns i organisationen.

2. Medarbetarna

Véastmanlandsmusiken har en hog kompetensniva bland medarbetarna, med specialiserade
kompetenser och stor erfarenhet inom organisationen. Behovet av kompetensforsérjning finns
framst inom orkesterverksamheten, dar det under aret finns flera vakanser. Rekrytering pagar och
ett tillfredstallande urval finns att tillga men rekryteringarna tar tid och resurser i ansprak.

Inom den tekniska och administrativa personalen foreligger inga stora rekryteringsbehov for tillfallet,
endast enstaka tjanster ar under tillsdttande.

Arbetsmiljon ar generellt god och ett systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs.

| det systematiska arbetsmiljoarbetet har en inriktning varit att i hogre grad involvera den personal
som finns vid Vastmanlandsmusiken, i linje med ett inkluderande medarbetarskap och ett bra
nyttjade av den kompetens som finns. Det finns i medarbetarenkater flera omraden att arbeta med
for att forstarka och utveckla den linjen, vilket gors och kommer att fortsatta prioriteras kring
medarbetarskap och ledarskap, med syfte att ha en effektiv och attraktiv arbetsmiljo.

Under aret har fokus varit pa kommunikation och inkludering, dar tillforlitliga metoder och kanaler ar
under utveckling for att sdkerstalla att kommunikationen kan ske pa ett bra satt, samt att hela eller
delar av organisationen involveras i utveckling av verksamheten.

| samband med att nya medarbetare kommer in i organisationen synliggors dven behovet av en
tydligare struktur nar en medarbetare borjar eller avslutar sin anstallning. | en annan terminologi
anvands ofta begreppen onboarding och offboarding for detta.
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3. Publiken

Under januari till augusti har 54 495 besdkare tagit del av Vastmanlandsmusikens verksamhet, varav
14 483 barn och unga. Av dessa har 35 390 besokt Vasteras konserthus, varav 6 674 barn och unga.
Andelen barn och unga som har deltagit i publika verksamheter har 6kat i férhallande till
motsvarande period, samtidigt som den totala publiken har minskat marginellt. En bidragande faktor
var en enskild konsert i samband med Nationaldagsfirandet pa Djakneberget, dar det daliga vadret i
kombination med starkt sakerhet gjorde att antalet besokare var farre an ett normalar.

2024- 2023- 2023 2022 2021

08-31 08-31
Publik, totalt 54495 | 55338 | 97602 96 685 50 499
Publik i Vasteras 44308 | 46589 | 83357 87 502 42 935

- varav i Vasteras Konserthus* 35390 | 26690 | 58617 62 824
Publik i regionen, utom Vasteras 9222 8 749 14 245 8873 7 564
Publik 6vriga landet 965 0 0 0 0
Barn och unga (0-25 ar), totalt 14 483 13336 | 25651 23421 18 036
Barn och unga i Vasteras 7873 8 829 19 327 14 671 14 058
- varav i Vasteras Konserthus 6674 5817 7949 7671
Barn och unga i regionen, utom Vasteras 6 610 4 507 6324 8750 3978
Evenemang, totalt 386 380 536 543 447
Evenemang i Vasteras 240 217 310 343 240
Evenemang i regionen, utom Vasteras 143 163 226 199 206
Evenemang 6vriga landet 3 0 0 1 0
Evenemang barn och unga totalt 112 110 160 193 182
Evenemang barn och unga i Vasteras 61 59 75 114 85
Evenemang barn och unga i regionen, 61 51 85 79 97
utom Vasteras
Beldggningsgrad
Sal Alla Dans Barn och | Vasteras sinfonietta Kammarmusik
produktioner unga inkl. PopArt

Foajéscenen 200 | 56% X X X X
platser
Foajéscenen 800 | 58% X X X X
platser
Lilla salen 156 49% 54% 53% X 52%
platser
Stora salen952 | 52% 24% 39% 49% X
platser (inkl.
extrastolar)
Studion 45 100% X X 100% X
platser
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4. Forvaltningsberiattelse

4.1. Utveckling av verksamheten

(mnkr) 2020 2021 2022 2023 | Prognos 2024 | Budget 2024
Nettoomsattning 6 404 5592 15431 13380 16 694 14 842
Resultat fore avskrivningar 3757 1418 46 -319 -794 0
Resultat efter avskrivningar 2750 365 -1073 -804 -1 890 0
Resultat efter finansiella 5 884 777 1746 1396 1890 0
poster

Arets resultat 2884 777 -1746 -396 -1890 0
Balansomslutning 37041 41 009 38 130 40436 | - -

Eget kapital 8,0 8,7 7,0 6,2 4,3 4,3
Soliditet (%) 22% 21% 18% 16% 17% -
Investeringar 2,8 0,9 0,8 0,1 0,6 0,6

4.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Inom Vastmanlandsmusikens verksamhetsomrade finns flera aktorer som arbetar med liknande
verksamheter, saval konstnarligt som driftsmassigt. En 6kad konkurrens och ett bredare utbud gor
att utmaningarna for Vastmanlandsmusiken blir stérre och fokus behover laggas pa konkurrenskraft,
originalitet och attraktivitet, for att behalla den position som kravs for att ekonomi och resultat ska
kunna behallas pa 6nskad niva.

Fastigheten som verksamheten har sitt sate i 4gs av en privat aktoér och beslut kring utveckling av
fastigheten far direkta konsekvenser for Vastmanlandsmusiken. For att mota dessa kravs en
kontinuerlig dialog och samverkan med fastighetsdgaren och med hyresvarden, i det har fallet
Vasteras stad. | vissa delar innebar utvecklingen av fastigheten dnda en paverkan pa
forutsattningarna att bedriva den verksamhet som ar en grund for intdkter och verksamhet.

4.3. Handelser av vasentlig betydelse

4.3.1. ATERSTART AV KONSERTHUSET | DELVIS NYA LOKALER

| borjan av aret kunde samtliga verksamhetsytor ater 6ppnas for publik och medarbetare, efter att
2023 ha varit stangda atta manader i samband med fastighetsdgaren Lansforsakringars ombyggnad
och anpassning av fastigheten. Efter en del anpassning och efterarbete ar nu samtliga scener i gang,
inklusive publika ytor. En kombination av att anpassa verksamheten till nya rutiner och floden kan
vagas mot att det har tillkommit nya ytor som ocksa skapar nya maojligheter. De nya
forutsattningarna att skapa scenkonst har inneburit att flera utvecklingsprojekt har pabdrjats och nya
mojligheter har tillférts verksamheten.
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4.3.2. VERKSAMHETSUTVECKLING

Under varen har ett starkt fokus varit pa verksamheten fér barn och unga, med en mangfald av
konserter, tavlingar, projekt och utvecklingsarbete med malet att na fler barn och unga med musik
och dans. | april var Vastmanlandsmusiken vard for Kulturskoledagarna, dar alla landets
kulturskolechefer traffades i tre dagar i Vasteras for sin arliga konferens. Evenemanget genomfordes
i samarbete med Vasteras Stad, Vasteras kulturskola, Regional kulturskola och Vasteras kongress och
blev mycket lyckat och uppskattat. Nya koncept for barnkonserter i egen regi har varit lyckade och
fortsatter under hosten.

Samverkansprojektet med Malardalens universitet har inletts. Dar flyttas granser for vad som ar
mojligt nar kunskap och kultur utmanar och férenar. Yoga med livemusik gors for forsta gangen
under varen och manga andra spdannande verksamheter finns att se fram mot.

4.3.3. JAZZFESTIVALEN

Som ett led i Vastmanlandsmusikens verksamhetsutveckling genomférdes i mars 2024 Vasteras Jazz
Festival. En samling av de allra basta jazzmusikerna, tillsammans med lokala formagor och med
Vasteras Sinfonietta som husband, allt under konstnarlig ledning av Vasterassonen Magnus Lindgren
och var chefsdirigent Simon Crawford-Phillips. Delar av musiken fran Nobelfesten varvades med
Magnus eget Grammyvinnande material och specialarrangemang for just jazzfesten. Gladjande var
samarbetet med de regionala och lokala band och musiker som deltog, samarbetet med Jazzens
Véanner och den stora publik som tog sig till festivalen. Vasteras Jazz Festival ar planerad att
genomfdras under tre ar och darefter utvarderas infor fortsattningen.

4.3.4. UTVECKLING AV UPPLEVELSEN OCH IDENTITETEN

Var vision och mission &r att vara en ledande och betydelsefull scenkonstaktor inom musik och dans
dar Vasteras Konserthus idag valkomnar manga besdkare varje ar. Vi vill formedla var energi,
kreativitet och narvaro pa ett tydligt och engagerande satt som representerar var identitet och vara
varderingar.

En moderniserad logotyp hdanger samman med var konsertsals ovala arkitektur och den sa gott som
dagliga pulserande aktivitet som sker i huset. En uppdaterad fargpalett bryter igenom bruset och till
det dven nya typsnitt. Ett konsekvent visuellt sprak i all var kommunikation skapar en stark
igenkdnning och sarskiljer Vasteras Konserthus fran var paraplyorganisation Vastmanlandsmusiken
och Vésteras Sinfonietta. | arbetet med detta ser vi samtidigt 6ver hur vi kan skapa en mer
engagerande och anvandarvanlig upplevelse for alla vara besdkare, bade online och i vara lokaler.

4.3.5. VASTERAS SOM KONSERTPLATS

Vasteras har under den senaste tiden tagit flera steg framat nar det géller att presentera musik, i
olika former och pa olika spelplatser. Sommarperioden har varit valfylld med manga bra och
namnkunniga artister, runt om i staden och lanet. Vagg i vigg med Vasteras Konserthus presenterar
nu Vasteras Kongress akter som i manga fall omfattar samma utbud som Vastmanlandsmusiken har
stallt pa scen under alla ar. Den héar utvecklingen, som majligen ar till godo for konsertbesdkarna,
innebar en 6kad konkurrens om saval artister som publik, dar ett storre utbud inte nodvandigtvis
innebar att antalet besdkare och artistbokningar 6kar. Utvecklingen foljs noga och analyser av
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utvecklingen behdver goras, for att synliggora effekterna och vilka konsekvenser det far for
Vastmanlandsmusiken. De unika maojligheter som finns hos Vastmanlandsmusiken ar den fantastiska
konsertsalen och konserthusets dvriga specialanpassade scener, den professionella organisationen
samt den egna orkestern som ar unik i sitt slag i Vastmanland. Genom att optimera hur vi anvander
dessa faktorer kommer Vastmanlandsmusiken fortsatta arbeta for att pa basta satt vara den aktor i
staden och lanet som vi har som uppdrag att vara, med hog kvalitet och en stabil ekonomi.

4.4. Forvantad utveckling

For att mota det sammanhang dar Vastmanlandsmusiken verkar kommer ett fortsatt fokus att ligga
pa utveckling av verksamheten. Publikarbete, utbud och efterfragan, varumarkesarbete och former
for samverkan och inkludering i samhallet ar viktiga byggstenar infor framtiden. Genom att arbeta
aktivt med dessa och andra delar i verksamheten kan Vastmanlandsmusiken flytta positioner
samtidigt som man tryggar traditioner, ett stort arbete som naturligtvis kraver resurser och
planering.

Helt avgbrande ar att skapa en ekonomisk plattform som grund for verksamheten, dar
kombinationen av bidrag och egen finansiering behover fortsatta att hanteras i samverkan med
kommunalférbundets medlemmar.

4.5. Vasentliga personalforhallanden

Progno Budget
(mnkr) 2020 2021| 2022 2023 ''OBN9S| Pudee
2024 2024
Medarbetarkostnader, mnkr 26 688 30 140 32105 33565 34 410 34592
- Daravionekostnader,mnkr 1q 161 | 20676| 22216| 23089 31889 32071
Tillsvidareanstallda man 21 22 24 24 22
Tillsvidareanstéallda kvinnor 25 24 27 28 29
Visstidsanstadllda man 3 1 3 3 1
Visstidsanstallda kvinnor 14 20 34 32 32
Arsarbetare** 58 62 66 62 49 49
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden 327 336 388 31 2.36%
totalt
- varavmin 4,27 0,94 1,94 1,73 0,22
- varav kvinnor 2,42 5,42 4,1 4,1 2,14
- varav < 29 ar 2,67 0,91 6,2 4,04 1,89
- varav 30-49 ar 2,06 2,39 2,58 1,47 2,21
- varav > 50 ar 4,02 4,14 4,25 3,9 2,49
Lfangtlfisfranvaro, andel av total 54,44 59,63 375 435 512
sjukfranvaro
Varav langtidsfranvaro > 60 dagar*** 63% 80%| 86,25%| 58,00%| 23,50%

* Vissa vikariat tillsatts ej, vissa Ionekostnader ersatts av fakturerade kostnader i form av kdp av tjanst. Lonekostnader enligt SCBs

definition, tidigare har det endast ingatt 6n.

** Fran 2024 redovisas antal drsarbeten i stallet for medeltal anstéllda.

**% 2020 och 2021 avser langtidsfranvaro som 6verstiger 90 dagar.
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4.6. God ekonomisk hushallning

Det finansiella malet uppnas ej da perioden visar pa ett underskott, vilket foljs upp dven i prognosen
for helaret.

Verksamhetsmalen bedéms vara uppfyllda per 2024-08-31 och prognosticeras att kunna uppfyllas i
samband med arsbokslut for 2024.

4.6.1. UPPFOLINING AV VERKSAMHETSPLAN OCH VERKSAMHETSMAL

| en arlig 6verenskommelse med huvudmaéannen fran Vasteras stad och Region Vastmanland regleras
inriktningen pa uppdraget pa en mer detaljerad niva. Baserad pa 6éverenskommelsen skapas en arlig
verksamhetsplan for kommunalférbundet.

Vastmanlandsmusikens verksamhetsplan och langsiktiga utvecklingsarbete utgar fran nedanstaende
fyra fokusomraden. Dessa fokusomraden ar framtagna for och relaterar till det uppdrag som
definierats i forbundsordningen for Vastmanlandsmusiken. Dar anges som huvudinriktning:
Kommunalférbundet har till uppgift att arrangera, producera och stédja musik- och dansverksamhet i
Viéstmanlands lén.

Till fokusomradena formuleras mal vilka utvarderas i samband med arsredovisningen. | samband
med delarsbokslut per 31 augusti konstateras att flera av de definierade malen &r pa god vag att
uppfyllas. En detaljerad sammanstallning av maluppfyllelsen Iamnas har nedan.

1. Skapa upplevelser som engagerar och beror.

Musik och dans engagerar och berér ménniskor vilket berikar tillvaron. Genom att med passion skapa
upplevelser som berér sinnen och kénslor skapar vi sammanhang med en hég kvalitet, ddr musiken
och dansen finns i métet mellan besékare och utévare.

Mal: Oka den kvalitativa helhetsupplevelsen av besoket/relationen med Vastmanlandsmusiken.

Beddmning maluppfyllelse: Malet bedoms vara uppfyllt per 2024-08-31 samt bedoms kunna
uppnas i samband med arsbokslut.

Uppféljningsmodell: kvalitativa och kvantitativa nyckeltal i relation till mal

Kvantitativ uppfoljning

2024-08-31 | 2023-12-31 2023-08-31 2022

NKI 60,6 57,5 57,4 60,9
helhetsupplevelsen
NKI 75,4 75,4 75,6 76,7

rekommendationsvilja

Kvalitativ uppfoljning

Besdkskommentarer:

- "Musikupplevelsen var magisk och skapade ett starkt kianslomassigt band till verken."

- "Dansforestallningen berorde mig djupt och var helt enkelt fangslande."

- "Det var tydligt att artisterna framférde med passion, vilket verkligen hojde hela
upplevelsen."
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- "Musiken skapar en otrolig atmosfar som jag verkligen langtar tillbaka till."

- "Barnen adlskade forestallningen! Det var en perfekt blandning av musik och
interaktivitet, och det marktes att mycket omsorg lagts pa att gora det engagerande for
bade barn och vuxna."

- "Vigaralltid pa barnlérdagarna, och det ar fantastiskt hur engagerade barnen blir. De
pratar om foérestéllningen i dagar efterat!"

- "Det &r sa vardefullt att fa ha kulturevenemang for hela familjen. Barnforestallningen var
bade underhallande och larorik."

- "Fantastiskt initiativ med barnforestallningarna, en otrolig méjlighet for barnen att fa
uppleva live musik och teater pa néara hall."

Vanlig kritik:

- "Det vore fantastiskt med battre ljud i lokalen, ibland férsvinner detaljerna i musiken."

- "Skulle garna se fler interaktiva inslag mellan artisterna och publiken for att skapa mer
engagemang."

- "Information om evenemangen kunde vara tydligare och mer lattillganglig pa hemsidan."

- "Jag tycker att pauserna mellan forestallningarna ibland &r lite for [anga och drar ut pa
kvallen."

- "Det skulle vara bra med battre sittkomfort under langre férestallningar, fér en mer
behaglig upplevelse."

Vanlig kritik kopplad till restaurangen:

- Lang véntetid pa bade mat och dryck

- Maten upplevs som dyr i forhallande till kvaliteten,

- Begransat utbud av ratter och drycker, sarskilt for specialkost eller 6nskemal om
hdlsosammare alternativ.

2. Trygga traditioner och utmana med fornyelse

Férnyelse och utveckling bygger pd en god kunskap om traditioner men ockséd ett mod och en vilja att
utmana, ifragasdtta och genom nyfikenhet séka férnyelsen av det som énnu inte dr skapat. Genom
att ha god kunskap om traditionen och samtidigt s6ka och prova nya konstndrliga uttryckssdtt och
uttrycksformer kan konventioner utmanas, nya méjligheter skapas och ovéntade effekter uppsta.

Mal: Utveckla de egna konstnirliga verksamhetsomradena nér det géller form och innehall genom
samverkan, konceptutveckling och repertoar.

Beddmning maluppfyllelse: Malet bedoms vara uppfyllt per 2024-08-31 samt bedoms kunna
uppnas i samband med arsbokslut.

Uppféljningsmodell: beskrivande och utvdarderande dokumentation av utvecklingsprojekt

Visteras Jazzfestival ar planerad till att genomféras i 3 ar med Vasteras Sinfonietta som husband och
Magnus Lindgren som konstnarlig ledare. Forsta festivalen gavs i mars 2024 och gastades dessutom
av flera storband och artister, bade professionella som amatérer. Arets festival blev en musikalisk
framgang och fler besékare kom an vi vagat hoppas pa.
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O/Klassisk Yoga - instruktdrsledd yogalektion till levande klassisk musik, utvecklades varen 2024 med
syftet att skapa medvetenhet om Vasteras Sinfonietta, relation till Vasteras Konserthus, nya ingangar
till klassisk musik, attrahera en yngre malgrupp samt erbjuda en aktivitet som kombinerar musikens
kraft med yoga och dess gemensamma hélsofordelar.

Ett pilottillfdlle erbjod 45 platser, vilka snabbt fylldes och en lang vantelista vittnade om ett stort
intresse. | efterfoljande publikutvardering var responsen overlag mycket positiv. Deltagarna beskrev
sin upplevelse som mycket positiv, de uppskattade musikens hoga kvalitet och ansag att
kombinationen av levande musik och yoga var berikande. En majoritet av deltagarna hade tidigare
erfarenhet av yoga och uttryckte intresse for att delta i liknande evenemang i framtiden och skulle
rekommendera O/Klassisk Yoga till andra.

Samverkan MDU - Vastmanlandsmusiken genomférde en lyckad lunchkonsert som ett inledande
arrangemang inom samarbetet med MDU, pa campus Eskilstuna. Sinfoniettan gav ett blandat
program under ledning av Daniel Frankel.

Inkluderande ensembler - i samarbete med Share Music uruppfordes Jesper Nordins 4
Retrospectives. Konserten genomfordes med inkluderande ensembler och bestod forutom
Sinfoniettan av dansare och musiker med vissa funktionshinder anstallda av kunskapscentret Share
Music. De arbetar for allas ratt att uppleva, delta i och skapa konstnarlig och kulturell verksamhet.
Konserten blev speciell och lyckad.

3. Na manga genom mangfald och tillganglighet

Var verksamhet ska vara relevant, tillgédnglig och vilkomnande for alla ménniskor i Védstmanland.
Madngfald for oss betyder att ha ett utbud och en verksamhet som kan nG mdnga och ddr mdnga kan
ta del. Det innebdr en rad omrdden; vdr egen personal som kan ha mdnga olika bakgrunder och
kompetenser, det kan vara vdr publik som kan ha olika bakgrund, férvintningar och behov, utifragn
exempelvis social och etnisk tillhérighet, erfarenheter eller olika former av funktionsvariationer.
Madngfald innebdr ocksa att relatera till féreningar, arrangérer, musiker och artister som speglar det
samhdlle vi befinner oss i. Det gemensamma dr att musik och dans dr det vi samlas kring.

Mal: Oka intresset for, kunskap om och tillgingligheten till Vistmanlandsmusikens verksamhet for
olika malgrupper som &r en spegling av samhillet.

Beddmning maluppfyllelse: Malet bedoms vara uppfylit per 2024-08-31 samt beddms kunna
uppnas i samband med arsbokslut.

Uppféljningsmodell: kvantitativa och kvalitativa nyckeltal i relation till mal

Kvantitativ uppfoljning

2024-08-31 2023-12-31 2023-08-31 2022
Foljare och 13107 11315 12 000 10 866
prenumeranter
Mottagare epost 30763
totalt
Varav nya mottagare | 7 048
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Kvalitativ uppféljning

Mangfald

Vi har paborjat ett aktivt arbete for att 6ka mangfald och tillganglighet i var verksamhet, med fokus
pa att generellt 6ka vart publikunderlag och specifikt na fler malgrupper med olika etniska
bakgrunder. Detta inkluderar bade intern kompetenshojning och externa samarbeten med
kulturféreningar och organisationer genom nyckelpersoner inom Vasteras stad. Vi etablerar dven
kontakter med forskare och experter pa omradet med forfragan pa utbildande féreldsningar. Malet
ar att spegla samhallets mangfald och géra musiken och dansen tillganglig for fler.

Klassisk Forfest

Klassisk forfest ar ett nytt koncept med syfte att erbjuda en plattform dar var publik far motas,
mingla och utforska den klassiska musiken tillsammans. Konceptet planerades under varen och
genomfordes for forsta gangen den 12 september med ett mycket gott resultat. Med 64 anmalningar
och 6vervagande positiva aterkopplingar fran deltagarna blev det tydligt att detta initiativ fyllde ett
behov av social samvaro och fordjupad musikupplevelse innan vara klassiska konserter.

Genom att skapa en informell och inkluderande atmosfar for manniskor att umgas, har Klassisk
Forfest 6ppnat upp fér nya méten och forstarkt var ambition att géra musiken tillgénglig for en
bredare publik. Vi ser detta som en langsiktig satsning dar vi kontinuerligt arbetar for att na fler
manniskor, oavsett bakgrund eller tidigare erfarenhet av klassisk musik.

Varumarkesutveckling inklusive ny grafisk profil for Vasteras Konserthus

Vastmanlandsmusiken och Vasteras Konserthus har tagit viktiga steg for att na en bredare och mer
mangfacetterad publik. En central del i detta arbete ar lanseringen av Vasteras Konserthus nya
grafiska profil, som inte bara ar en estetisk uppdatering, utan ett verktyg for att starka varumarket
och gora kommunikationen mer tillganglig.

Den nya logotypen, inspirerad av konsertsalens ellipsform, och de uppdaterade fargerna och
typsnitten ger ett visuellt uttryck som speglar var dynamiska verksamhet. Medarbetarna har spelat
en viktig roll i utvecklingsprocessen genom workshops, dar mangfald av perspektiv sdkerstallt att
profilen representerar var vision och de manniskor vi vill na.

Profilen ar framtagen for att fungera val i bade digitala och tryckta kanaler och 6ka tillgangligheten
for alla. Vi vill att Vasteras Konserthus ska vara en plats dar alla kdnner sig valkomna och inkluderade,
oavsett bakgrund. Den nya grafiska profilen ar en spegling av var ambition att vara en levande
motesplats som vibrerar av mangfald och nyskapande. Med fornyad energi ser vi fram emot att na
fler och 6ppna for nya samarbeten.

4. Bidra till en hallbar samtid och framtid

Hdllbarhetsprinciper genomsyrar allt i samhdillet idag. Vi vill arbeta fér att ett samhdlle som ska vara
Iangsiktigt hdllbart ger plats for skapande, kreativitet, musik och dans, alltsa det som dr vdr
kérnverksamhet. Vi lyfter detta i de sammanhang som kan vara aktuella och relevanta.Vi har en
mgjlighet att bidra till att medvetenheten om hdllbarhetsfragor kan belysas genom vdr verksamhet,
genom program, produktion och planering.

Hdllbarhet dr ocksa att orka med ett Idngt yrkesliv, ndgot vi som arbetsplats behéver ha med oss i var
planering fér att ha en arbetsmiljé som dr hallbar.
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Mal: Oka kunskap och engagemang kring hallbarhet i och genom Vistmanlandsmusikens
verksamhet, samt verka for en 6kad sjalvforsérjningsgrad i enlighet med forbundsordning.

Beddmning maluppfyllelse: Malet bedoms vara uppfyllt per 2024-08-31 samt beddms kunna
uppnas i samband med arsbokslut.

Uppféljningsmodell: beskrivande och utvdarderande dokumentation av aktiviteter och effekter

Green Orchestra Guide

Vésteras Sinfonietta och Vastmanlandsmusiken ingar i det nordiska projektet Green Orchestra Guide,
dar olika mojligheter att arbeta med hallbarhets- och miljéfragor undersoks, utvecklas och
dokumenteras, specifikt i sammanhanget med en klassisk orkester. Green Orchestra Guide ger
verktyg att inom orkesterverksamheten hitta innehall och metoder for att arbeta med
hallbarhetsfragor inom det specifika verksamhetsomradet.

O/Klassisk yoga

O/Klassisk Yoga har ett hallbarhetsinriktat perspektiv genom att kombinera musik med hélsa.
Konceptet framjar bade fysisk och mental valmaende, samtidigt som deltagarna far en djupare
upplevelse av klassisk musik i en avkopplande milj6. Det stodjer ocksa Vastmanlandsmusikens
hallbarhetsmal att skapa evenemang som lyfter betydelsen av kultur som en del av ett hallbart
samhalle.

Elle Sofe Sara

Den samiska dansforestallningen genomfordes i samverkan med Dansnét Sverige och andra
arrangorer, dar fokus lades pa den samiska kulturen, minoritetsfragor och hur dans och musik kan
vara barare av varderingar, kommunicera och belysa dessa fragor.

Barnrattsstrategutbildning

Inom ramen for "Ett kulturliv for alla barn och unga” arrangerar

Region Vastmanland en skraddarsydd barnrattsstrategutbildning

med inriktning pa kulturomradet i var. Tva av Vastmanlandsmusikens producenter har under aret
deltagit i utbildningen och inkluderar nu erfarenheterna i sin verksamhet.

Kulturskoledagarna

I mitten av april genomfordes Kulturskoledagarna i Vasteras konserthus. Evenemanget arrangerades
av Kulturskoleradet, i samverkan med Vastmanlandsmusiken och med stdd av Véasteras stad och flera
andra samverkanspartners. De tre dagarna innehall utéver konserter och férestallningar seminarier,
forelasningar och samtal kring kulturskolornas verksamheter. Konferensens 350 deltagare traffades i
tre dagar i Vasteras konserthus och arrangemanget blev mycket uppskattat, saval vad galler
genomférandet som innehallet.

Ett hallbart yrkesliv

En del av hallbarhet handlar om att kunna ha ett bra och langt yrkesliv. For Vasteras Sinfoniettas
musiker ar det en fraga om att ha en tillracklig anstéllning i orkestern for att ge forutsattningar att
kunna orka 6ver en langre tid. Samtidigt som mdjligheten att musikerna kan vara en bidragande
faktor i en samhallsutveckling, dar kultur spelar roll. En dialog har 6ppnats med huvudmannen kring
mojligheten att utveckla orkestern i den riktningen, men beslut har annu inte fattats.
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Milj6 och klimatfragor finns alltid med i verksamhetens planering och genomférande. | samarbete
med fastighetsagaren pagar utbyte av halogenbelysning till LED i konserthuset. Olika aktiviteter for
att minska miljopaverkan ses 6ver, exempelvis minskad férbrukning av papper och andra produkter,
miljokrav vid ink6p och upphandlingar samt en 6kad medvetenhet kring klimatpaverkan. Effekterna

har inte kunnat matas men aktiviteter pagar.

4.7. Ekonomisk stallning och prognos for helaret

Véastmanlandsmusikens ekonomiska stallning paverkas under aret framst av en 6kad kostnad for
Vésteras konserthus, dar kostnadsdkningen inte har kunnat motas genom minskade 6vriga kostnader
eller 6kade intdkter. Den kraftiga 6kningen beror pa en forandring av férbundsordningen, dar en
tidigare modell med kompensation for kapitaltjanstkostnader har utgatt. Ett arbete pagar i
samverkan med Vasteras stad for att finna alternativa I6sningar pa lokalkostnaderna, men i nulaget
ar dessa inte verksamma. Det innebar att det i saval resultat som prognos ligger lokalkostnader som
inte varit budgeterade for 2024 och heller inte kan hanteras inom befintlig budget. Den konstaterade
skillnaden mellan den reglering av kapitaltjanstkostnader som funnits tidigare och den nuvarande
situationen med aktuellt rantelage ar cirka 2 500 tkr. Till detta kommer indexeringar av grundhyra,

som inte ingatt i kompensationsmodellen.

Genom det egna kapital som finns hos kommunalférbundet kan det prognosticerade underskottet
motas med egna medel om styrelsen fattar ett beslut kring detta. Pa sikt behdver en 16sning for

lokalkostnaderna finnas pa plats for att den situation som rader 2024 inte ska uppsta pa nytt.

Omséttningen 6kar under aret da bade intdkter och kostnader 6kar som en féljd av den produktion
som genomfors, vilken har blivit mer omfattande an budget. Den 6kade produktionen genererar pa

en aggregerad niva en nagot 6kad positiv utveckling av resultatet.

Personalkostnaderna féljer budget, liksom drift utdver lokalkostnaderna. Nar det avser lokalerna har
kostnader tillkommit for iordningstallande av sdkerhet och funktion efter den ombyggnation som

genomfordes av fastighetsdgaren under 2023.

4.8. Balanskravsutredning

Prognos helar -1 890 tkr
Reducering av reavinster och dvriga jamforelsestérande poster 0 tkr
forandring i verkligt varde pa kapitalplaceringar 0 tkr
Arets prognosticerade balanskravsresultat - 1890 tkr
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 tkr
Summa 0 tkr
Balanskravsresultat att reglera - 1890 tkr

4.9. Negativt balanskravsresultat

Hantering av det negativa balanskravsresultatet tas av Vastmanlandsmusikens styrelse i samband
med arsbokslut. Styrelsens beslut grundar sig i de riktlinjer som reglerar hur ett balanskravsresultat

ska hanteras.
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4.10. Kommunal koncern

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusikens medlemmar ar Vasteras stad och Region Vastmanland.

Uppsyn, styrning och rapportering sker enligt 6verenskommelse med respektive medlem, samt
utifran reglering i géllande forbundsordning.

5. Drift- och investeringsredovisning

5.1. Driftredovisning

Inom driftomradet ses marginella férandringar inom driftomradet. Den enskilt storsta variationen
finns inom lokal- och fastighetskostnader dar kostnader tillkommit i samband med nyetablering av
lokaler liksom 6kade priser for varor och tjanster innebar dkade kostnader. Det syns en
kostnadsokning av leasade produkter som bilar och datorer, dar kostnadsoékningar slar igenom i
samband med forlangning av avtal. Konkurrensutsattning genomfors alltid for att sdakerstalla att
kostnaden halls nere.

5.2. Investeringsredovisning

Inga storre investeringar har gjorts under aret. Samtliga mindre investeringar ryms inom beslutad
ram.

En reviderad plan for investeringar fran 2025 och framat kommer att behandlas av styrelsen under
hosten 2024.
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6. Resultat och balansrakning

6.1. Resultatrdakning

Utfall 2024-
08-31

Verksamhetens intdkter
Produktionsintakter 8 564
Offentliga bidrag 36 746
Ovriga rérelseintdkter 1579
Summa intakter 46 889
Verksamhetens kostnader
Produktionskostnader -10 046
Ovriga externa kostnader -15 654
Personalkostnader -22 072
Summa kostnader -47 772
Avskrivningar -728
Verksamhetens - 1611
nettokostnad
Skatteintdkter 0
Generella statsbidrag och 0
utjamning
Verksamhetens resultat - 1611
Resultat fran finansiella
poster
Finansiella intakter 265
Summa resultat fran 265
finansiella intdkter
Finansiella kostnader - 35
Summa resultat fran = 35
finansiella kostnader
Resultat efter finansiella - 1382
poster
Periodens resultat - 1382

Budget
2024

12 242
54 205

2 600
69 047

-12915
-20 398
-34 592
- 67 905

-1142

Prognos
2024

14 196
54 696

2498
71 390

-14 740
-23 034
-34 410
-72184

-1 096

-1 890

-1 890

Utfall 2023-
08-31

4322
36 249
1285
41 856

-8 034
-13 810
-22 014
-43 858

-758

-2760

-2760

515
515

- 2250

-2250

Utfall 2023-
12-31

13 380
56 848

70 228

-13 493
-22 851
-33 565
-69 909

-1123

- 804

-804

415
415

310
408

- 396

- 396
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6.2. Balansrakning — tillgangar

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella
anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och
installationer

Summa materiella
anldggningstillgangar

Summa
anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga
fordringar
Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter
Summa kortfristiga
fordringar

Kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga
placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa
omsattningstillgangar

Summa tillgangar

2024-08-31

5449

5449

5449

12 056
1020

2378

15454

5173
5173

3596
3 596

24 223

29 672

2023-08-31

5880

5880

5880

12 107
1973

1429

15509

5014
5014

4 585
4 585

25108

30988

2023-12-31

5515

5515

5515

12 113
2591

5172

19 876

4909
4909

10136
10 136

40 436

40 436
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6.3. Balansrakning — eget kapital och skulder

2024-08-31
Eget kapital och skulder
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3432
Resultatutjamningsreserv 3171
Tertialets resultat - 1382
Summa fritt eget kapital 5221
Summa eget kapital 5221
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1149
Ovriga kortfristiga skulder 2 954
Upplupna kostnader och 20 348
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga 24 451
skulder
Summa eget kapital och 29 672
skulder
Stallda sakerheter Inga
Ansvarsforbindelser Inga

2023-08-31

3022
3978
2250
4750

4750

1565
5101
19572

26 238

30988

Inga
Inga

2023-12-31

3022
3978
- 398
6 603

6 603

7582
5415
20 836

33833

40 436

Inga
Inga

17



VASTMANLANDS
MUSIKEN

6.4. Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med arsbokslutet.

Kommunalférbundet Vastmanlandsmusikens delarsbokslut har uppréattats i enlighet med lag

(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet

for kommunal redovisning (RKR), Kommunallagen (2017:725) samt god redovisningssed.

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebar att foljande andring har gjorts i
forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Redovisning av verkligt varde av vissa finansiella instrument. Enligt LKBR ska vissa finansiella
instrument varderas till verkligt varde vilket redovisas som en finansiell intakt i resultatrakningen.

Huvudprinciper for vardering av tillgangar, skulder och eget kapital ar foljande.
Fordringar

Fordringar redovisas till det belopp som efter individuell bedémning beraknas bli betalt.
Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt
plan. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Instrument 5-20 ar
Datorer 3ar

Likvida medel

Likvida medel ar redovisade till nominellt varde.

Skulder

Skulder ar redovisade till de faktiska vardena av kdanda skulder.
Sasongsvariationer

Verksamhetens intdkter och kostnader &r inte linjara utan foljer verksamhetens cykler. Arets fyra
forsta och fyra sista manader genererar generellt mer intdkter och kostnader 4n manad 5 -8.

Periodisering

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
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