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Delarsrapport

Inledning

Under andra tertialet har Kosts verksamhet arbetat med att
forbereda for verksamhetsévergangen av MHUB till
Akademiska sjukhuset. Manga funktioner inom de bada
regionerna deltar i det forberedande arbetet och
verksamhetsovergangen genomfors vid arsskiftet. Totalt
omfattas 9 medarbetare och den verksamhet som utférs vid
MHUB i Uppsala. Efter arsskiftet levererar Kost
patientmaltider och livsmedel och medarbetarna och
verksamheten vid MHUB tillhor Region Uppsala.

[ och med nya menyn har ocksa andelen ekologiska varor
okat fran 40% till 41%.

Pilot for Digital meny och maltidsbestallning ar genomford i
Akademiska sjukhuset med nojda pilotavdelningar och nu
pagar planeringsarbete infor ett breddinférande. Kost
deltar i Region Uppsalas projekt.
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For att ytterligare digitalisera, standardisera och
effektivisera hanteringen av patientmaltider planerar Kost
att genomfora en pilot av frukost via Digital meny och
maltidsbestillning, DMM.

En ny forpackningsmaskin ar levererad med forhoppningen
att kunna effektivisera verksamheten och forbattra
arbetsmiljon for medarbetarna i Sveakoket. En uppféljning
av effekterna genomfors i slutet av aret nar maskinen varit i
drift under en tid.



Delarsrapport

Perioden i siffror

e Periodens intdkter uppgar till 81,7 mnkr och bestar till
storst del av fleximat- och livsmedelsforsaljning.

e Periodens kostnader uppgar till 80,4 mkr och bestar till
storst del av livsmedelinkop, personalkostnader,
lokalhyror och transportkostnader.

e Periodens resultat uppgar till 1,3 mnkr vilket ar en
positiv avvikelse mot budget med 1,1 mnkr.
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Vart att notera

e Periodens forsadljning ar 2,4 mnkr lagre

an budget varav 1,8 mnkr forklaras av
fleximat.

Periodens kostnader ar 5,2 mnkr lagre
an budget vilket framst forklaras av
lagre livsmedelskostnader (2,4 mnkr),
lagre personalkostnader (1,4 mnkr)
samt lagre ovriga verksamhetskostnader
(1,4 mnkr).

Sjukfranvaron ligger pa 8,1% (jmf 6,7%
samma period foregaende ar).
Korttidssjukfranvaron ligger kvar pa en
lag niv3, 2,6% (jmf 2,4% samma period
foregdende ar).



Indikatorer

Nojda och trygga invanare Status
Patienterna ska vara fortsatt nojda
med maltiderna. Positiv

Effektiva och andamalsenliga
tjanster av god kvalitet Status

Kost ska effektivisera och utveckla
verksamheten utefter kundernas

och patienternas behov pa ett

hallbart satt. Positiv
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Ekonomi i balans Status
Kost ska uppna faststallt

ekonomiskt resultat Positiv
Engagerade medarbetare med ratt
kompetens Status
Kost ska verka for att starka

medarbetarna genom att skapa

delaktighet och dialog. Positiv



Nojda och trygga invanare — Patienterna ska vara
fortsatt nojda med patientmaltiderna

Utfall Mal Utfall
Indikator 2023 2024 2024 Trend  Kommentar
NOj dhets index (NI) 78 Okande Mitning genomfors senare 1 ar.
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Effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet — Kost ska
effektivisera och utveckla verksamheten utefter kundernas och
patienternas behov pa ett hallbart satt

Utfall
Utfall Mal aug

Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar

Svensk mat/livsmedel ar prioriterad 1 alla
Andel inkop svenska livsmedel %  66% 63% 69% Positiv livsmedelsupphandlingar.

Kost arbetar aktivt med hallbar kravstillan pé
Andel eko 40% 45% 41% Oforandrad livsmedel i alla livsmedelsupphandlingar.
Andel returnerade och lagerhallna
matlador som krediteras % 1,6% 2,5% 1,6% Positiv En positiv effekt av inforandet av DMM.
Andel CO2e i genomsnitt per sald Kost arbetar aktivt med val av livsmedel 1
portion 0,83 0,8 0,75 Positiv menyplaneringen.

Svensk mat/livsmedel &r prioriterad 1 alla
Andel svenska animalier % 82,83% 82,83% 82% Oforandrad livsmedelsupphandlingar.
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Engagerade medarbetare med ratt kompetens — Kosts
medarbetare stannar och utvecklas inom regionen

Utfall
Utfall Mal aug
Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
Hallbart medarbetare
engagemang (HME) index - 79 Miits senare i host
Korttidsfrdnvaron fortsatt 1ag,
Sjukfranvaro 8,1% 7% 8,1% Negativ ~ langtidssjukfrdnvaron har 6kat.
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Ekonomi i balans — Kost ska uppna faststallt ekonomiskt resultat

Utfall
Utfall Mal aug
Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
Ny meny med minskad ravarukostnad,
-382,4 fordelaktiga livsmedelsavtal och en effektivare
Prognos/utfall ekonomiskt resultat tkr -2485tkr +1296tkr Positiv bemanning.
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Uppdrag i verksamhetsplan 2024

RF24-20. Starka Region Vastmanlands beredskap.

RF23-25. Ta fram mal for regionens uthallighet och 6ka Vastmanlands férmaga att hantera sarskilda handelser i fredstid och vid
hojd beredskap

RF23-32. RUN och KN ska framja regional matproduktion

RF23-36. Prioritera arbete for att fa en vdlmaende personal och sjalvstandig bemanning.

RF24-25. Arbeta med att effektivisera och forbattra tjanster, arbetssatt och administration for att uppna okad effektivitet och sankt
kostnadsokningstakt for regionen som helhet.

RF23-33. Arbeta for effektiv energiforbrukning och vidta atgarder for att minska regionens energikostnader

RF23-35. Anvanda modellen for effekthemtagning vid investeringar och nya arbetssatt Effekthemtagningar ska realiseras och
redovisas

RS23-2.Tillsammans med HSF prova och utveckla samarbetet kring det vardnara arbetet for att utveckla och majliggora
kompetensoverforing och frigdra resurser for patientnara arbete

RF24-26. Arbeta for att 6ka regionens intakter

RF24-28. Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka fokuset pa inkdpsprocess och avtalstrohet i syfte att minska regionens
kostnadsutveckling pa kort och lang sikt

RF23-7. Bidra till halsoframjande insatser som leder till forbattrat halsolage

RF23-14. Prioritera utbildning, forskning och innovation i utvecklingsarbete och arbeta for fler kombinationstjanster
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Produktionsdata
\

ANTAL SALDA PATIENTMATSPORTIONER - TOTALT OCH ACK. PERIOD

44 194 639735

B Surmma av Totalt
= Summa av lan-Aug

B5umma av Totakt
 Surmma av lan-Aug
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Aktiviteter

Nr Aktivitet Tidplan Ansvarig i Kosts Status Kommentar

ledningsgrupp

RF24-20 | Isamverkan med 2024-2026 | Kost, VC Kost har gjort en risk- och konsekvensanalys

och sakerhetsenheten ta fram mal for utifran olika typer av kriser. Baserat pa det har

RF23-25 | regionens uthallighet och arbeta Kost tagit fram en grund till en kontinuitetsplan.
for att starka att Region Planen ska kompletteras med reservrutiner for
Vastmanland har en bra beredskap att halla igdng verksamhetens normala
utifran omvarldslaget. produktion utifran identifierade scenarion.

Kost ska i samverkan med Arbetet med att ta fram reservrutiner, krismeny
sakerhetsenheten ta fram mal for och krislivsmedel fortsatter under hosten och till
uthallighet och arbeta for en starkt viss del under 2025.
beredskap utifran omvarldslaget . o L )
Riskanalys pa regionniva genomférd
samt vara robusta och ha en . .
: T tillsammans med sidkerhetsenheten. Arbete med
beredskapsplan for maltids och or .
. e e atgarder kommer kopplas ihop med Kosts
livsmedelsforsorjning i handelse o
L kontinuitetsplan.
av en allvarlig storning.
Beredskapsplanen ska omfatta
Kosts produktion och leverans av
maltider i Region Vastmanland och
i Region Uppsala.

RF23-32 | Kost ska framja regional 2024-2026 | Kost, VC Lyckade upphandlingar med krav pa
matproduktion genom att 6ka positionsniva gor att andelen svenska livsmedel
andelen lokalproducerad och okar i Kosts livsmedelavtal.
svensk mat.
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effektiv efter investering av ny
maskin for paketering av
smaratter genom nyttoanalys.
Parametrar: personal, tid for
paketering.

RF24-25 | Med kunden i fokus, initiera, 2024-2026 | Kost a) Kost har gjort en forstudie for inférande av

forbattra och effektivisera digitala plocklistor i

arbetssatt/processer och tjanster livsmedelsdistributionen. Slutsatsen var att

for att uppna okad effektivitet, funktionaliteten i kostdataprogrammet inte

minskad administration och ar utvecklad dannu for att det ska

dampad kostnadsutveckling. effektivisera arbetet i
Kosts li delsdistributi a) 2024 a) EC livsmedelsdistributionen. Kost har dialog

a) osts llvsmecelsdistribution Knutpunkten med leverantoren av kostdatasystem for
ska infora digitala plocklistor b) 2024 b) EC Sveakoket utveckling

b) Kost ska effektivi flodet o :

) Sr?l;r;.t; : o?:h ilzizstfsl;?eraoi ((:n r(1)r c) VU b) Packmaskinen har levererats till Kost och
packmaskin Y 1 ¢) 2024- kommer att installeras under augusti.

¢) Kost ska vara delaktiga i 2025 c) Akademiska sjukhuset beslutade i juni att

inférandet av Digital meny och breddinfora Digital meny och
méltidsbestillning i Uppsala maltidsbestallningar. Projektet startar i
. . augusti och Kost deltar i arbetet.
akademiska sjukhus
RF23-35 | Tillampa modellen fér 2024-2026 | Kost

gffekthemtagnm}% _Vld band med a) Kost har foljt upp effektmalen for Digital

1nvest(le)r1ng§1'r ochi1samband me meny och maltidsbestdllning, DMM.

nya ar etssatt.. _ Uppf6ljningen visar att DMM har gett

Effekthem_tagmngar ska realiseras onskad effekt i minskning av antalet

och redovisas. a) VU kasserade matlddor vid menybyte.

a) Kost ska f6lja upp och redovisa Vardpersonal skattar att hanteringstiden
att nyttan av Digital Meny och for maltidsbestdllningar och servering har
Maltidsbestéllning har b) EC Sveakoket minskat och att maltidsbestallningarna
realiserats. blivit sdkrare. Onskade effekter har till stor

b) Pavisa och félja upp att del realiserats.
verksamheten blivit mer b) Kost har tagit fram nuldge for att kunna

jamfora mot. Uppfoljning av effekt
genomfors i slutet av aret efter att
maskinen varit i drift ett tag.
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RS23-2 Verksamheterna ska vara 2024-2026 | Kost Kost har deltagit i HSFs strategiska projekt
delaktiga och involverade i arbetet "Utveckla arbetssatt och sdakra kompetens 2,0".
n_led rlara vard och halso- och . Aktiviteten ar beroende av samverkan och ett
sjukvardens strategiska utveckling t d dk h/ell
som innebdar forandrade behov av SeTchisa it EOPCTOE, W AR
lokaler. bveenader och hélso- och sjukvardsforvaltningen. Kost har
service're%;gt%ra de tidnster a) VC, U provat former for ett gemensamt uppdrag men

J ' fokusera nu resurser till andra aktiviteter.
a) Kost ska medverka till att
sdkra nutritionen for patienter
i riskzon for undernaring.

RS23-2 Fortsatt deltagande i HSFs projekt | 2024 Kost Kost har varit delaktiga. Delprojekt VNS
"Utveckla arbetssatt och sakra a) VU (inklusive Kost) har slutlevererat till projektet.
kompetens 2,0" under 2024. Projektet invantar beslut om fortsatt arbete.

a) Kost ska fortsitta
deltagandet i HSFs projekt

RF24-26 | Undersok mojligheten att 6ka 2024 Kost
regionens intdkter via 6kad extern
forsaljning.

_ a) U a) Arbete pagar standigt med att utveckla
a) KOStEka il a lin a.;ltra.\ktlv meny b) VC patientmenyn, nu senast genom en
ls{omd an locka till sig nya digitaliserad 16sning. Kost gor i vissa fall
b) Kl(l)rslt 5611;31 ha en tit dialog med kundanpassade losningar, tex Rattsspsyk
h Atstorni 2 rd.
kommuner och andra regioner och atstormngsvar
for att identifiera samarbeten. b) Pagar, samarbetsforum ar uppstartat
med andra offentliga maltidsenheter i
lanet.

RF24-28 | Oka fokuset pd inkdpsprocess och | 2024-2026 | Kost

avtalstrohet i syfte att minska
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regionens kostnadsutveckling pa
kort och lang sikt.

a) Kost ska planera inférandet av
bestallning av frukost och
mellanmal via Digital Meny och
Maltidsbestallning i Region
Vastmanland.

a) U a) Genomfort
a) Kost ska se over b) VU b) Pdbdrjat men kommer att slutféras under
livsmedelssortimentet i c) Resurs: Kost 2025
distributionen (Knutpunkten). systemadmin. c) Kost deltar i arbetet som drivs av
Utbudet ska stamma 6verens Akademiska sjukhuset.
med patienternas behov.
b) Kost ska se Over servicenivan
gallande bestillning av
livsmedel
c) Kost ska vara delaktig i
ekonomioversyn av
avdelningar i Akademiska
sjukhuset gillande
livsmedelsbestallningar.

RF23-7 Bidra till hdlsofrimjande insatser | 2024-2026 | Kost Aktiviteten ar beroende av samverkan och ett
som leder till forbattrat halsolage i Ve gemensamt uppdrag med kommun och/eller
lanet, med fokus pa valnutrierade hélso- och sjukvardsférvaltningen. Kost har
patienter. provat former for ett gemensamt uppdrag men
a) Kost ska medverka till att fokusera nu resurser till andra aktiviteter.

sdakra nutritionen for patienter
i riskzon for undernaring.

RF23-14 | Prioritera innovation och 2024-2026 | Kost Kost planerar for genomférande av en pilot av
innovativa losningar i storre frukost och mellanmal via Digital meny och
utvecklingsprojekt maltidsbestallning, DMM. Piloten genomfors

a) VU tillsammans med Samlad Service och en

vardavdelning pa Vasteras sjukhus och 1-2
vardavdelningar pa Akademiska sjukhuset.

Kost samverkar med andra regioner for att hitta
bra arbetssatt med DMM och for att prioritera
utveckling av funktionerna i applikationen.
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RF23-36

Genomfor
forvaltningsovergripande
handlingsplan for att minska
sjukfranvaro

2024-2026

Kost
VC

Pagar

RF23-36

Starka ledarskapet med hjalp av
regionens modell for utvecklande
ledarskap (UL)

a) Alla chefer pa Kost ska ha gatt
Utvecklande Ledarskap

2024

Kost

a) VC

RF23-36

Starka medarbetarskapet, skapa
delaktighet och arbeta med
utvecklande medarbetarskap och
teamarbete via kompetenshojande
insats i dialogform.

a) Kost gor alla medarbetare
delaktiga i dialog for att starka
arbetsgladjen och ha ett
utvecklande medarbetarskap.

2024

Kost

a) VC, EC, EC

Pagar, Kost har genomfort den
kompetenshé6jande insatsen Aktivt
medarbetarskap.

W egion s




Arbetad tid och antal anstallda

Arbetad tid (ack)
(1 man slap, inget vid arsbokslut)

Innevarande Ar Féregaende Ar Férandring Férandring %

Utford arbetstid egen persona 47 502 48 869 -1367 2,80

- varav overtid/mertid 217 282 65 -23,07

- varav limavionade 6943 9 005 -2 062 -22.90

Utford arbetstid resursenheten 0 0 0 0,00

Utford arbetstid externt inhyrd personal (baserat pa kostnad) 0 0 0 0,00

Justering for jmf. mellan aren - fler eller farre arbetsdagar (méan-fre) 0 70 -70 -100,00

Justenng for ymi. mellan aren - en exira dag | februan wvid skottar (arb megi schema) -200 0 -200 0,00

Arbetad tid inkl jour/beredskap 47 302 48939 -1636 -3,34

Avdrag arbetad tid under jour/beredskap 0 0 0 0,00
Arbetad tid exkl jour/beredskap 47 302 48939 1636 3,34 KO mme nta rer

Antal arsarbetare utifran arbetad tid exkl jour/beredskap 47 49 -2 -3,34

e Arbetat tid har minskat
Antal anstadllda - arsarbetare motsvarande 2 rsarbetare, 2

tjanster har tagits bort i

Antal anstéllda

u] MHUB.

. e Aven antalet timanstillda har
minskat. En schemarad som

N ‘ tidigare tackts med

35 l

timanstallda har ersatts av en
flyttad person fran catering.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro matt i procent, perioden

innan 2023 2024
Total sjukfranvaro 6,7 8,1
Varav sjukdag 1-14 2,4 2,6
Varav sjukdag 15-90 1,3 1,2
Varav sjukdag 91-365 0,6 0,9
Varav sjukdag 366- 2,4 3,4
Kvinnor 11,2 12,2
Man 2,7 4,5
Anstillda -29 ar 0,0 0,0
Anstallda 30-49 ar 5,0 6,9
Anstillda 50 ar - 9,9 10,2

Sjukfranvaro per manad

Sjukfranvaro
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Kommentarer

e Korttidssjukfranvaron

fortsatter ligga pa en lag niva
2,6% jamfort med 2,4%
samma period forra aret.

3 personer har icke
arbetsrelaterade skador som
paverkar
langtidssjukskrivningen
negativt.



Ekonomi

Prognostiserat resultat 1,6 mnkr

Augusti Augusti Bokslut Budget

Resultatrikning (mnkr) 2024 2023 2023 2024 Prognos augusti .

Regionersattning 0 153 229 0 0 BUdgEtaVVI kElser

l_:lérséi!ining av material och varor 74589 74229 114944 115556 116 562 - i jmf med prognos

Ovriga intakter 7084 6910 10313 13110 10 640

Summa intikter 81673 81292 125486 128 666 127 202 e Prognostiserat 6kad total férsadljning inom patientmat men minskad
Léner -12742 -12414 -19053 -20828 -19 919 f{jrsé]jning av fleximat.

i iff - - - - - o o g Ao o q o g q
Sackele g 1230 SOBFY 33%V - 4N e e Lagre ovriga intdkter beror pa att budgeten innehaller en justeringsrad
Ovriga arbetskraftskostnader -253 -183 -312 -450 -374 . Y.

Utbildning, kultur mm 21 -19 29 52 31 for att ga i balans

Livsmedel och &vriga ravaror -34361 -36365 -56502 -55150 54 611 e Lagre lonekostnader forklaras av ett glapp mellan byte av

Ovriga kostnader i kkl 5 2429 -3176 -4688 -4989 4045 verksamhetschef samt att det inom MHUB:en finns ytterligare en tjanst
Lokalkostnader 6201 6173 -9330 -9531 -9 295 : L - o

Energ] 540 258 i %00 560 budgeterad som ej har b]lYlt tillsatt. I tillagg har avgangsvederlag
Yalekonmuikation 41 71 109 115 65 utbetalats i perioden pga 6vertalighet med tva personer i MHUB:en.
Datorutrustning -183 222 -317 -375 -328 e Lagre livsmedelskostnader dn budgeterat inom Tillagning SVEA men
IT-konsulttjénster 290 913 A&/ -1 4 et hogre inom Knutpunkten

Serviceavtal/Datakommunikation -160 -153 -230 -230 -225 . Lo ' " . . . .
Asktiingar 714 -1268 -1735 -1179 1063 Lagre inkdpskostnader avseende férbrukningsmaterial (framst koks-
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -14 655 -14523 -21653 -22321 -22 169 och rengo6ringsmaterial).

Finansiella kostnader ! -68 48 67 9 200 -101

Resultat 1296  -965 -382 0 1561

e Forsaljningstillvaxt
e Inkopskostnader avseende livsmedel samt forbruknings- och 6vrigt
material

W egion s



Delarsrapport

Verksamhetens resultat, 1,3 mnkr

Manadsvis resultatutveckling (Mnkr)

10
5

o g « Periodens resultat (+1,3
0 . i ——% . .
i . mnkr)
2021 @ 2022 @ 2023 @ 2024 ® 2024 /Budget ® 2024 / Prognos * Periodens resultat forklaras av att

verksamhetens inkdpskostnader avseende
livsmedel har minskat kraftigt samt att
verksamhetens dvriga kostnader dven har
minskat.

Kombinationen av minskade kostnader och en
forsdljningsvolym som tangerar foregdende ar
medfor en vixande marginal och ett utrymme
att tacka ovriga kostnader dar
personalkostnaderna, framst sociala avgifter,
har 6kat i jamforelse med foregaende ar.
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Ekonomi

Utveckling resultatomraden

e Gemensamma funktioner lagre personalkostnader

e Tillagning SVEA hogre forsaljning, hogre
personalkostnader, lagre livsmedelsinkop, lagre
kostnader avseende koks- och rengoringsmaterial.

e Distribution Knutpunkten hogre forsaljning, hogre

livsmedelsinkop, lagre kostnader avseende koks- och

rengoringsmaterial, 6vriga mindre
kostnadsférandringar.

e MHUB lagre personalkostnader, lagre kostnader
avseende koks- och rengoringsmaterial, lagre 6vriga
verksamhetskostnader varav framst
avskrivningskostnader.

\. Region
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Utveckling resultatomraden 2020 2021 2022 2023 Prognos 2024

Gemensamma funktioner -0,3 -0,2 -0,3 0,4 0,2
Tillagning SVEA 23,1 27,2 16,9 5,6 7,2
Distribution Knutpunkten 0,9 -0,8 -1,5 3,2 2,9
MHUB* -18,6 -19,8 -17,1 -9,5 -8,7
Summa férvaltning/nimnden 51 6,4 -2,0 -0,3 1,6



Ekonomi — kostnadsutveckling augusti

Kostnadsutveckling

g

Kostnadsutveckling

Personal

Region
Vastmanland

Livimedel

Underhal

Energ:

Finangellt

Totalt

Analys

Okade finansiella kostnader till fljd av hogre
internranta.

Minskade avskrivningskostnader beror pa
farre investeringar och att fler
anlaggningstillgangar ar fullt avskrivna.

Hogre energikostnader forklaras av hogre
kostnader avseende gas.

Hogre personalkostnader till f6ljd av hogre
PO-palagg pa pensionsdel.

Lagre livsmedelsinkop trots nagot 6kad
forsdljning indikerar pa en framgangsrik
upphandling, inflationseffekt samt battre
hushdllning av inkdpen



Ekonomi — kostnadsutveckling

Forandring av verksamhetens intakter
och kostnader, procent

Analys

+ Intiktsutvecklingen for det andra deldret
' - 2024 ligger pa en lagre niva dn motsvarande
: delar tidigare ar. Vart att notera ar den positiva
0a utvecklingen mellan dren 2023 och 2024, detta
‘ ‘ - 0.5 : trots att forsaljningen under ar 2023 ar 4,6 mnkr
— L hogre dn ar 2019, vilket ar det deldr med nast
D21 023 |

! hogsta bokforda intakter.

+ Kostnadsutvecklingen for aren 2020-2023

10,0 har okat stadigt vilket korrelerar med de 6kade

livsmedelsinkopen och forsaljningen. Att ha i

atanke ar de 6kade inkopspriserna till foljd av en
@ Firindr verksamhetens intikter skatteintikter o cen bidrag stigande inflation dessa ar. I jaimforelse med
samma period foregdende ar noteras en kraftig
8 FOrdndr vhetens bruttokostnad inkl avsio nedgang av kostnadsutvecklingen, vilket fraimst
forklaras av lagre inkopskostnader hanforligt till
framst livsmedel men ocksa koks- och
rengoringsmaterial. Forandringen indikerar en
fortsatt nedatgaende inflation men ocksa en
framgangsrik upphandling samt storre
forsiktighet- och forbattrad hushallning av

. . inkopen.
\ Region
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Investeringar

Budget 2024

inkl 6verforda Kvarvarande
Investeringsprojekt Belopp i mnkr medel Utfall 2024 medel
Ovriga maskiner och inventarier 1,0 0,6 0,4
Summa 1,0 0,6 0,4

Kommentarer
e Overforda medel fran 2023 uppgar till 1 mnkr.

o Askande for 2024 uppgar till 0,4 mnkr.

e Under aret har KOST nyttjat historiska
askanden genom att investera i en
filmfoérslutningsmaskin (0,6 mnkr)

e Kvarvarande medel att nyttja under 2024
uppgar till 0,4 mnkr
- varav 0,4 mnKkr gar att nyttja under 2025.
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Nyckeltalsuppfoljning
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Kommentarer

e Kost nyttjar valdigt lite
overnattningar och
representation. Kost nyttjar
regionens egna lokaler for
moten och planeringsdagar.

e Fortsatt restriktivitet rader
vilket framgar av diagrammen.
Ackumulerat resultat i augusti
for resor cirka 5000kr och for
representation cirka 10 000Kr.



Nyckeltalsuppfoljning
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Intern kontroll regionovergripande

Granskningsomrade

Berord
reglemente,
policy, regler

Metod for granskningen

Resultat av granskningen

Atgarder

Kontroll av ny 16n vid
forandrad anstallningsform i
samma uppdrag.

Kontroll att egenkontroll miljo

genomfors

Kontroll att beddmning av
kemiska arbetsmiljo- och
miljorisker sker

Kontroll av om inképen gors
utifran upphandlade eller
direktupphandlade avtal

\. Region

Vastmanland

Avtal, riktlinjer

Lag och riktlinje

Lag och rutiner

Inképspolicy

Kontroll av avslutade

tillsvidareanstallningar som har
foljts av timanstallning under
perioden 2023-06-01 - 2024-05-31.
Kontroll att alla egenkontroller

miljo genomforts enligt plan

Stickprovskontroll.

Stickprovskontroll pa inkop

fakturerade januari till maj 2024

och konterade pa konto 6411

Verktyg och maskiner, 6413 Mobler

och 6460 El-material.

Andel fall med férandrad 16n utanfor avtal: 0,0%

Endast 1 egenkontroll miljo genomford till och med
augusti inom FSF (under 2023 genomfdrdes 19st.)

Kan ej foljas upp pa grund av nyligen genomfort byte
av kemikaliehanteringssystem.

"Verktyg och maskiner: 1 inkop har gjorts och det ar
utanfor avtal. Varde 21 tkr. (Tillagning Svea fran
Finnvacum Sverige AB)

0k, Ingen atgard
Forvaltningen genomfor
kunskapshéjande atgérd for
chefer om vikten av att
genomfora egenkontrollen.

Ingen atgard

Ingen atgard, verktyg till en
befintlig packningsmaskin,
kops sallan och inget
avtalsomrade finns.



Intern kontroll regionovergripande, forts

Berérd
reglemente,
Granskningsomrade  policy, regler Metod fér granskningen  Resultat av granskningen Atgdrder
Kontroll av efterlevnad av Representations Kontroll av slutkonterade externa Sex fakturor har granskats inom forvaltningen, men  Ingen sarskild atgard inom Kost
representationsriktlinje riktlinje leverantorsfakturor éver 500 kr i ingen inom Kost. Forvaltningen genomfor
april och maj 2024 for konto 4630 kunskapshoéjande insats till
Personalrepresentation, 4699 samtliga chefer angdende
Ovriga personalkostnader, 5721 gallande regelverk och vikten
Livsmedel, 5722 Fardiglagade av att folja det.
livsmedel
Kontroll av om personer med  Riktlinjer Stickprovskontroller pa Sakerhetsenheten analys visar pa ett grundlaggande

passerkort/ nycklar har ratt
behorighet.

\. Region
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passerkort/nycklar

behov av att regionen behdver gora ett omtag kring
passagesystemet. Sikerhetsenheten kommer paborja
ett arbete gillande passersystemets process och
rutiner.

Ingen atgard pa Kost, invantar
regiondvergripande arbete.



Intern kontroll Kost

Berérd
reglemente, Metod for
Granskningsomrade policy, regler granskningen Resultat av granskningen Atgarder
Risk att patienter far fel mat Riktlinjer Granskning utford vid 3 st tillfillen under varen, 5/1,
Kontroll av att Kost forstatt bestdllning Maltidens 19/2 och 28/5. Samtliga kontroller var utan
och att den stimmer 6verens med det  betydelse i varden anmarkning. Markningen var korrekt pa ladorna och
dokumenterade innehallet i Stickprov 2 ggr per  innehall var dokumenterat i matdagbok nar recept i
matdagboken ar Matilda inte fanns. 0k, ingen atgard.
Granskning genomfdrd 9 augusti dir drenden i Kosts
diarium ar 2023-2024 granskats. Flertalet
handlingar saknades i diariet for upprattade
arenden (delar 1 och 2 2023, budget 2024,
verksamhetsplan och internkontrollplan 2024).
Risk att offentlighetsprincipen inte Flera exempel pa inkomna handlingar sdsom
uppfylls. Kontrollera att rutinen myndighetskorrespondens
fungerar och efterlevs genom stickprov (matsakerhetsinspektioner, analyssvar, Genomfor utbildning (19 september) for
av slumpmassigt utvalda dokument. Reglemente 1 gang kontrollrapporter) finns diarieférda i &renden. Kost ledning och administration.
Priset pa alla bestéllningar justerades sa
Granskning genomfor vid 2 tillfidllen 12 februari och inga kunder blev drabbade. Ny rutin att
6 maj. Granskningen 6 maj utan anmarkning. Vid alla utskick som planeras i framéver ska
Risk att kunder inte blir ratt debiterade. Stickprov 2 ggr per  granskningen i februari uppticktes ett felaktigt pris  granskas av menygruppen samt kontroll
Kontroll att kunder blir ratt debiterade. Regler ar pa en cateringprodukt, sdssongssemla. av priser i Matilda innan utskick.
Risk att Kosts produkter kontamineras Granskningen genomfors innan
av listeria. Kontroll att alla nyanstallda Granskning genomfors hosten 2024. (Tidsplanen i arsskiftet, kontrollera att
en manad efter anstillning har Kontroll, alltid vid Kosts internkontrollplan var satt med klardatum internkontrollplan for ar 2025 har
kdnnedom om hygienregler. Regler nyanstallning. 31/12 2024) korrekt slutdatum.
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\



Utmaningar och framtidsbedomning

e Region Uppsala genomfor en forstudie avseende
produktionskok for Region Uppsalas behov av
patientmat som ska ligga till grund for beslut om
investering i nytt produktionskok. Resultatet kan
komma att fa konsekvenser for
kostverksamheten

e Robusthets- och sidkerhetsfragor for att
uppratthalla en god beredskap och att sikerstilla
lager av kritiska produkter ar en fraga som ar
hogprioriterad. Arbete har initierats tillsammans
med Region Uppsala.

e De framtida ekonomiska utmaningarna ar

patagliga vilket innebar behov av prioriteringar
och fortsatt effektivisering av verksambhet.
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