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Inledning

Denna uppfdljning avser regionens samlade uppdrag och
ekonomi och utgar fran innehallet i Regionplan och bud-
get 2024-2026.

Deldrsbokslutet innehaller en redovisning av uppnatt re-
sultat inom ansvarsomradena i Regionplanen.

For de matbara mal och indikatorer som ska féljas upp
pa delar, redovisas periodutfall och heldrsprognos.

Prognosbeddémning gors ocksa av samtliga fullmaktige-
uppdrag.

Mal och indikatorer

I redovisningen anvands trafikljus for prognosbedém-
ningen av mal och indikatorer.

Gron/positiv: Bedoms utvecklas i 6nskad riktning

Gul/oforandrad: Bedoéms fa oforandrad eller otillracklig
utveckling

Rod/negativ: Bedoms utvecklas i oonskad riktning

Vit/bed6ms ej = prognosbeddmning gors ej
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Uppdrag

Trafikljus anvéands dven for prognosbedémning av upp-
dragen.

Gron/planenligt: Bedoms bli genomfort enligt plan

Gul/delvis planenligt: Bedoms bli delvis genomfort en-
ligt plan

Rod/ej planenligt: Bedéms ej bli genomfort

Ekonomi

Efter redovisningen av ansvarsomradena presenteras
det ekonomiska deldrsbokslutet per den 31 augusti till-
sammans med en helarsprognos som bygger pa delars-
bokslutet. Har ingar resultatanalys, nimnder och forvalt-
ningarnas prognostiserade resultat for 2024 och region-
ens investeringar.

Delarsrapporten innehaller ocksé en redogorelse 6ver
bolag och samverkansorgan och sist finns 6vriga finansi-
ella rapporter.

Delar 2 granskas av revisionen.
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Handelser av vasentlig bety-
delse

Invanare

Nya e-tjanster riktade till invanarna nar de soker vard eller dker kollektivt har lanserats under
perioden. E-tjansterna medfor béttre service till invanaren samtidigt som de ska bidra till 6kad
effektivitet och minskade kostnader f6r verksamheten. Former for battre samverkan mellan
regionen och kommunerna har utvecklats, till exempel inom omradena folkhalsa, naringslivsut-
veckling, trafikférsorjning och fér grupper sasom aldre samt barn och ungdomar. Takten har
ocksa hojts i arbetet med trygghetsskapande atgarder.

Tjanst/process

Givet det ekonomiska laget har perioden praglats av dterhallsamhet och restriktivitet. Stora ut-
vecklingsarbeten som i sig kommer resultera i battre och effektivare tjanster och processer har
16pt pa, samtidigt som mer omedelbara kostnadsdampande dtgarder beslutats och borjat ge-
nomfdras. | kommande planerings- och utvecklingsarbete ar forandrade demografiska forut-
sattningar i form av lagre fodelsetal, och darmed langsiktigt en an tuffare forsorjningskvot, vik-
tiga parametrar att beakta.

Medarbetare

Perioden har kidnnetecknats av stora utmaningar samtidigt som viktiga utvecklingsinsatser 16pt
pa for att behalla goda villkor och en hilsoframjande arbetsplats. Under arets borjan 6kade an-
talet anstdllda snabbt och i mars beslutades darfoér om anstallningsstopp. Under perioden har
ett nytt rikstdckande "hyravtal” slutits som, tillsammans med intern planering, bidragit till att
anvandandet av inhyrd personal minskat. Utfallet och de dtgarder som pagar for att fa till ratt
matchning utifran regionens uppdrag och forutsattningar kommer att féljas noga under hosten.

Ekonomi

Balanskravsresultatet for perioden blev -561 miljoner kronor och prognostiseras till -690 miljo-
ner kronor for heldret, vilket dr en forbattring sedan delar 1. Prognosen stirks bland annat av
kostnadsdampande atgarder i ndimnder och forvaltning och hogre skatteintakter.

Delarsresultat (efter finansiella poster) uppgar till -135 miljoner kronor och prognosen for
helaret ar -270 miljoner kronor (budget -53 miljoner kronor).

Regionens kostnadsniva liksom kostnadsutvecklingstakt dr dock fortsatt hog och behdver san-
kas for att mota framtida investeringar och for att regionens resultat ska kunna uppratthéllas
enligt god ekonomisk hushallning.
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Forvantad utveckling

Det verkar som att botten pa den svenska ldgkonjunkturen har natts och en aterhdmtning ligger
framfor oss. Inflationen &r lag, penningpolitiska lattnader bade realiseras och forvantas med
rantesankningar pa bred front bade i Sverige och internationellt. Detta ger en skjuts uppat for
svensk konjunktur, till en borjan framst drivet av hushallens konsumtion men successivt dven
genom Okad export. En allt starkare konjunktur smittar av sig pa arbetsmarknaden, men med
efterslapning efter att produktiviteten forst starkts. Forsti slutet av 2025, paborjas en nedgang
av arbetslésheten.

SCB:s nya befolkningsframskrivning (fran april i ar) visar en langsammare framtida befolk-
ningsokning jamfort med tidigare framskrivningar. Det beror framst pa ett berdknat lagre
barnafédande och antagande om lagre invandring.

Aven om inflationen nu ar 13g bestar den 6kade kostnadsnivan vilket paverkar regionens kost-
nader dar kostnadsutvecklingen fortsatt ar hogre an intdktsutvecklingen. Obalanser inom hélso-
och sjukvarden och de stora investeringarna i bland annat nytt akutsjukhus Visteras samt om-
byggnation av sjukhuset i Képings gor att regionen fortsatt har stora utmaningar att hantera.
Detta trots att regionens kostnader foér pensioner minskar med drygt 600 miljoner kronor fér
2025 samt att skatteintdkterna férvintas 6ka. Aven koncernbolagen str infér stora investe-
ringar, bland annat nya elbussar och livslangdsforlangande atgarder i tag, vilket pa sikt kommer
paverka regionens kostnader. Utover detta planeras for en ny bussdepa som ocksa kommer 6ka
regionens kostnader.

Prioritering av investeringar, fortsatt arbete med att sinka kostnadsniva och kostnadsutveckl-
ingstakt, omstallning till framtidens hélso- och sjukvard, inférande av effektivare arbetssatt
samt en minskning av antalet anstdllda kravs for att kunna erbjuda en god valfard dven langsik-
tigt.

For de matbara mal och indikatorer som ska f6ljas upp pa delar, redovisas periodutfall och
helarsprognos i efterfoljande kapitel. Prognosbedémning gors av samtliga fullméktigeuppdrag.
Under rubriken Koncern redovisas bolagens ekonomiska utfall samt prognos pa finansiell stall-
ning vid arets slut.
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Halso- och sjukvard

Perioden i sammanfattning

Under perioden har bade operationer och 6ppenvardsproduktion 6kat, saval inom primarvard,
specialiserad vard som upphandlad vard, vilket ar positivt och ocksa nédvandigt for att klara
vardgarantin. I vissa delar av verksamheten, framfor allt slutenvard och akutverksamhet, har
sommaren inneburit stora svarigheter med bemanningen.

Uppdragen i forvaltningsplanen har i stort pagatt enligt plan och uppdragen inom ramen for
“Malbild hélso- och sjukvard 2029” har paborjats. Arbetet med forflyttningen av halso- och sjuk-
varden fortsatter under hosten parallellt med hantering av utmaningarna inom ekonomi, kom-
petensforsorjning och verksamhet.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal

Indikator

Prognos

Invanarnas ar nojda och
trygga

Andel invdnare som har fortroende for vardcentraler

Andel invanare som har fortroende for sjukhus

Andel invinare som anser att vintetiderna vid vardcentralerna ar
rimliga

Andel invanare som anser att vantetiderna vid sjukhusen ar rimliga

Tjansterna haller god kvali-
tet

Medicinsk kvalitet inklusive patientsdkerhet:

Malnivaer enligt Varden i siffror; andel indikatorer som nar uppsatta
malnivaer

Andel patienter som far vard minst enligt vardgarantin:

Priméarvard
0 + 3 dagar

Specialistsjukvard
90 + 90 dagar

Barn- och ungdomspsykiatri
30 + 30 + 30 dagar

Andel distansbesok av totalt genomférda besdk

Andel tolkuppdrag som genomfors pa distans (telefon eller video) av
totalt genomfoérda tolkuppdrag

Oforandrad

Oforandrad

Oforandrad

Oforandrad

Kommentarer till indikatorer

Vardgaranti

Av vardgarantins fyra indikatorer 0, 3, 90, 90” ar utfallet i stort sett oférandrat jamfort med fo-
regaende ar. Vad galler primarvarden dr beddmningen att virdena ar stabila och prognosen ar
att de kommer att ligga pd ungefar samma niva vid arets slut.

Inom specialistsjukvarden ar prognosen att tillgédnglighet bade till nybesék och operation kom-
mer att forbattras under hosten. Planering pagar for att 6ka operationsresurserna i Vasteras
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vilket ska minska operationskéerna. Trots forvantad forbattring kommer gallande tidsgrans
inte att uppnas for samtliga patienter och prognosbedémningen blir darmed gul.

Indikatorerna for BUP (besok, utredning, behandling) redovisar bade forsamring och forbatt-
ring jaAmfort med foregaende ar. Bedémningen &r att tillgingligheten kommer att férbattras un-
der hosten genom kop av externa utredningar. Trots forvantad forbattring kommer géllande
tidsgranser inte att uppnas och utfallet ligger langt fran malvardet. Prognosbedémningen satts
till gul.

Ett forslag finns framtaget till en langsiktig planering for att fa vantetider som foljer vardgaran-
tins granser inom alla verksamheter. Utgangspunkten ar att Vardgarantienheten blir navet gal-
lande vardgarantidrenden.

Vardgaranti: Oversikt utfall vid deldr 2 2024 jamfort deldr 2 2023

Andel patienter som fdtt hjdlp inom uppsatta tidsgrdnser.

2024 2023
Kontakt samma dag (0) 86 % 88 %
Besok inom 3 dagar (3) 82 % 80 %
Forsta bes6k inom 90 dagar (90) 78 % 78 %
Operation/atgard inom 90 dagar (90) 67 % 67 %
BUP besok inom 30 dagar 29% 52%
BUP, utredning inom 30 dagar 37% 20 %
BUP, behandling inom 30 dagar 15% 43 %

Ytterligare information om vardens tillgdnglighet finns i Halso- och sjukvardsnamndens
delarsrapport (HSF240063).

Distansbesok

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 2,0 procent att jamfora med 1,6 procent vid delar 2
2023. Utvecklingen gar i ratt riktning, framfor allt inom psykiatrin, men den ar otillracklig och
indikatorn beddms ddrmed som gul.

Prognosbeddmning av uppdrag

Uppdrag

Prognos

1. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden med utgdngpunkt fran god och nira vard
samt ny nationell cancerstrategi sikerstilla att framtidens cancervard utvecklas i Vastmanland inklu-
sive rehabilitering och 6kad hérsamhet till screening.

2. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden utreda mobil lagtroskelverksamhet samt ta
fram forslag pa hur beroendevarden kan stérkas.

3. Under planperioden ska hilso- och sjukvidrdsndmnden 6ka samarbetet med ldnets kommuner avse-
ende barns stdd i skolan.

4. Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsndmnden sikerstilla insatser som stirker
fordldraformagan och vara padrivande for fler familjecentraler i lanet.

5. Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden soka gemensamma losningar med lanets
kommuner avseende kompetensforsorjning samt kompetenshojning géllande dldres vard.

6. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden arbeta for att 6ka andelen distanstolkning i
syfte att minska kostnaderna, 6ka tillgangligheten och minska miljopaverkan.

7. Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsndmnden verka for att motivation, forstaelse och re-
sultat gillande god vardhygien 6kar.

Planenligt

Planenligt
Delvis plan-
enligt
Planenligt
Planenligt

Planenligt

Planenligt
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Kommentarer till uppdrag

1. Under planperioden ska hilso- och sjukvirdsnimnden med utgiangpunkt fran god och
nira vard samt ny nationell cancerstrategi sikerstilla att framtidens cancervard utveck-
las i Vastmanland inklusive rehabilitering och 6kad hérsambhet till screening:

Planerade insatser pagar och bedéms fortsatta planenligt. Gap-analys har genomforts av f6lj-
sambhet till vardprogram cancerrehabilitering och initiativ for samverkan mellan patientorgani-
sationer har inletts. Utveckling av hemsjukvard fér barn pagar och utbildning for medarbetare
pa barnkliniken har startats. Beteendeanalys har genomforts i syfte att 6ka deltagandet hos ut-
rikesfédda kvinnor i screeningerbjudande.

2. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnimnden utreda mobil lagtroskelverk-
samhet samt ta fram forslag pa hur beroendevarden kan stirkas:

Direktiv for utredning av mobil lagtréskelverksamhet framtaget for godkdnnande och utredning
pagar avseende okad tillgang till ldkemedelsassisterad rehabilitering. Arbetet I6per planenligt.

3. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden 6ka samarbetet med lidnets
kommuner avseende barns stéd i skolan:

Uppdraget bedoms 16pa delvis planenligt. Arbete ar pabdrjat och ansvar for dyslexiutredningar
hos barn ses o6ver.

4. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden sdkerstilla insatser som star-
ker foraldraférmagan och vara padrivande for fler familjecentraler i linet:

Forberedande insatser gillande familjecentraler ar genomférda. Digitalt foraldraskapsstod ar
Klart och utveckling av gruppverksamhet pagar. Arbetet l6per planenligt och uppdraget progno-
stiseras som gront.

5. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnamnden soka gemensamma losningar
med lanets kommuner avseende kompetensférsorjning samt kompetenshéjning gal-
lande aldres vard:

Inventering med kommunerna genomférd och méten planeras under hésten. Arbetet l16per
planenligt och uppdraget prognostiseras som gront.

6. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsniamnden arbeta for att 6ka andelen di-
stanstolkning i syfte att minska kostnaderna, oka tillgingligheten och minska miljopa-
verkan:

Verksamheterna arbetar aktivt med att anvdnda telefon- eller videotolk. Arbetet I6per planen-
ligt och uppdraget prognostiseras som gront.

7. Under planperioden ska hilso- och sjukvardsnidmnden verka for att motivation, forsta-
else och resultat gillande god vardhygien 6kar:

Arbetet 16per planenligt och uppdraget prognostiseras som gront. Dock finns utmaningar med
foljsamhet till basala hygien- och kladregler i flera verksamheter.

Uppdrag fran 2023 som ej 1oper planenligt beskrivs nedan:

Uppdrag 7: Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder bidra till hdlsofram-
jande insatser som leder till ett forbattrat hilsolage i lanet.

Halso- och sjukvardsndmndens aktivitet att starka egenvard vid nyupptéackt hypertoni ar forse-
nad pa grund av svarigheter att rekrytera patienter.

Uppdrag 22: Under planperioden ska hialso- och sjukvardsnamnden lata utvardera enheten for
planerade operationer i Sala utifran ekonomi, arbetsmiljé och paverkan pa dvriga operations-
verksamheter.

Efter flera forseningar startade EPOS i mitten pa april och genomférde fram till borjan pa juli
350 operationer. Under slutet av sommaren intrédffade en vattenskada med sénkt kapacitet som
f6ljd. Produktionen kommer att vara i gdng igen fullt ut frdn mitten av september.
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Tandvard

Perioden i sammanfattning

Utfallet inom tandvarden ser huvudsakligen bra ut. Inom barn- och ungdomstandvarden ligger
antalet undersokta patienter 6ver malnivan och fler patienter har fatt hjalp med tandreglering
jamfort med forra aret. Inom den uppsokande tandvarden har dock antalet munhélsobedém-
ningar minskat i jamforelse med 2023, och aterkoppling kommer ges till upphandlade leveran-
torer om kvarvarande bedémningar som ska utforas fore arets slut.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal och indikatorer inom omradet f6ljs upp pa arsbasis.

Prognosbeddmning av uppdrag

Inga specificerade uppdrag till omradet 2024.
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Folkhalsa

Perioden i sammanfattning

Arbetet inom folkhalsoomradet har 16pt pa med fokus framfor allt pa utvecklingsarbetet "Kraft-
samling” som inleddes forra aret och uppdraget gillande foraldraskapsstod. En utmaning att
hantera framat ar den pressade situationen fér manga kommuner som gor det svart att priori-
tera tid fér samverkan.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal och indikatorer inom omradet f6ljs upp pa arsbasis.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

8. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden och hélso- och sjukvardsndmnden priori- Planenligt
tera halsoframjande och férebyggande insatser utifran hilsoekonomi och dar storst effekt pa befolk-
ningsniva uppnas.

Kommentarer till uppdrag

8. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och hilso- och sjukvards-
namnden prioritera hilsofrimjande och forebyggande insatser utifran hialsoekonomi
och dar storst effekt pa befolkningsniva uppnas:

Regionala utvecklingsnamndens planerade insatser har genomforts under perioden och arbetet
forvantas fortsatta planenligt under resten av aret. Bland annat har befolkningsundersékning-
arna digitaliserats och tillgangliggjorts via webb och tillsammans med kommunerna har rele-
vanta projektsatsningar identifierats fér genomfoérande.

Hélso- och sjukvardsndmndens planerade insatser for att fraimja hdlsosamma levnadsvanor har
genomforts planenligt och forvantas fortsétta enligt plan. Insatser kopplade till fallprevention ar
nagot forsenade men pagdr inom ramen for program Nara Vard.

Beddmningen dr sammantaget att uppdraget huvudsakligen kommer genomforas planenligt
och prognosen blir ddrmed gron.

Uppdrag fran 2023 som ej 1oper planenligt beskrivs nedan:
Uppdrag 6: RUN ska leda arbetet med lanets aktorer for forbattrat héalsolage i befolkningen.

Fyra kommuner ar for narvarande involverade. Uppdraget bedoms bli delvis genomfort da
kommunerna har begréansade resurser och kapacitet att samverka.
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Kollektivtrafik

Perioden i sammanfattning

Under aret har resendrerna varit starkt paverkade av saval planerat som akut instéllda turer
inom tagtrafiken. Trots att bade personalbristen och antalet instillda tagturer har minskat ar
tillgangligheten fortsatt mycket 1ag trots att Tag i Bergslagen kommer ha en fortsatt reducerad
trafik till och med september. Sedan 16 juni har Mélardalstrafik en ny operatdr, och detta n6d-
avtal medfor 6kade kostnader och forbéttrad men fortsatt for 1ag tillganglighet.

Tillforlitligheten i busstrafiken ligger daremot fortsatt i topp och allmdnhetens och resenérer-
nas ndjdhet 6kar liksom antal resor.

Flera projekt pagar for att effektivisera och digitalisera verksamheten samt att fa en robust tag-
trafik och ddrmed kunna reducera den parallellgdende busstrafiken.

Prognosbeddmning av indikatorer och mal

Mal Prognos Indikator Prognos

Invanarna dr noéjda Positiv Andel invanare som ar ndjd med kollektivtrafiken Positiv
Kollektivtrafikens marknadsandel Negativ

Tjansterna haller god kvalitet Oférandrad  Andel instillda turer inom tagtrafiken Positiv
Andel instéllda turer inom busstrafiken Ofdrandrad
Punktlighet inom tagtrafik Negativ

Kommentarer till indikatorer och mal

No6jd med kollektivtrafiken

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 61 procent vilket ar oférandrat jamfort med forega-
ende ar. Indikatorn forvantas utvecklas forsiktigt positivt framéver, och prognostiseras som
gron.

Marknadsandel

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 14 procent att jamfora med 16 procent vid delar 2
20231. Matningen visar pa en forsamring, trots att resor och biljettintakter 6kar. Utvecklingen
har gétt i oonskad riktning, och indikatorn prognostiseras som rod.

Invanarna dr nojda
Baserat pa utfall och prognosbedémning av indikatorerna ovan, prognostiseras malet "Inva-
narna ar ndjda” som gront.

1 Utfallet ska tolkas med forsiktighet pa grund av byte av undersékningsféretag och
effekter av detta.
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Instéllda turer tag

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 12 procent att jimfora med 13 procent vid delar 2
2023. Méatningen visar pa en forbattring och indikatorn férvéantas utvecklas positivt. Den pro-
gnostiseras dirmed som gron.

Installda turer buss

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 0,3 procent att jamfora med 0,2 procent vid delar 2
2023. Utvecklingen har gatt i oonskad riktning men skillnaden ar mycket liten. Indikatorn pro-
gnostiseras som gul.

Punktlighet tag

Utfallet pd indikatorn vid deldr 2 2024 ar 80 procent vilket ar en forsamring jamfort med fore-
gdende ar da vardet uppgick till 84 procent. Utvecklingen har gatt i fel riktning och férvéntas
inte dndras under resterande del av aret. Indikatorn prognostiseras som rod.

Tjansterna haller god kvalitet
Baserat pa utfall och prognosbedémning av indikatorerna ovan, prognostiseras malet "Tjans-
terna haller god kvalitet” som gult.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

9. Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden identifiera behov av lanséverskridande trafik i Planenligt
samverkan med berérda grannlan.

10. Under planperioden ska kollektivtrafiknimnden arbeta med utveckling av kapacitetsstark kollek- Planenligt
tivtrafik.
11. Under 2024 ska kollektivtrafikndmnden verka for fler trygghetsatgarder i kollektivtrafiken. Planenligt

Kommentarer till uppdrag

9. Under planperioden ska kollektivtrafiknimnden identifiera behov av lanséverskri-
dande trafik i samverkan med berérda grannlin:

Nytt avtal om ldnséverskridande busstrafik med UL ar klart. Samverkan &r en fortlépande pro-
cess och nya mdjligheter ses 6ver kontinuerligt. Uppdraget prognostiseras som gront.

10. Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden arbeta med utveckling av kapaci-
tetsstark kollektivtrafik:

Uppdatering av trafikforsorjningsprogrammet har startats och arbete pagdr med att undersoka
mojligheter till utékad anropsstyrd trafik. Autonom kdrning in till hallplatsen kommer att testas
under Q4 2024 - Q1 2025 i samverkan med Svealandstrafiken. Insatserna pagar och forvantas
fortsétta planenligt och uppdraget prognostiseras som gront.

11. Under 2024 ska kollektivtrafiknimnden verka for fler trygghetsatgirder i kollektiv-
trafiken:

Utifran analys av resultatet fran Kollektivtrafikbarometern om trygghet pagar dialog och bland
annat bidrar en bra trafikinformation och punktlighet till en 6kad trygghetskansla. Nar det gal-
ler den sarskilda kollektivtrafiken sker samverkansméten med taxibolagen och inspektionsrun-
dor dér alla eventuella avvikelser utreds. Infor nasta transportavtal lanseras ett nytt kvalitets-
uppféljningskoncept. For att forbattra anvindarmajligheten for kunderna pagar inforandet av
en ny VL-app med berédknad lansering Q4 2024. Nya hallplatsskdrmar ar pa gang att installeras.
Arbetet 16per planenligt och uppdraget prognostiseras som gront.
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Regional utveckling
och tillvaxt

Perioden i sammanfattning

Under perioden har en remiss infor uppdatering av RUS genomforts samtidigt som ett arbete
med uppfoljning av RUS har pagatt. Storregional systemanalys har fardigstallts inom ramen for
”En Bittre Sits” och arbetet med den regionala systemanalysen har fortsatt. Aven arbetet infor
nasta lanstranportplan har paborjats. Region Vastmanland har skrivit 6verenskommelser som
géller 2024-2026 med samtliga tio kommuner inom Resurscentrum konst och Film Vastman-
land. En forstudie om gemensamt etableringsarbete i ldnet har blivit klar under perioden.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal och indikator inom omradet foljs upp pa arsbasis.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

12. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och dvriga namnder arbeta med att verk- Planenligt
stdlla intentionerna i RUS:en internt i Region Vastmanland och tillsammans med lanets kommuner och
andra intressenter.

13. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden samla och koordinera arbetet for 6kad till- ~ Planenligt
vaxt och ett starkare foretagsklimat i lanet.

14. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden samla och koordinera arbetet kring kraft- Planenligt
forsorjning i bred samverkan. Detta uppdrag ersatter RF 34 fran RPB 23.

15. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden ta fram en omvarldsanalys av majliga Planenligt
driftsformer for verksamhet inom scenkonst.

16. Under planperioden ska Tarna Folkhdgskola i stérre utstrackning matcha utbildningarna mot ar- Delvis plan-
betsmarknadens behov. enligt
17. Regionala utvecklingsndmnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafikndmnden, un- Planenligt

der planperioden tillsammans med évriga intressenter arbeta vidare med kort- och langsiktiga trafik-
l6sningar for Finnslatten, inklusive tdgstopp. Tillsammans med intresserade kommuner ska regionen
agera for att tdgstopp sa snabbt som mojligt blir en del av Trafikverkets planeringsunderlag. Detta
uppdrag ersatter uppdrag 11 fran RP 2023.

Kommentarer till uppdrag

12. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden och évriga nimnder arbeta
med att verkstilla intentionerna i RUS:en internt i Region Vistmanland och tillsammans
med ldnets kommuner och andra intressenter:

Samverkan sker inom en bredd av omraden diar utmaningar fangas upp till exempel inom infra-
struktur, bredband, kraftférsérjning. Det sker dven storre arbeten inom ramen for Kraftsamling
for battre halsa. Arbetet forvintas paga enligt plan och darfor prognostiseras uppdraget som
gront.
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13. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden samla och koordinera arbe-
tet for okad tillvaxt och ett starkare foretagsklimat i linet:

Regionala utvecklingsfoérvaltningen har genomfort analys av foretagsklimatet, med kommunala
och politiska dragningar. Flera kommuner visar positiva resultat i de officiella matningarna.
Kommunerna arbetar vidare med insatser. Det finns forankrat beslut om att paborja ett lansge-
mensamt projekt for att frdmja etablering och investeringar. Arbetet forvantas paga enligt plan
och darfor prognostiseras uppdraget som gront.

14. Under planperioden ska regionala utvecklingsnimnden samla och koordinera arbe-
tet kring kraftforsorjning i bred samverkan. Detta uppdrag ersitter RF 34 fran RPB 23:
Inom Effektforum har arbetsformerna utvecklats och samverkan har férdjupats med samhalls-
byggnadsnatverket och naringslivschefsnatverket. Vidare har samverkan férdjupats med Lans-
styrelsen som fatt nya uppdrag inom omradet kraftforsoérjning. Arbetet 16per planenligt och
uppdraget prognostiseras som gront.

15. Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden ta fram en omvirldsanalys
av mojliga driftsformer for verksamhet inom scenkonst:

Regionala utvecklingsforvaltningen har paborjat en omvarldsanalys av vilka driftsformer som
idag finns i landet. Arbetet I6per pa och uppdraget bedéms som gront.

16. Under planperioden ska Tarna Folkhdgskola i stérre utstriackning matcha utbildning-
arna mot arbetsmarknadens behov:

Térna folkhogskola har under aret borjat undersoka forutsattningarna for att forandra kursut-
budet. Arbetet 16per pa med viss fordrojning av genomslag och uppdraget prognostiseras som
gult.

17. Regionala utvecklingsnimnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollektivtrafik-
nimnden, under planperioden tillsammans med 6vriga intressenter arbeta vidare med
kort- och langsiktiga trafiklosningar for Finnslitten, inklusive tagstopp. Tillsammans
med intresserade kommuner ska regionen agera for att tagstopp sa snabbt som mojligt
blir en del av Trafikverkets planeringsunderlag. Detta uppdrag ersitter uppdrag 11 fran
RP 2023:

Forbattrad tillganglighet till Finnslatten har diskuterats i olika forum tillsammans med KTF och
Visteras stad. Arbetet I6per pa planenligt och uppdraget prognostiseras som gront.
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Fastigheter och lokaler

Perioden i sammanfattning

Under perioden har arbetet med att ta fram en ny lokalforsorjningsplan for sjukhuset i Képing
pagatt och kommer att slutforas under oktober for att darefter ga in i berednings- och besluts-
process. Lokalerna for EPOS har driftsatts med bland annat serviceteam och logistikforrad. Nytt
akutsjukhus Véasteras fortsatter arbetet med etapp 1 planenligt med byggnation av vardbyggna-
den. Projekteringsarbetet har avslutats under varen 2024 och resulterat i en bygghandling. Un-
der aret har montage av stomme inletts enligt plan.

Prognosbeddmning av indikatorer

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2024.

Prognosbeddmning av uppdrag

Inga specificerade uppdrag inom omradet 2024.

Uppdrag 33 fran 2023 om atgarder for effektiv energiférbrukning och minskade energikostna-
der har fortsatt dven detta ar med positiva resultat. Bland annat kan en viss nedgang i energi-
forbrukningen ses efter den uppgang som skedde under pandemiperioden. Utvecklingen sker
etappvis relaterat till genomforda insatser och en storre fordndring kommer att ske kopplat till
NAV - etapp 1.
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Digitalisering

Perioden i sammanfattning

Ett stort antal utvecklingsarbeten med koppling till digital teknik pagar i regionens verksam-
heter. Det galler bade stod- och kirnverksamheter. Ndgra exempel dr automatiserad 6verforing
av information till kvalitetsregister, egenmonitorering, chatt och egenvardsradgivning samt
elektronisk underskrift. Utveckling inom informationsdriven vard och Al dr ocksa pa agendan
internt i regionen och i samverkan med andra parter.

En viktig milstolpe som naddes i borjan pa aret var att samtliga kommuner da blev knutna till
Cosmic. Under perioden har nista steg paborjats, att undersoka mojligheterna till ett inférande
av sammanhallen journal for den kommunala elevhalsan. Pa grund av omvarldslaget pagar
ocksa arbete for hojd sdakerhet och beredskap inom it-omradet.

Kommande utvecklingsarbete kopplat till malbild HoS 2029 och NAV (Nytt Akutsjukhus Vés-
teras) tar allt storre resurser i ansprak.

Prognosbeddmning av indikatorer

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2024.

Prognosbeddmning av uppdrag

Inga specificerade uppdrag till omradet 2024.
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Hallbarhet

Perioden i sammanfattning

Arbete har pagatt enligt plan och med fokus pa kravstallande i inkdpsprocessen. Regionens ke-
mikaliehanteringssystem har bytts ut vilket kommer innebara férbattringar i form av smidigare
arbetsprocesser och riskbedémningar. Inom social hédllbarhet har fokus varit pa barnréattsper-
spektiv och arbetet med att upptéicka valdsutsatta patienter i samverkan med Ungdomsmottag-
ning och BVC.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal och indikatorer inom omradet f6ljs upp pa arsbasis.

Prognosbeddmning av uppdrag

Uppdrag Prognos

18. Under 2024 ska regionstyrelsen arbeta for att omhanderta hallbarhetsprogrammet i regionplan Planenligt
och budget 2025-2027 i syfte att 6ka tydligheten och underlatta maluppfyllelse.

19. Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans med hélso- och sjukvardsndmnden utvardera beslu-
tet att ge asylsokande och personer som vistas i Sverige utan tillstand sjukvard, tandvard samt habili- Planenligt
tering och hjilpmedel pa samma villkor som folkbokfoérda i Vastmanlands lan.

Kommentarer till uppdrag

18. Under 2024 ska regionstyrelsen arbeta for att omhinderta hallbarhetsprogrammet i
regionplan och budget 2025-2027 i syfte att 6ka tydligheten och underlitta maluppfyl-
lelse:

Uppdraget ar genomfort och program for hallbarhet har ersatts av styrsignaler i regionplan och
budget.

19. Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans med hilso- och sjukviardsnimnden ut-
virdera beslutet att ge asylsokande och personer som vistas i Sverige utan tillstind sjuk-
vard, tandvard samt habilitering och hjilpmedel pa samma villkor som folkbokférda i
Vastmanlands lin:

En utvardering ar framtagen och 6verlamnad till Halso- och sjukvardsndmnden.
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Sakerhet och trygghet

Perioden i sammanfattning

Utvecklingen inom omradet civilt férsvar och beredskap gar snabbt och regionens 6kande insat-
ser har fortsatt under perioden. Fokus har framst varit installt pa robusthetsfragor och kontinu-
itetshantering tillsammans med berérda forvaltningar och samverkansparter.

Prognosbedomning av indikatorer

Inga specificerade mal eller indikatorer inom omradet 2024.

Prognosbeddmning av uppdrag

Uppdrag Prognos

20. Under planperioden ska regionstyrelsen involvera samarbetspartners, kommuner och andra rele- Planenligt
vanta aktorer i arbetet med att starka Region Vastmanlands beredskap.

Kommentarer till uppdrag

20. Under planperioden ska regionstyrelsen involvera samarbetspartners, kommuner
och andra relevanta aktorer i arbetet med att stirka Region Vistmanlands beredskap:
Arbete pagar och regionen deltar i flera projekt och évningar avseende forsorjningsberedskap
och beredskapsplanering. Uppdraget bedéms fortskrida planenligt och prognostiseras som
gront.
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Forskning, innovation
och utbildning

Perioden i sammanfattning

Forutom ett omfattande utvecklingsarbete rorande utlysningar av forskningsmedel och inno-
vationsstdd, har under perioden Kliniskt traningscentrum (KTC) flyttat in i nyrenoverade loka-
ler som utformats for att pa basta satt mota olika behov. Utbildningar via KTC ar igang och ut-
varderingar visar pa mycket hog kvalitet och trygghet i utférandet.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal och indikatorer inom omradet f6ljs upp pa arsbasis.

Prognosbedomning av uppdrag

Uppdrag Prognos

21. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering i pagaende Planenligt
och framtida forsknings- och innovationsprojekt.

Kommentarer till uppdrag

21. Under planperioden ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering
i pagaende och framtida forsknings- och innovationsprojekt:

CIFU har under perioden hjilpt regionens verksamheter att hitta extern finansiering och for-
medla forfragningar fran akademi och industri om deltagande i externfinansierade innovations-
projekt. Parallellt har ocksa ett arbete pagatt (finansierat med EU-medel) for att starka kompe-
tensen inom omradet externfinansiering. Arbetet bedoms fortsitta 16pa planenligt och uppdra-
get prognostiseras dirmed som gront.
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Personal- och arbetsgivar-
politik

Perioden i sammanfattning
Anstallningsstopp

Till f6ljd av det ekonomiska laget och 6kningen av antalet anstillda under inledningen av dret
inférdes anstallningsstopp fran 20 mars.2 Sedan maj har 6kningen av tillsvidareanstallda av-
stannat och under sommaren har antalet tillsvidareanstillda minskat ndgot. Antalet tidsbegran-
sat anstdllda 6kade juni-augusti for att ticka semesterledigheter, en minskning férvéntas ses
under hosten. Utvecklingen av antal anstillda foljs 16pande.

Den arbetade tiden 6kade med 0,16 procent, motsvarande 10 drsarbetare, jamfort med motsva-
rande period féregdende &r. Okningen skedde bland den egna personalen i samtliga yrkesgrup-
per och tid utférd av inhyrd personal minskade.

Antal anstéllda
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Avtalsrorelse

Under varens avtalsrorelse lade Kommunal ett varsel om strejk som togs tillbaka dagen innan
det skulle tratt i kraft. Vardforbundet varslade om en 6vertid-, mertid och nyanstallnings-
blockad som tradde i kraft och pagick under april till juni. De tidsbegransade centrala avtalen
giller till 2025, vilket innebar att det blir avtalsrorelse dven nasta ar.

Prognosbeddmning av indikatorer

Mal Indikator Prognos

Medarbetare stannar och ut-  Hallbart medarbetarengagemang (HME-index)
vecklas i Region Vastman- -
land

Personalomsittning (Nuldge fran 2023) -

Kvarstannande (Nulage frdn 2023) -

2 En process for avsteg fran anstillningsstoppet upprattades och alla anstéllningar som genom-
fors maste ha ett godkant avsteg.
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Sjukfranvaro Oforandrad
Inhyrd personal (arbetad tid utférd av inhyrd personal minskar) Positiv

Maluppfyllelse i personal- och arbetsgivarprogram (Galler fran 2023) -

Kommentarer till indikatorer
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for perioden var oférandrad fran féregdende ar och bedéms inte férandras fram
till arsskiftet varfor indikatorn prognostiseras som gul.

Korttidsfranvaron utgjorde 3,4 procent. Spridningen i sjukfranvaron var stor mellan olika yr-
kesgrupper; den var som hogst bland stidmedarbetare, underskoterskor, skotare, vardnara ser-
vicemedarbetare med flera och som lagst bland ledningspersonal, kultur- och utbildningsperso-
nal och ldkare. Sjukfranvaron varierade ocksa mellan de olika férvaltningarna och utmaning-
arna ser olika ut i olika verksambheter.

Sjukfranvaro matt i procent, ackumulerat juli 2023 2024
Total sjukfranvaro 7,1 7,1
varav sjukdag 1-14 3,4 3,4
varav sjukdag 15-90 1,4 1,4
varav sjukdag 91-365 1,3 1,3
varav sjukdag 366- 1,0 1,1
Kvinnor 7,8 7,8
Min 4,8 4,6
0-29 ar 7,9 7,1
30-49 ar 6,6 6,9
50 ar - 7,5 7,4
Langtidssjukfranvaro (andel 6ver 60 dagar) 37,3 38,2

Inhyrd personal

Arbetad tid utférd av inhyrd personal minskade med 37 procent under perioden januari-juli
jamfort med foregdende ar, fran cirka 259 000 timmar till 162 000 timmar. Utvecklingen for-
vantas fortsatta i ratt riktning och indikatorn bedéms som gron.

Storst minskning syns bland sjukskéterskor, men det har dven skett en minskning inom andra
yrkesgrupper. Under perioden har regionen anslutit till det nationella hyravtalet for inhyrning
av lakare och sjukskoterskor. Samtliga 21 regioner har ett gemensamt ansvar att f6lja och for-
valta avtalet. Implementeringen av avtalet gick bra men leverans av hyrldkare och hyrsjuksko-
terskor har generellt minskat pa grund av farre bestallningar och delvis uteblivna leveranser
under sommaren.

Prognosbeddmning av uppdrag

Uppdrag Prognos

22. Under hela planperioden ska regionstyrelsen se 6ver forutsittningarna fér seniora medarbetare Delvis plan-
att forlanga arbetslivet. enligt

23. Under hela planperioden ska regionstyrelsen stirka insatser for att ta tillvara kompetensen hos Planenligt

fler som ar hélso- och sjukvardsutbildade utanfér EU och ESS.

24. Under hela planperioden ska regionstyrelsen mojliggora tidigare start for studenter i arbetslivet. Planenligt

Kommentarer till uppdrag

22. Under hela planperioden ska regionstyrelsen, se éver forutsiattningarna for seniora
medarbetare att forlanga arbetslivet:

Med utgéngspunkt i forskning om hallbart arbetsliv kommer en gapanalys att genomforas for
att undersoka skillnaden mellan vilka faktorer som primért motiverar regionens medarbetare
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att stanna langre i arbete och vilka faktorer som redan finns pa plats i regionen. Arbetet kom-
mer resultera i ett forslag till fortsatta insatser for ett forlangt arbetsliv for seniora medarbe-
tare. Arbetet har forsenats nagot, men bedoms fortsattningsvis 16pa enligt plan varfor uppdra-
get prognostiseras som gult.

23. Under hela planperioden ska regionstyrelsen stirka insatser for att ta tillvara kom-
petensen hos fler som ar hilso- och sjukvardsutbildade utanfér EU och ESS:

Regionen erbjuder praktiktjdnstgoring, vilket dr det sista steget for att kunna anséka om svensk
legitimation fér den som ar utbildad utanfér EU och ESS. Det finns en etablerad process fér hur
efterfragan pa praktiktjanstgoring hanteras. Berdrda personer hanvisas till en 6ppen rekryte-
ringsannons som kontinuerligt stims av med aktuella verksamheter. Under perioden har reg-
ionen till exempel erbjudit praktiktjdnstgoring for rontgensjukskoterska och lakare. Uppdraget
har genomforts enligt plan och prognostiseras som gront.

24. Under hela planperioden ska regionstyrelsen méjliggora tidigare start for studenter i
arbetslivet:

Studentsjukskoterska har inforts dar studenter i slutfasen av sin utbildning far majlighet att be-
kanta sig med en verksamhet inom regionen. Syftet med anstéllningen ar att ge studenten moj-
lighet att trana pad att planera, genomfora, dokumentera och utviardera omvardnads- och medi-
cinska moment, tillsammans med en mentor. Det &r ett satt att minska gapet mellan utbildning
och yrkesliv och for regionen att skapa en vardefull kontakt med, forhoppningsvis, framtida
medarbetare. Uppdraget 16per enligt plan och prognostiseras som gront.
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God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

Perioden i sammanfattning

De ekonomiska forutsattningarna ar fortsatt krdvande trots 1ag inflation. Héga prisnivder och
pensionskostnader utgdr stora utmaningar generellt for regionen.

Trots svdrigheter att uppna balans mellan verksamhet och ekonomi finns tecken pd inbroms-
ning av vissa kostnader. De atgirder som genomfors till f6ljd av beslutet om restriktivitet har
borjat visa effekt. Har finns ytterligare potential och arbetet ska darfor fortsatta. Langre fram i
detta kapitel finns ett avsnitt med beradkningar av ekonomisk effekthemtagning kopplat till pro-
jekt och andra atgarder som ska f6ljas under pagdende forandrings- och omstéllningsarbete.

Prognosbeddmning av mal och indikatorer

Mal Prognos Indikator Prognos
Regionen ska uppna faststallt Negativ Ekonomiskt resultat regionévergripande .
ekonomiskt resultat3 Negativ
Ekonomiskt resultat per nimnd/férvaltning:
Halso- och sjukvard (inklusive HMC) Negativ
Kollektivtrafik Negativ
Regional utveckling Positiv
Forvaltning Fastighet och service Negativ
Néarvarden Vastmanland Positiv
Forvaltning Digitalisering Positiv
Regionkontor Positiv
Nytt akutsjukhus Vasteras Positiv
Politisk verksamhet Positiv
Nettokostnadsdkningstakt Oforandrad
Regionens finansiella stédllning Negativ Soliditet, inklusive totala pensionsforpliktelser Netin

ska vara god

Kommentarer till indikatorer och mal

Ekonomiskt resultat regiondvergripande

Resultatet enligt balanskravet uppgick per augusti till -561 miljoner kronor att jamféra med
-627 miljoner kronor samma period féregaende ar. Det prognostiserade balanskravsresultatet
for helaret 2024 berdknas bli -690 miljoner kronor. Regionen nar inte det langsiktiga finansiella
malet for god ekonomisk hushallning. Indikatorn pa 6vergripande niva bedéms darmed vara
rod.

3 = Balanskravsresultat exklusive ianspraktagande av tidigare avsattningar.
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Nettokostnadsdkningstakt

Nettokostnadsutvecklingen per augusti var 7,3 procent att jimfora med 14,0 procent for samma
period 2023. Nettokostnadsutvecklingen prognostiseras till 6,1procent for helaret 2024 att jam-
fora med 13,2 procent for 2023. Utvecklingen &r visserligen positiv, men utifran att nettokost-
nadsokningstakten ar hogre an vad regionen budgeterat bedéms indikatorn som gul.

Regionen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat

Med ett prognostiserat balanskravsresultat pa -690 miljoner kronor berdknas regionen pa over-
gripande niva inte na det 1angsiktiga finansiella malet fér god ekonomisk hushallning. Ekono-
miska obalanser i Halso- och sjukvardsnamnden, Kollektivtrafiknimnden samt Fastighet- och
serviceférvaltningen ar orsaker till det negativa balanskravsresultatet. Ett negativt resultat pa
maximalt 800 miljoner kronor kan tickas av tidigare ars avsattningar i eget kapital.

Malet bedoms sammantaget som rott.

Regionens finansiella stallning

Till f6ljd av det negativa resultatet per augusti har den langsiktiga betalningsférmagan och soli-
diteten forsamrats. Regionen har till och med augusti tagit upp 1an om 400 miljoner kronor och
utnyttjar dven bankkontokrediten under perioden. Marknadsvardet pa placerade pensionsme-
del 6kade dock under aret. Prognosen visar pa fortsatt negativt resultat och investeringen i nytt
akutsjukhus Véasteras 16per pa i hogre takt dn forvantat varfor soliditeten bedoms forsamras yt-
terligare under aret. D3 regionens finansiella stallning forsdmras bedéms malet som rott.

Prognosbeddmning av uppdrag

Uppdrag

Prognos

25. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder fortsatta arbetet med att ef-
fektivisera och forbattra tjanster, arbetssatt och administration for att uppna 6kad effektivitet och
sankt kostnadsokningstakt for regionen som helhet.

26. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder arbeta for att 6ka regionens
intdkter.

27.Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga namnder se éver gillande 6vergripande styr- och
uppfoljningsdokument som kan upphora att gilla alternativt omhéndertas pa ett annat satt.

28. Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka fokuset pa inkdpsprocess och avtalstrohet i syfte att
minska regionens kostnadsutveckling pa kort och lang sikt.

Delvis plan-
enligt

Planenligt

Planenligt

Planenligt

Kommentarer till uppdrag

25. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder fortsitta arbetet
med att effektivisera och forbittra tjdnster, arbetssitt och administration for att uppna
okad effektivitet och sdnkt kostnadsékningstakt for regionen som helhet:

Flertalet effektiviseringsatgarder pagar, sdsom digitalisering av olika fléden inom Centrum for
ekonomi, férbattringar av digitala tjanster inom bland annat Kollektivtrafikndmnden med ett
nytt biljettsystem, genomlysning av férsaljningsenheter samt effektiviseringar i stidning och
transporter. Hélso- och sjukvardsndmnden fortsatter inférandet av Tessa, ett schemalidggnings-
verktyg som ska effektivisera arbetet med halsosam schemaplanering. Verksamhetsmassiga
forandringar genomfors for 6kad effektivitet inom radiologi Koping, trycksarsdata tillganglig-
gjorda pa alla beslutsnivder inom varden for battre kunskap och mojlighet till proaktiv hante-
ring. Forandringsarbete pagar men effekter drojer varfér uppdraget prognostiseras som gult.

26. Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder arbeta for att
oka regionens intikter:

Arbete pagar i flera namnder och forvaltningar med olika identifierade forslag till 6kade intak-
ter som ska beslutas under hosten. Kollektivtrafiknamnden gor riktade insatser mot foretag och
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organisationer for att 6ka reklamintdkterna. Arbetet gar planenligt och prognostiseras som
gront.

27.Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder se 6ver gallande 6vergri-
pande styr- och uppfoéljningsdokument som kan upphora att gilla alternativt omhinder-
tas pa ett annat satt:

En kontinuerlig uppf6ljning pagar och uppdateringar gors nar relevanta dndringar sa kraver.
Ett uppdrag kopplat till att undvika onédiga styrdokument i ledningssystemet har pabérjats. Ar-
betet fortloper enligt plan och uppdraget prognostiseras som gront.

28. Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka fokuset pa inkopsprocess och avtalstro-
het i syfte att minska regionens kostnadsutveckling pa kort och lang sikt:

Inkop ser 6ver sina processer och ett arbete kring avtalstrohet har genomforts. Arbetet pagar
enligt plan och prognostiseras som gront.

Verksamhetens resultat och prognos
Periodens resultat

Verksamhetens resultat (fore finansiella poster) uppgick till -297 miljoner kronor. Resultatet
for motsvarande period foregaende ar var -217 miljoner kronor.
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Intdkts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intdkter minskade med 120 miljoner kronor, vilket framst kan héarledas till
lagre riktade statsbidrag. Trafikavgifterna 6kade med 15 miljoner kronor och patientavgifterna
med 5 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader var 388 miljoner kronor hogre jamfért med samma period forega-
ende ar. Bortraknat pensionskostnadsokningen pa 139 miljoner kronor var 6kningen 249 miljo-
ner kronor. De storsta fordndringarna kan ses i diagrammet nedan.
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Heldrsprognos och verksamhetens resultat

Verksamhetens helarsresultat prognostiseras till - 450 miljoner kronor (fore finansiella poster)
inom intervallet +100 miljoner kronor till - 100 miljoner kronor. Bedomningen baserar sig pa
de prognoser nimnder och forvaltningar har lamnat samt en 6vergripande bedémning for 6v-
riga delar. Verksamhetens budgeterade helarsresultat dr +312 miljoner kronor. Namnders och
forvaltningars prognoser uppgar till -1 035 miljoner kronor. Las mer under rubriken Ndmn-
ders/férvaltningars resultat och prognos. Det prognostiserade underskottet inom ndmnder och
forvaltningar balanseras delvis av béattre skatteintdktsprognoser och tillkommande generella
statsbidrag jamfort med budget.

Heldrsprognosen for verksamhetens resultat forbattras jamfért med prognosen i delar 1 med
150 miljoner kronor. Orsaker till detta ar férbattrad prognos for naimnder och férvaltningar,
hogre niva pa statsbidraget for ladkemedel samt outnyttjade medel i regionstyrelsens anslag.

Osakerhetsfaktorer i prognosen ar hur arbetsmarknaden utvecklas vilket paverkar regionens
skatteintakter och om beslutade effektiviseringsdtgarder ger utlovad effekt.

Budgeterat resultat 312
Positiva avvikelser 273
Negativa avvikelser -1035
Verksamhetens resultat 2024 -450

Positiva  Negativa
avvikelser avvikelser

Forvaltningar och ndamnders resultat -1035
Skatteintakter 6

Generella statsbidrag och utjamning 393

Ovriga gemensamma kostnader och intikter -126

Totala avvikelser 273 -1035
Kostnadsutveckling

Prognosen pa bade nettokostnadsutvecklingen och utvecklingen for skatteintakter och gene-
rella statsbidrag ar fér 2024 ar 6,1 procent 6kning. Nar det galler nettokostnadsutvecklingen ar
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den betydligt hogre an budgeterade -4,1 procent men ldgre dn foregaende ar.
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Skatter och generella statsbidrag

Skatter och generella statsbidrag 6kade med 429 miljoner kronor (6,4 procent) jamfort med
samma period foregdende ar. Skatteintdkterna 6kade med 107 miljoner kronor och de generella
statsbidragen med 322 miljoner kronor, varav 248 miljoner kronor avser sektorsbidraget till
hélso- och sjukvarden. Den senaste skatteprognosen visar en forbattring pa 26 miljoner kronor
for 2024, jamfort med aprilprognosen.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 161 miljoner kronor, vilket i huvudsak berodde pa en stark bérsut-
veckling under perioden med hoga orealiserade vinster. Rantekostnaden pd pensionsavsatt-
ningen 6kade med 99 miljoner kronor samtidigt som rantekostnaden for extern upplaning
okade i jamforelse mot samma period forra dret. I delarsbokslutet uppgar de orealiserade vins-
terna/forlusterna i pensionsmedelsportféljen till 600 miljoner kronor. Exklusive orealiserade
vinster/forluster ar finansnettot -439 miljoner vilket &r 106 miljoner kronor sdmre jamfoért med
samma period féregdende ar och beror pa 6kad rantekostnad pd pensionsavsattningen.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till -135 miljoner kronor. Resultatet for motsvarande
period féregdende ar var -239 miljoner kronor.

Resultatet efter finansiella poster for helaret prognostiseras till -270 miljoner kronor (-308 mil-
joner kronor 2023). Nettot for orealiserade vinster/forluster har satts till +600 miljoner kronor
vid arets slut, vilket bygger pa oférandrad borsutveckling for resten av aret. Budgeterat resultat
efter finansiella poster dr -53 miljoner kronor.

Namnders/forvaltningars resultat och prognos

Namnders och forvaltningars samlade resultat per augusti uppgick till -596 miljoner kronor.
Halso- och sjukvardsndmnden stod fér ett underskott om 622 miljoner kronor. Ovriga nimnder
och férvaltningar redovisade sammantaget ett 6verskott om 26 miljoner kronor. Det samlade
prognostiserade helarsresultatet for nimnder och foérvaltningar uppgar till -1 035 miljoner kro-
nor, vilket 4r en férbattring med 215 miljoner kronor sedan deldr 1. Overforing av sektorsbidra-
get fran 6vergripande till Halso- och sjukvardsnamnden &r den framsta orsaken till forbatt-
ringen, 165 miljoner kronor. Halso- och sjukvardsnamndens prognos uppgér till -1 045 miljoner
kronor. Utfall och prognos per namnd och férvaltning framgar av driftredovisningen pa sidan
37. Nedan kommenteras bade utfall och helarsprognos for Halso-och sjukvardsnamnden samt
prognos for 6vriga nimnder och férvaltningar:

Hdlso- och sjukvdrdsndmndens resultat till och med augusti blev -622 miljoner kronor vilket
ar 695 miljoner kronor sdmre dn budget men ndgot battre dn samma period 2023. Merparten
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av budgetavvikelsen kan hénforas till periodens del av den i férvaltningsplanen beskrivna inga-
ende obalansen som for helaret bedomts till -1 100 miljoner kronor. Underskottet ar dven kopp-
lat till 6kade pensionskostnader med anledning av inflationen, fler anstéllda, inhyrd bemanning
samt kopt vard. Resultatet har forbattrats med tillkommande sektorsbidrag 110 miljoner kro-
nor i augusti.

Det har i vissa delar av verksamheten, inte minst inom slutenvarden och inom akutverksam-
heten, funnits stora svarigheter med bemanningen i sommar, samtidigt som det generellt varit
stor efterfragan pa vard. Positivt ar att sjukfranvaron har minskat nagot jamfért med samma
period féregdende ar och medarbetare arbetat mindre évertid.

Arbetade tiden 6kade motsvarande 26 arsarbetare jamfort med féregaende dr. Minskad utbild-
ningstid, fler anstillda samt fler timanstéllda ar den stdrsta anledningen till den ackumulerade
okningen. Aktiva rekryteringar av hyrpersonal har gjorts under aret. Arbetet med oberoende
hyrpersonal pagar och en tydlig reducering av extern inhyrd bemanning jamfort med 2023
syns. Den arbetade tiden minskade motsvarande 84 arsarbetare och avsag fraimst inhyrda sjuk-
skoterskor men dven ldkare.

Halso- och sjukvardsnamndens prognos pa -1 045 miljoner kronor ar en forbattring med 190
miljoner kronor jamfort med april. Tillkommande sektorsbidrag star for 165 miljoner kronor
varfor den reella forbattringen ar cirka 25 miljoner kronor.

Det prognostiserade resultatet pa -1 045 miljoner kronor forklaras i huvudsak av den i férvalt-
ningsplanen ingdende obalansen, 6kade pensionskostnader, fler anstéllda och kopt vard. Kost-
naden for inhyrd bemanning har minskat jamfért med 2023 men kostar mer &n budget.

Bruttokostnadsutveckling for perioden ar 5,4 procent vilket ar béttre &n i delar 1 da 6kningen
var 5,9 procent. Okade pensionskostnader pa grund av inflationen har stor paverkan p& brutto-
kostnadsutvecklingen. Den egna l6nekostnaden ar + 4,9 procent i 6kningstakt samtidigt mins-
kar kostnaden for inhyrd bemanning med 40 procent, fraimst inom kategorien sjukskoterskor.

Uppdragen i forvaltningsplanen genomfors i stort enligt plan med vissa forsenade effekter av
handlingsplaner fér oberoende hyr som startade under hésten 2023 och firre arsarbetare. Aven
uppdragen inom ramen for malbilden for hélso- och sjukvarden 2029 har initierats.

Pilotprojektet for Skifttjanst har startat under arets férsta halvar och har nu férlangts till ars-
skiftet och erbjuder en hédlsosam schemalédggning och har potential att minska bemanningsbe-
hovet av vardpersonal. Den initiala utvirderingen av den férsta omgangen innan sommaren vi-
sade pa stor uppskattning fran bade medarbetare och chefer och en ny utvardering kommer att
ske under hosten

Kollektivtrafikndmnden prognostiserar ett underskott pd 15 miljoner kronor f6r 2024. Detta
pa grund av det inte har gatt att reducera den parallellgdende busstrafiken da tagtrafiken dnnu
inte ar tillrackligt robust.

Regionala utvecklingsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 1 miljon kronor att jamfora
med foregaende ar da prognosen var minus 1,5 miljoner kronor.

Fastighet- och serviceférvaltningen prognostiserar ett underskott pa 14,5 miljoner kronor for
helaret 2024. Den negativa prognosen beror till storsta del pa kostnader inom Regionfastig-
heter sdsom 6kade material- och reparationskostnader, 6kade kostnader for snordjning, finan-
siell leasing, sjalvrisker for forsakringsdrenden samt kapitalkostnader.

Ndérvdrden Vistmanland prognostiserar ett resultat i enlighet med avkastningsmalet pa 1,7
miljoner kronor for helaret 2024.

Forvaltningen fér digitaliseringsstdd prognostiserar ett 6verskott pa 13 miljoner kronor for
2024. Overskottet kan hanforas till ligre supportkostnad fér Cosmic samt ej tillsatta tjénster.
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Regionkontoret prognostiserar ett dverskott pa 20 miljoner kronor for 2024. 10 miljoner avser
outnyttjade regiondvergripande forsknings- och utvecklingsmedel. Resterande del avser reser-
ver, lagre personalkostnader samt 6vriga kostnader.

Program fér Nytt akutsjukhus Visterds prognostiserar ett nollresultat for heldret 2024.

Ekonomisk effekthemtagning

Namnder och forvaltningar som prognostiserar underskott maste redovisa aktiviteter/atgarder
for att komma i ekonomisk balans. Alla projekt, investeringar och fordndringsarbeten som star-
tats som bedoms ge en ekonomisk effekt ska foljas upp sa att denna effekt himtas hem. Nedan
finns en sammanstillning dver aktiviteter/projekt som berdknas ge en ekonomisk effekt om
minst 5 miljoner kronor samt 6vriga mindre aktiviteter/projekt samlat per ndmnd/férvaltning.
Sammanlagt pagar aktiviteter och projekt som bedoms ge en arlig effekt/kostnadssankning om
480 miljoner kronor varav 140 miljoner kronor &r realiserade fram till och med augusti. Denna
realisering aterfinns i nimndernas samlade prognos och planerade atgarder ar inte i nivad med
det prognostiserade underskottet for aret. Ytterligare effekter/atgarder behover darfor tas fram
for att fa en ekonomi i balans.

Berdknad Realiserad

Nimnd/ effekt effekt
Aktivitet/projekt Tidplan forvaltning (mnkr) (mnkr) Kommentar
100 férre arsarbetare (timmar) 2024 HSN 50 0 plus 26 arsarbetare
Avtalstrohet 2024 HSN 10 0 spend-analys uppstartad
Oberoende hyr 2024 HSN 200 100 lagre an fg ar, hogre an budget
HoS 2029 2029 HSN 137 0 Projekt pagar
Aktiviteter i verksamhetsplaner 2024 HSN 30 15 75% av plan
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 HSN 11 20 Béttre effekt an uppskattat
Reducering av busstrafik 2025 KTN 14 0 Forutsatter robust tagtrafik
Oversyn lansoverskridande buss 2025 KTN 7 0 Nytt avtal med Uppsala fran 2025
Ovriga aktiviteter och projekt 2025 KTN 8 0 Effekter 2025
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 RUN 2 1 Vakanta tjanster
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 FSF 6 0 Effekter redovisas i AR
Ovriga aktiviteter och projekt 2024 RK 5 4 Ej tillsatta tjanster
Total ekonomisk effekt pa planerade aktiviteter/projekt 480 140

Finansiell stallning
Tillgangar

De materiella tillgdngarna 6kade med 414 miljoner kronor framfor allt beroende pa byggnation
av NAV. Omsittningstillgdngarna 6kade med 355 miljoner kronor pa grund av 6kat marknads-
varde pa placerade medel.

Investeringar

Investeringarna till och med augusti uppgick till 703 miljoner kronor och ram for helaret ar 1
322 miljoner kronor. Den totala budgeten inklusive dverforda medel fran tidigare ar uppgar till
1 746 miljoner kronor.

Regionens prognostiserade investeringsutfall for ar 2024 dr 1 428 miljoner kronor. Fastighets-
investeringarna prognostiseras till 1 095 miljoner kronor, inventarier och utrustning till 263
miljoner kronor och bilar, transportmedel och leasingavtal kopplade till fordon 22,7 miljoner
kronor. Inga nya avtal har tilltratts gillande finansiell leasing av fastigheter.

Eget kapital

Det egna kapitalet har pa grund av negativt periodresultat minskat till 5 153 miljoner kronor

(5 281 miljoner kronor 2023). Justering av det egna kapitalet har gjorts med 7 miljoner kronor
pa grund av att tva gamla hyreskontrakt som bedémts som finansiell leasing 1ag kvar under
2023 trots att nytt kontrakt som ersatte dessa tecknats och lagts in. Prognosen for arets resultat
innebdr att det egna kapitalet blir lagre jamfért med 2023.
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Soliditet

Soliditeten har féorsamrats med tre procentenheter sedan arsskiftet och uppgar till 36 procent.
Inklusive pensionsforpliktelserna intjdnade fére 1998, det vill sdga de som redovisas i ansvars-
forbindelsen, uppgar soliditeten till 11 procent, d&ven det en féorsdmring med néstan tre procen-
tenheter. Soliditeten paverkas bade av negativt resultat och av 6kad investeringsniva.
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Avsattningar

Avsattningarna 6kade med 940 miljoner kronor pa grund av den stora paverkan inflationen har
pa pensionsskulden.

Skulder

Vid utgangen av deldret hade regionen 400 miljoner kronor i externa lan (exklusive langfristig
leasingskuld), Samtidigt utnyttjades d&ven bankkontokrediten. Ytterligare extern uppléning
kommer att kravas under dret och prognosen for heldret visar pa extern upplaning motsva-
rande 800 miljoner kronor (investeringsbidrag och leasingskuld ej inrdknat).

Likviditet

Likviditeten har forsamrats under aret och utnyttjandet av bankkontokrediten har periodvis va-
rit hog. Beslut togs att nyttja langsiktig lanefinansiering fran Kommuninvest for att 6ka utrym-
met pa bankkontokrediten. Den negativa likviditeten beror framst pa de allt tyngre investe-
ringsfakturorna i det nya akutsjukhuset, NAV Etapp 1. Verksamheternas kostnader har dven
okat i jamférelse mot samma period forra ret. Okade kostnader utan intéktsforstirkning ger en
direkt negativ effekt pa likviditeten. Samtidigt star regionen infor en lang och tung investe-
ringsperiod i det nya akutsjukhuset, vilket innebar att ytterligare extern upplaning kommer att
kravas under en lang period framat. Diagrammet nedan visar regionens likviditetsutveckling.
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Pensionsmedelsforvaltning och pensionsskuld

Pensionsmedelsportfdljen 6kade med 8,8 procent i virde under arets forsta atta manader.
Marknadsvardet var den sista augusti 8 087 miljoner kronor varav avsatta medel 3 187 miljo-
ner kronor. Fran arsskiftet har pensionsmedelsportféljen 6kat med 653 miljoner kronor. Varde-
utvecklingen var samre an jamforelseindex (11,2 procentenheter) och battre 4n malsattningen
(3,8 procentenheter). Portf6ljforvaltningen har skett inom ramen for géllande finanspolicy.

Trots en god portfdljutveckling har relationen mellan tillgdngarna och den totala pensionsskul-
den, skuldtackningsgraden, forsamrats nagot under 2024 pa grund av inflationens stora paver-
kan pa pensionsskulden. Vid utgangen av augusti uppgick konsolideringsgraden (placerade
pensionsmedel som andel av total pensionsskuld) till 84 procent. Konsolideringsgraden berak-
nas pa portfoljens marknadsvarde vid given tidpunkt vilket kan innebéra att den bade kan
minska och 6ka under aret.

I prognosen for 2024 forvantas pensionsskulden 6ka till ca 9,6 miljarder, se diagram. Prognosen
baseras pa KPA:s senaste augustiprognos.

Framtida avsattningar bedoms idag inte vara mojliga utifran den tunga investeringsfas regionen
ar inne i, men bedoms heller inte kravas, da matchningen mot pensionsskulden kommer att
vara tillrackligt hog for att klara regionens framtida pensionsdtagande.
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Ansvarsforbindelser

Regionen har pensionsforpliktelser for pensioner intjdnade fére 1998 och dessa uppgick per 31
augusti till 3 561 miljoner kronor. Ovriga ansvarsférbindelser, framfér allt borgen till Transitio
och Svealandstrafiken, uppgick till 1 496 miljoner kronor. Under aret har regionstyrelsen
(2024-04-09 RV231017 §56) bifallit ett ndmndinitiativ om att medfinansiera ett tdgstopp pa
Finnslédtten pa samma satt som Vasterds stad. Beslutet innebar medfinansiering upp till 200
miljoner kronor vilket ingér i beloppet for 6vriga ansvarsforbindelser.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stark och uthallig ekonomi ska vara grunden for region-
ens verksamhet. Det skapas genom att verksamheten drivs dndamalsenligt och kostnadseffek-
tivt och att dagens kostnader inte skjuts dver pa framtida generationer. For bade verksamhet
och ekonomi finns ett antal regiondvergripande mal. I strdvan mot en god ekonomisk hushall-
ning ska saval verksamhetsmassiga som ekonomiska mal beaktas.

Uppfoljningen av regionens verksamheter och dess mal finns beskriven i tidigare avsnitt under
respektive malomrade. Sammanfattningsvis har genomférandet av uppdrag och aktiviteter l6pt
pa bra. Av fullméktiges 28 uppdrag dr bedéomningen att 24 kommer att vara grona och 4 gula
vid arets slut. Av indikatorer inom verksamhetsperspektivet (exklusive ekonomi) med utfall for
perioden, prognostiseras 3 bli grona, 6 gula och 2 réda. Av kollektivtrafikens 2 mal prognostise-
ras 1 bli gront och 1 gult.

Den langsiktiga finansiella malséttningen, enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning, inne-
bar att det ekonomiska resultatet (balanskravsresultatet) 6ver en konjunkturcykel ska mot-
svara tva procent av skatter och generella statsbidrag. Med ett prognostiserat balanskravsresul-
tat pa -690 miljoner kronor uppnas varken den langsiktiga finansiella malsattningen, det finan-
siella malet att under aret uppna faststéllt ekonomiskt resultat och inte heller malet att solidite-
ten ska 0ka. Balanskravsresultatet 6ver en konjunkturcykel (10 ar) motsvarar med prognostise-
rat resultat 1,5 procent av skatter och generella statsbidrag.

Den sammanlagda bedémningen &r att regionen under 2024 endast delvis uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushallning och att forbattring kravs inom flera delar. Bide kostnadsniva och
kostnadsutvecklingstakt behover sdnkas kraftigt fér att klara framtida utmaningar.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat innebar att samtliga realisationsvinster och realisationsférluster som upp-
kommit vid forséljning av en anlaggningstillgang raknas bort liksom orealiserade forandringar
pa placerade medel. Ett negativt balanskravsresultat ska aterstillas inom tre ar enligt kommu-
nallagen. Balanskravsresultatet uppgick den 31 augusti till -561 miljoner kronor, samma period
foregdende ar var resultatet -627 miljoner kronor.

Det prognostiserade balanskravsresultatet for 2024 uppgar till -690 miljoner kronor att jam-
fora med budget 2024 pa -53 miljoner kronor och -607 miljoner kronor 2023. Hela det progno-
stiserade balanskravsresultatet kan tdckas av tidigare avsattningar for tillfilliga kostnadsok-

ningar.
Resultat enligt balanskravet (mnkr) P2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrikningen -270 -308 -371 1292 998
Avgar realisationsvinster 0 -1 0 -16 0
Avgar orealiserade vinster och forluster -600 -449 683 -916 -357
Aterforing av orealiserade vinster tidigare ar 180 151 109 109 149
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -690 -607 422 468 789
Avsattning forskningsfond -10 -10 -10
Avsattning Salberga 2 22 22
Tidigare avsatt 2370 2977 2567 2110 1331
Uppldsning av avsattning -690 -607
Avsatt for att mota tillfalliga framtida

& 1680 2370 2977 2566 2110

intaktsminskningar eller kostnads6kningar

\l. Region

Vastmanland

Delérsrapport 2 2024 | 33



Koncernen

Inga sammanstallda rakenskaper gors i delarsrapporten men nedan presenteras bolag och
kommunalférbund med dgande 6ver 20 procent.

Folktandvarden Vastmanland AB

Periodens resultat uppgick till 13,5 miljoner kronor och prognostiserat arsresultat ar 15,5 mil-
joner kronor, avkastningskravet dr 1,7 miljoner kronor. Resultatet har paverkats av hégre in-
takter bland annat uppraknad ersattning barnpeng och minskade personalkostnader bade ge-
nom farre medarbetare men till stor del ocksa en positiv pensionsprognos. Pensionskostnaden
kommer fordubblas till 2025.

Fortsatt hog konkurrens om medarbetare och patienter paverkar verksamheten. For narva-
rande finns dtta vakanta tjanster som tandldkare, tandhygienist, tandskoterska och en klinik-
chef. Fyra tandhygieniststudenter genomfor just nu sin verksamhetsforlagda utbildning pa tva
Kliniker och dialog pagar for att forma motsvarande koncept for tandlakarstudenter.

Folktandvarden Vastmanland AB P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 100 100 100
Omesattning 247 239 235
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 16 14 11
Balansomslutning (mnkr) 215 210 191
Investeringar (mnkr) 10 10 4
Soliditet (procent) 44 40 38
Medeltal anstéllda 247 240 235

Svealandstrafiken AB

Resultatet for perioden var -8,1 miljoner kronor, prognostiserat resultat for aret ar 20 miljoner
kronor, vilket ar 9 miljoner kronor battre dn avkastningskravet pa 10,8 miljoner kronor. Den
fortsatta effekten av genomforda och pagdende effektiviseringar i verksamheten tillsammans
med en gynnsam prisutveckling bidrar till den positiva prognosen for heldret. Den fortsatt for-
senade leveransen av nya bussar medfér utmaningar och foérdyringar for att halla i gdng delar
av den foraldrade fordonsparken 2024. Av arets budgeterade investeringar om 475 miljoner
kronor beddms endast 50 miljoner nyttjas.

Svealandstrafiken AB P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 50 50 50
Omsadttning 1339 1281 1059
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 20 15 7
Balansomslutning (mnkr) 1064 1132 1127
Investeringar (mnkr) 50 59 99
Soliditet (procent) 16 13 12
Medeltal anstallda 1100 1074 1073

Nya Vasteras Flygplats AB

Periodens resultat efter kostnadstackning enligt budget var -0,3 miljoner kronor. Prognosen for
helaret ar 0 efter upplosning av 6veravskrivningar om 0,7 miljoner kronor och forutsatter en
normal vinter. Stockholm-Vésteras flygplats ar for ar 2024 en av regeringen utpekad bered-
skapsflygplats.
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Under varen skedde ett VD-byte vilket medférde en ny ledningsorganisation och godkdnnande

av ett nytt certifikat for att fortsatt fa bedriva flygplatsen som planerat. Det finns en stor under-
hallsskuld i anldggningen och diskussioner fors med fastighetsdgare samt aven raddningstjans-
ten for att forbattra mojligheten att bedriva raddningstjanst utmed E18.

Tillsammans med andra flygplatser pagar ett arbete for att mojliggéra omstéllning till "Gron
flygplats”. Aktivt arbete for att fa fler flygbolag och charterbolag att flyga till och fran Vasteras
pagar vilket med god planering kan inrymmas med samma mangd personal.

Nya Visteras Flygplats AB (NVFAB) P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 50 50 50
Omesattning 19 19 16
Resultat efter finansiella poster (mnkr) -1 1 0
Balansomslutning (mnkr) 22 30 37
Investeringar (mnkr) 2 3

Soliditet (procent) 0 3 1
Medeltal anstéllda 21 23 21

Tag i Bergslagen AB

Resultatet for perioden ar + 64,4 mnkr vilket bland annat beror pad hogre trafikintakter an bud-
geterat men dven pa lagre banavgifter och fordonshyra da trafikreducering skett delar av aret.
Prognosen for 2024 pekar pa ett positivt ekonomiskt resultat +35,2 miljoner kronor, budget 0,3
miljoner kronor.

Tag i Bergslagen AB (TIB) P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 25 25 25
Omsattning 685 320 214
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 35 5 1
Balansomslutning (mnkr) 186 292 157
Investeringar (mnkr) 0 1 1
Soliditet (procent) 26

Medeltal anstallda 9 9 7

Create Business Incubator Malardalen AB

Bolaget dgs sedan varen 2022 till 25 procent av Region Vastmanland. Genom forvarvet skapas
forutsattningar for ett sammanhallet och effektivt satt att stodja startups och sma och medel-
stora foretag med tillvaxtpotential, inklusive scaleups, i Vastmanland och S6rmland. Bolaget re-
dovisar ett resultat for perioden om -0,4 miljoner kronor.

Create Business Incubator Malardalen AB P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 25 25 25
Omsattning 12 11
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0
Balansomslutning (mnkr) 9 8
Investeringar (mnkr) 0 0
Soliditet (procent) 24 26
Medeltal anstéllda 7 6

ALMI Foretagspartner Malardalen AB

Almi Mélardalen genomfor fortsatt insatser mot sma och medelstora foretag med tillvaxtpot-
ential genom affarsutveckling, 1an och riskkapital. For att battre kunna moéta omvarldskrav och
fortsatta stodja tillvaxtforetag pdgar just nu ett arbete for att minska antalet dotterbolag och
déarigenom minska administrativa kostnader. Beslut i alla regionen férvantas under hdsten
2024 for att darefter genomfora forandringen under 2025.
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Ekonomiskt utfall for perioden ar +1,7 miljoner kronor, vilket dr 1,5 miljoner kronor battre dn
budget.

Almi Foéretagspartner Milardalen AB P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 24,5 24,5 24,5
Omsattning 45,9 49,4
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1 3
Balansomslutning (mnkr) 29 29
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 72 71
Medeltal anstéllda 36 37 39

Kommunalforbundet Vastmanlands teater

[ ar har tertial 2 inneburit en intensiv start och publiksuccé resulterade i forlangd spelperiod
med fullsatt hus. Aven Bistroverksamheten gick pa hégvarv och de sex kvillarna av Parkteater
slog publikrekord.

Hosten blir intensiv med bland annat éppna repetitioner av Kameliadamen (premiar 5 oktober)
i samband med Visterds kulturnatt och ungdomsférestallningen Pimple Pop (premiar 12 okt),
dar samverkan sker med Unga Klara, nationell scen for barn och unga. Under november ater-
vander Andrejs appeltrad vilken erbjuds stadens alla fyradringar.

Periodens resultat dr +0,8 miljoner kronor och prognosen for helaret ar ett svagt positivt resul-
tat.

Under delaret har 39 forestallningar/aktiviteter genomforts vilka besokts av 10 423 personer,
varav 541 barn och unga.

Kommunalférbundet Vastmanlands Teater P 2024 2023 2022
Agarandel (procent) 51 51 51
Omsattning 5 6 4
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 0 0 0
Balansomslutning (mnkr) 14 13 12
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Soliditet (procent) 51 49 52
Medeltal anstallda 37 37 39

\I. Region

Vastmanland Delarsrapport 2 2024 | 36



Driftredovisning

Budget- Prognos Budget
Budget- Budget- avvikelse budget- region-
avvikelse avvikelse  Bokslut avvikelse ersdttning
Namnder och férvaltningar 202408 202308 2023 2024 2024
Halso- och sjukvardsnamnden -622 -642 -1033 -1 045 8713
Kollektivtrafikndmnden -16 27 39 -15 360
Regionala utvecklingsnamnden -6 6 1 1 166
Regionstyrelsen
Fastighet- och serviceforvaltningen -27 10 3 -15 24
varav Fastighet -25 -3 -8 -15
varav Kostndmnden 1 -1 0 2
Néarvarden Vastmanland 13 4 5 2 0
Forvaltningen for digitaliseringsstod 18 7 4 13
Regionkontoret 40 40 22 20 266
Program nytt akutsjukhus Vasteras 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet och Patientndmndens kansli 4 3 3 4 61
Summa namnder och forvaltningar -596 -545 -957 -1035 9588
Justering av poster som ej ar hanforbara till
verksamhetens intdkter och kostnader -6 627 -6 176 -9247 -9 806
Verksamhetens intdkter och kostnader enligt
& -7 223 -6721 -10204 -10841

resultatrdkningen
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Investeringsredovisning

Budget 2024
inkl Kvarvar
overforda Utfall ande Prognos
Investeringsprojekt Belopp i mnkr medel 2024 medel 2024
Immateriella anlaggningstillg 17 3 14 0
Datorutrustning 64 33 31 66
Medicinsk apparatur 215 45 170 108
Byggnadsinventarier 1 0 1 0
Bilar och transportmedel 15 0 15 11
Leasingavtal -1 11 -6 11
Ovriga maskiner och inventarier 93 12 81 89
Tekniska hjalpmedel 43 34 9 51
Konst -2 1 -3 -3
Byggnader 1301 565 736 1095
Leasingavtal byggnader 0 0 0 0
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Summa 1746 703 1049 1428
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Resultatrakning

202401- 202301- Bokslut Budget Prognos

Resultatrakning (mnkr) 202408 202308 2023 2024 2024
Verksamhetens intakter 1268 1388 2224 1880 1974
Verksamhetens kostnader -8491 -8 109 -12 429 -11550 -12815
Avskrivningar -254 -248 -379 -402 -392
Verksamhetens nettokostnader -7 478 -6969 -10583 -10072 -11233
Skatteintdkter 5161 5054 7 616 7748 7754
Generella statsbidrag och utjamning 2020 1698 2543 2636 3029
Verksamhetens resultat -297 -217 -424 312 -450
Finansiella intdkter 702 424 589 144 745
varav orealiserade vinster (verkligt virde) 606 335 469 606
Finansiella kostnader -540 -445 -474 -509 -565
varav orealiserade forluster (verkligt virde) -6 -24 -20 -6
Arets resultat -135 -239 -308 53 -270
Resultat enligt balanskravet -561 -627 -607 -53 -690
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Balansrakning

Noter 202408

202312 202308

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 10 7 7
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4227 3822 3548

Maskiner och inventarier 660 650 631

Ovriga materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Summa Materiella anldggningstillgangar 489 4480 4186
Finansiella Anlaggningstillgangar 141 135 160
Summa Anléggningstillgangar 5037 4615 4346
Bidrag till statlig infrastruktur 153 161 165
Omsattningstillgangar
Forrdad m.m. 77 84 77
Fordringar 840 1169 936
Kortfristiga placeringar 7922 7317 7103
Kassa och bank 160 75 124
Summa Omsittningstillgangar 8999 8645 8240
Summa Tillgdngar 14190 13421 12751
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 5153 5281 5351
Eget kapital 5288 5589 5589
Arets resultat -135 -308 -239
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6088 5148 5095
Andra avsattningar 0 0 0
Summa Avsattningar 6 088 5148 5095
Skulder
Langfristiga skulder 641 266 243
Kortfristiga skulder 2 309 2725 2 062
Summa Skulder 2949 2991 2305
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 14190 13421 12751
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 0 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 3561 3419 3500
Ovriga ansvarsférbindelser 1494 1282 1524
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Redovisningsprinciper

Not 1 — redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokfdring och redo-
visning (LKBR), och rekommendationer utgiva av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Redovisningsprinciperna i delarsbokslutet foljer i allt vasentligt redovisningsprinciperna i ars-
redovisningen.

Regionen har inte konsoliderat de verksamheter som bedrivs i bolagsform i delarsrapporten
utan har bedomt att det ar tillrackligt med en kort beskrivning av viktiga handelser samt en re-
dovisning av deras ekonomiska stéllning.

I delarsresultatet har inflationens paverkan pd pensionsskulden beaktats enligt prognos fran
KPA vilket ger ett sdimre utfall dn redovisad resultatprognos gor gillande. Semesterloneskulden
redovisas utifran faktiskt intjanande och uttag vilket innebér att skulden minskar vasentligt vid
sommarsemestern.

Regionen intaktsfor statsbidrag utifran bidragets struktur.

Inga jamforelsestorande eller extraordinara poster finns i redovisningen for perioden.

Not 2 — Uppskattningar och bedomningar

Avsattningar - Inga nya avsattningar har gjorts. Avsattningen for pensioner och liknande for-
pliktelser har justerats utifran ny prognos fran KPA augusti 2024.

Tvister - Inga tvister som pagar bedoms fa ekonomiska konsekvenser.

Grunden for beddmning av vad som ar jamforelsestorande poster ar lika tidigare ar. Den paver-
kan som inflationen fatt pa pensionsskulden anses inte jaimforelsestorande da detta avser en
naturlig verksamhetskostnad.

Grund for bedémning av exempelvis riktade statsbidrag dar osdkerheter foreligger ar lika tidi-
gare ar. Forsiktighetsprincipen galler och endast bidrag som uppfyller intaktskriteriet i RKRs
rekommendation R2 ar intaktsfort.

Ansvarsforbindelse - Under aret har regionstyrelsen (2024-04-09 RV231017 §56) bifallit ett
namndinitiativ om att medfinansiera ett tagstopp pa Finnslatten pd samma sitt som Vasteras
stad. Beslutet innebadr medfinansiering upp till 200 miljoner kronor och motsvarande summa
laggs som ny ansvarsforbindelse.

\l. Region

Vastmanland Delérsrapport 2 2024 | 41



Noter

202408 202308

3 - Verksamhetens intakter

Patientavgifter 99 95
Trafikintakter 157 143
Forsaljning av halso- och sjukvard 162 159
Forsaljning av tandvard 6 5
Forsaljning inom regional utveckling 5 6
Forsaljning av medicinska tjanster 53 53
Forsaljning av Ovriga tjanster 112 97
Forsaljning av material och varor 84 80
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 225 386
Offentliga bidrag (investeringar) 4 4
Ovriga bidrag 317 318
Ovriga intakter 43 44
Realisationsvinster 0 0
Summa verksamhetens intakter 1268 1388
4 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 3290 3143
Pensionskostnader inkl I6neskatt 953 814
Ovriga personalkostnader 0 6
Vardavgifter for kopt vard 768 741
Sjukvardstjanster mm 73 68
K6p fran bemanningsféretag 184 301
K6p av utbildningsverksamhet 14 14
Lakemedel 836 831
Sjukvardsartiklar mm 157 173
Material 297 265
Bidrag och ersattningar 713 668
Hyror och div 6vriga lokalkostnader 121 100
Transportkostnader kollektivtrafiken 703 612
Ovriga kostnader 376 368
Realisationsforluster 0 0
Utrangeringar 5 5
Summa verksamhetens kostnader 8491 8109
5 - Avskrivningar

Fastigheter 127 124
Inventarier 127 123
Immateriella tillgdngar 0 1
Nedskrivning 0 0
Summa av- och nedskrivningar 254 248
6 - Skatteintadkter

Prelimindra skatteintakter 5158 4962
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Preliminar slutavrakning innevarande ar 29 58
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -25 34
Summa skatteintakter 5161 5054
7 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 970 936
Inforandebidrag 0 0
Regleringsbidrag/avgift 137 80
Kostnadsutjamning 39 40
Statsbidrag lakemedelsformaner 706 636
Statsbidrag 6kade resurser till valfarden 0 0
Ovriga generella statsbidrag 168 6
Summa generella statsbidrag och utjamning 2020 1698
8 - Finansiella intakter

Utdelningar pa aktier och andelar 41 47
Ranteintakter 1 1
Forsaljning finansiella tillgangar 348 523
Bokfort anskaffningsvarde finansiella tillgangar -200 -405
Aterforing orealiserade varden tidigare ar -120 -101
Orealiserade vinster 606 335
Aterforing av finansiella tillgangar 0 0
Ovriga finansiella intdkter 26 23
Summa finansiella intdkter 702 424
9 - Finansiella kostnader

Rantekostnader 12 1
Bankkostnader 2 2
Forsaljning finansiella tillgangar -312 -120
Bokfort anskaffningsvarde finansiella tillgangar 260 97
Aterforing orealiserade varden tidigare ar 55 24
Orealiserade forluster 6 24
Finansiella kostnader pa pensionsavsattningar 508 409
Ovriga finansiella kostnader 9 8
Summa finansiella kostnader 540 445
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring, % 4,3 0
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring, % 4,3 0
Rantesdkringen har paverkat kostnaden med 0 0
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Kassaflodesanalys

REGIONEN
Belopp i mnkr Noter 202408 202312 202308
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -135 -308 -239
Justering for av- och nedskrivningar 254 379 248
Realisationsvinst/férlust, materiella anldggningstillgangar 0 -1 0
Justering for avsattningar 940 808 756
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 33 -67 -63
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1091 812 702
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -277 -539 -168
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 7 -18 -10
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -416 630 34
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 406 884 558
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i mark, byggnader och tekniska anlaggningar -565 -828 -468
Forsédljning av mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0 0
Investering i maskiner och inventarier -138 -189 -119
Investeringsbidrag 0 0
Forsadljning av maskiner och inventarier 9 2
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -5 0 5
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 24 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -708 -984 -580
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 400 90 73
Amortering av skuld -12 -10 -20
Okning av l&ngfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 388 81 54
Arets kassaflode 85 -19 31
Likvida medel fran arets borjan 75 94 94
Likvida medel vid arets slut 160 75 124
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Bilaga

Uppdrag fran 2023 som fortsatt géller 2024 och som ej gar planenligt ar markerade nedan med
utropstecken och kommenteras i férvaltningsberittelsen.

Nr Uppdrag givna i reviderad RPB 2023-2025 2023 2024 2025 Till
1 Under 2023 ska regionala utvecklingsndmnden och hélso- och sjukvards- X RUN,
namnden prioritera hilsoframjande och férebyggande insatser utifran hilso- HSN

ekonomi och dar storst effekt pa befolkningsniva uppnas.

2 Under 2023 ska hélso- och sjukvardsndmnden sékerstilla att samarbetet X HSN
fungerar val for grupper med stort vardbehov och arbeta for att utveckla pa-
tientens delaktighet utifran personcentrerade arbetssatt i den vastman-
landska varden.

3 Under 2023 ska regionala utvecklingsnamnden och hélso- och sjukvards- X RUN,
namnden sadkerstélla att insatser som stiarker foraldraférmagan utvecklas HSN
och vara padrivande for fler familjecentraler i Vastmanland.

4 | Under 2023 ska halso- och sjukvardsnamnden sdkerstalla att barn och unga X HSN
med psykisk ohalsa, mots med ratt insatser pa ratt vardniva med god till-
ganglighet och kvalitet saval pa forsta-linje-niva som inom Barn- och ung-

domspsykiatrin.

5 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden ta fram ett seniorhdl- = x X X HSN
sovardsprogram.

6 Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden leda arbetet med 14- = x x! X RUN

nets aktorer for forbattrat halsoldge i befolkningen.

7 Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder bidra till hdl- = x x! X RS, HSN,
soframjande insatser som leder till ett forbattrat halsoldge i lanet. RUN,
KTN
8 Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden tillse att en regional  x X X RUN

systemanalys for transportinfrastruktur tas fram for att utveckla trafikinfra-
strukturen i Vastmanland.

9 Under planperioden ska kollektivtrafikndmnden arbeta for att 6ka trygg- X X X KTN
heten inom kollektivtrafiken.

10  Under 2023 ska regionstyrelsen och kollektivtrafikndmnden aktivt arbeta for = x RS, KTN
en effektiv och utvecklad kollektivtrafik i Vastmanland och initiera en ge-
nomlysning av Svealandstrafiken.

11 = Regionala utvecklingsndmnden ska, i dialog med regionstyrelsen och kollek- | x X X RUN
tivtrafikndmnden, under planperioden tillsammans med 6vriga intressenter RS, KTN
arbeta vidare med Kkort- och langsiktiga trafiklosningar for Finnslatten, inklu-
sive tigstopp.

12 Under planperioden ska regionala utvecklingsndamnden, i dialog med region- = x X X RUN
styrelsen, leda och utveckla samarbetet for att stirka kompetensforsor;j- RS

ningen i ldnet.
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13 ' Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga ndmnder arbeta for ett = x X X RS, HSN,

béattre naringslivsklimat i Vastmanland. RUN,
KTN
14  Under planperioden ska regionstyrelsen sikerstilla att verksamheterna pri- = x X X RS

oriterar utbildning, forskning och innovation i utvecklingsarbetet och arbeta
for fler kombinationstjanster

15  Under planperioden ska regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden X X X RS, HSN
sikerstilla att dtgarder genomfors i syfte att uppna malen i riktade och pre-
stationsbaserade statsbidrag och andra 6verenskommelser

16 = Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden sikerstilla att fler pa- = x X X HSN
tienter far vard inom vardgarantins granser, att kderna till telefonradgiv-
ningen 1177 kortas och att belaggningsgraden pa vardplatserna hélls pa en
niva som minimerar 6verbeldggningar och antal utlokaliserade patienter

17  Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden utveckla vardgaranti- = x X X HSN
enhetens verksamhet. Fler verksamheter ska anvinda vardgarantienhetens
tjanster och fler patienter ska kdnna till och nyttja verksamheten

18 Under 2023 ska hélso- och sjukvardsndmnden, i dialog med regionstyrelsen, = x HSN
ta fram forslag pa strategisk utveckling av framtidens halso- och sjukvard i RS
Region Vastmanland

19 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden sikerstilla att arbetet = x X X HSN
med forflyttning mot en nira vard framskrider och konkretiseras samt att ef-
fekthemtagningar kontinuerligt realiseras.

20  Under 2023 ska regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden utreda X RS, HSN
och ta fram forslag pa verksamheter som ldmpar sig for LOU eller LOV.

21  Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden omarbeta formerna X X X HSN
for primarvardprogrammet och programmet utvecklas med inriktningen ett
basuppdrag och tilldggsuppdrag och skapa forutsattningar for fast namngi-
ven ldkare, kontinuitet, fler vardcentraler och for utveckling mot en god och
ndra vard.

22 Under planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden lata utviardera en- X x! X HSN
heten for planerade operationer i Sala utifran ekonomi, arbetsmiljé och pa-
verkan pa 6vriga operationsverksamheter.

23 Under planperioden ska halso- och sjukvardsndmnden utveckla varden for X X X HSN
personer som utsatts for sexuellt vald.

24 Under planperioden ska héilso- och sjukvardsndmnden delta i det nationella X X X HSN
arbetet med kvinnosjukvard och arbeta for en starkt forlossningsvard i Vast-
manland.

25 | Under planperioden ska regionstyrelsen ta fram mal for regionens uthallig- X X X RS
het och 6ka Vastmanlands formaga att hantera sarskilda handelser i fredstid
och vid hojd beredskap.

26  Under 2023 och hela planperioden ska hilso- och sjukvardsndmnden siker- = x X X HSN
stalla att forvaltningen och dess verksamheter vidtar atgarder for en kost-
nadsutvecklingstakt som understiger intdkternas utveckling i syfte att na
langsiktig balans mellan verksamhet och finansiering.

27  Under 2023 ska hélso- och sjukvardsnamnden sidkerstilla att forvaltningen X HSN
vidtar dtgarder for att forbattra och utveckla arbetssatt och tjanster sa att
hélso- och sjukvardspersonal i 6kad utstrackning anvéander sin arbetstid till
kdrnuppdraget.

\I. Region
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Under 2023 ska regionstyrelsens och samtliga nimnders férvaltningar effek-
tivisera administrationen och forbattra arbetssatt och tjanster for att uppna
okad effektivitet och sdnkt kostnadsokningstakt for sin férvaltning och dar-
med for hela Region Vastmanland.

Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga ndimnder vidta atgarder for att
minska administrativt merarbete till f6ljd av politiska beslut.

Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder ta fram forslag pa in-
taktsokningar for regionen och arbeta for att 6ka regionens intdkter.

Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden aktivt arbeta med att
identifiera och 6ka extern finansiering av kultur i Vastmanland samt tydlig-
gora kopplingen mellan kultur och hélsa.

Under planperioden ska regionala utvecklingsndmnden och kostndmnden
framja regional matproduktion.

Under planperioden ska regionstyrelsen arbeta for en effektiv energiforbruk-
ning och vidta dtgarder for att minska regionens energikostnader.

Under planperioden ska regionala utvecklingsnamnden stimulera lokal el-
produktion.

Under 2023 och kontinuerligt under hela planperioden ska regionstyrelsen
och samtliga ndmnder anvinda modellen for effekthemtagning vid investe-
ringar och i samband med nya arbetssatt. Effekthemtagningarna ska reali-
seras och redovisas.

Under planperioden ska regionstyrelsen och samtliga nimnder prioritera ar-
betet for att fa en vilmdende personal och sjalvstindig bemanning.

Under planperioden ska implementeringen och effekterna av halso- och sjuk-
vardens kompetensmodell utvarderas och modeller for nya anstallningsfor-
mer och ersattningsmodeller tas fram.

Under 2023 ska regionstyrelsen och samtliga naimnder sdkerstélla att upp-
dragstagare, entreprendrer och samarbetspartners inkluderas i arbetet med
utvecklingen av god och nara vard.

Regionstyrelsen far i uppdrag att under 2023 ta fram en sammanhallen inve-
steringsprocess inklusive prioriteringsmodell fér regionens samtliga investe-
ringar.

Region
Vastmanland
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