* Almi Foretagspartner Stockholm Sormland AB blir Aimi Ny SE 11 AB
(Stockholm) och Almi Foretagspartner Sormland AB

« Almi Foretagspartner Sormland AB, Almi Foretagspartner Malardalen
AB, Almi Foretagspartner Uppsala lan AB samt Almi Foretagspartner
Ostergdtland AB blir Almi Ny SE 12 AB (Ostra Mellansverige)



Omvandling fran 16 till 8 regionala Almi-bolag

Omvandlingen fran 16 till 8 regionala Almi-bolag beréknas ta mellan sju och tolv manader efter att samtliga deldgare var fér sig fattat sina
beslut. Den kréver ett flertal atgérder av olika karaktér. Den enklaste omvandlingsprocessen &r indelad i tre delprocesser. For vissa av de nya
Almi-bolagen - sasom Almi Ny SE 11 AB (Stockholm) och Almi Ny SE 12 AB (Ostra Mellansverige) - krdvs fler delprocesser dér nagon form av
uppdelning gérs av vissa nuvarande bolag. Vid behov regleras dgandet i en separat transaktion. Detta gér omvandlingsprocessen mer
tidskrdvande. Samtliga delprocesser beskrivs nedan.

Partiell delning

Bolaget Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland AB genomgar
en partiell delning genom att Stockholmsverksamheten Gverfors
till ett nytt bolag — Almi Ny SE 11 AB (Stockholm).
Soérmlandsverksamheten blir kvar i det gamla bolaget som byter
namn till Almi Féretagspartner Sérmland AB.

Genomfdrande av delning regleras i aktiebolagslagen och
innebar att en definierad del av bolagets tillgangar, skulder,
verksamhet, personal samt rattigheter och skyldigheter enligt
avtal 6vergar till ett nytt bolag.

Delagarna i det nuvarande bolaget far ett s k delningsvederlag i
form av 8garandelar i det nya bolaget Aimi Ny SE 11 AB i samma
proportion som det nuvarande bolaget.

Aktiebyte

Region Sérmlands andel i det nya bolaget Aimi Ny SE 11 AB
forvarvas av Region Stockholm samtidigt som Region
Stockholms andel i det gamla bolaget (namnéndrat till Almi
Foretagspartner Sérmland AB) forvarvas av Region Sérmland.

Andelarnas varde ar lika stora och aktiebytet genomférs i en
enda transaktion varfor inget vederlag utges i pengar.
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Fusion genom kombination

De nuvarande Almi-bolagen
fusioneras genom kombination
samman till ett nytt bolag for
respektive NUTS 2-region.

Genomférande av fusion
regleras i aktiebolagslagen.

Fusion genom kombination
innebar att de nuvarande
bolagens samtliga tillgangar,
skulder, verksamhet, personal
samt rattigheter och
skyldigheter enligt avtal
overgar till ett nytt bolag. De
nuvarande bolag uppléses.

Delagarna i de nuvarande Almi
-bolagen far ett s k
fusionsvederlag i form av
agarandelar i det nya bolaget
som tillkommer genom
fusionen. Agarandelar tilldelas i
proportion till driftsanslaget.

Minska eget kapital

De nuvarande Almi-bolagen ensar sina
balansrakningar sa att proportionen eget

kapital stammer med andelen av totalt anslag.

Vissa bolag har idag relativt omfattande eget
kapital och likvida medel. Vid en
sammanslagning riskerar de att bidra med for
mycket kapital i relation till sin blivande
agarandel. Detta justeras fore fusionen
genom en utdelning till Agarna, d v s 51% av
utdelningen till Aimi AB och resterande 49%
till regional(a) &gare. Det bolag i varje
"fusionsgrupp” som har den lagsta relativa
andelen eget kapital jamfort sin och 6vrigas
agarandel behdver inte justera eget kapital
och tar darfér ingen utdelning. Berdkningen
behodver utga fran reviderat bokslut 2024.

Ingen agare kommer att pa grund av fusionen
behdva lagga in mer eget kapital i varken
befintligt eller nytt bolag. Eventuella
omstallningskostnader i samband med
strukturférandring tas av bolagets befintliga
medel.

Styrning av de nya bolagen

Delagarna av de nuvarande Almi-
bolagen har under juni 2024 kommit
Overens om formuleringen av tre
styrande dokument for de atta nya
Almi-bolag som kommer att finnas
efter omstruktureringen —
Samverkansavtal, Agaranvisning
och Bolagsordning.

Styrelseledaméter, eventuella
suppleanter, revisorer och
lekmannarevisorer ska utses i
fusionsprocessen.

Anslagen fér 2025 - till de
nuvarande Almi-bolagen - beslutas
under hdsten 2024 och ska ligga pa
oférandrad niva med 2024 ars
anslag. Efter genomférd fusion
Overgar anslaget till de nya Almi-
bolagen.

almi



DELNING stockholm Sérmland delas i tva bolag — Almi Ny SE 11 AB (stockhoim) och Almi
Foretagspartner Sormland AB

Idag

R
S6 St

egion
yrmland

Almi
Foretagspartner
Stockholm
Sormland AB

Almi AB
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Region
ockholm

Steg 1

Partiell delning

Stockholmsverksamheten och dess
tillgangar och skulder m m dverfors till ett
nytt bolag.

Sormlandsverksamheten blir kvar i det
nuvarande bolaget som tillfalligt byter
namn och fortsatter driva verksamhet i
Sormland tills det ar dags for fusion med
ovriga bolag som tillsammans ska bilda ett
nytt bolag i Ostra Mellansverige.

¥

Lége efter partiell delning

Region Region
Sérmland Stockholm

Almi

Foretagspartner Al I\XIBSE U

Sérmland AB

Almi AB

Malbild
Steg 2

PR Region Region
Regionerna forvarvar Soérmland Almi AB Stockholm Almi AB

varandras andelar i
respektive bolag.

Andelarnas varde ar lika
stora och aktiebytet
genomfors i en enda
transaktion varfor inget

vederlag utges i pengar. Almi
Foretagspartner
Sormland AB

(f d Stockholm
Sérmland)

Almi Ny SE 11

AB
(Stockholm)

Styrningsprocessen

Styrningsprocessen sker I6pande och
parallellt med samtliga steg enligt
beskrivning ovan. Se vidare tidplan,

almi



FUSION Sormland, Malardalen, Uppsala och Ostergoétland fusioneras till
Almi Ny SE 12 AB (Ostra Mellansverige)

Lage efter delning

Region
Sormland

| 49%

Region

_Region

Uppsala Orebro l&n

| 49%

Almi Féretags-
partner
Sérmland AB

Almi Féretags-
partner
Uppsala AB

Almi Féretags-
partner Malar-
dalen AB

Almi AB
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Region
Vast-
manland

Region
Oster-
gotland

Almi Foretags-
partner Oster-
gétland AB

Steg 3

Minska eget kapital

Preliminar berakning baserad
pa 2023 ars bokslut pekar pa
behov av utdelning fran

* Almi Foretagspartner

Uppsala AB

* Almi Foretagspartner
Malardalen AB

* Almi Foretagspartner
Ostergétland.

Innan partiell delning av Almi
Foretagspartner Stockholm

Soérimland AB genomférts ar det
for tidigt att berakna preliminara

belopp.

Sannolikt gors ingen utdelning
fran Almi Foéretagspartner
Sormland AB.

Steg 4

Fusion genom kombination

De nuvarande bolagen Almi Féretagspartner Sérmland AB, Almi
Foretagspartner Uppsala AB, Almi Foéretagspartner Malardalen AB
samt Almi Foretagspartner Ostergétland AB fusioneras genom
kombination till det nya bolaget Almi Ny SE 12 AB (Ostra Mellansverige).

Agarandelar i det nya bolaget kommer att tilldelas i proportion till

driftsanslaget.
Malbild

Region
Vast-
manland

7,5 mkr

Region
Oster-
gétland

Region
Sérmland

Region
Orebro
5,9 mkr

7,5 mkr 11,4 mkr

Beraknad
agarandel i
nytt bolag

Almi Ny SE 12 AB
(Ostra Mellansverige)

Styrningsprocessen

Styrningsprocessen sker
I6pande och parallellt med
samtliga steg enligt
beskrivning ovan. Se vidare
tidplan,

almi

Almi AB



Tidplan och beslutstillfallen

‘ Regionalt beslut
@ Agarbeslut
Styrelsebeslut

Delprocesser

Aug Sep

Delning

Fusion

Utdelning
genomfors i
manadsskiftet

maj/juni 2025 efter
att forslaget
faststallts pa
arsstamman.

Okt Nov

2024

Rl

Regionala beslut att
verka for att samtliga
delprocesser inom
Strukturprojektet ska
genomforas kommer

att fattas under
november 2025.

Intern information

Extra bolagsstimma
halls i mitten av
januari 2025. Dar
fattar agarna
gemensamt beslut om
att inleda samtliga
delprocesser.

Extra
styrelsemoéte
halls snarast

efter extra
bolagsstamma.
Déar noteras och
faststalls
stammans
beslut.
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) ¢ <
Bl e ]
BRRERSANNNY

Delningen
berdknas vara
genomford i
manadsskiftet
juni/juli 2025.

Jan Feb

<

Almi Ny SE 11 AB
(Stockholm) ar klart och
kan halla konstitu-
erande moten och

driva verksamhet i juli
2025, direkt efter
delningen.

Mar Apr Maj

Fusionen kan forberedas men inte
paborjas innan delningen ar
genomford och berdknas klar i
manadsskiftet november/december
2025. Hansyn ar tagen till 2-3
”stangda” veckor i manadsskiftet
juli/augusti.

Almi Ny SE 12 AB (Ostra
Mellansverige) kan halla
konstituerande moéte

och driva verksamhet i
december 2025, efter
genomford fusion.

Jun Jul Aug Sep Okt Nov

2025

Arsstimman
fattar beslut
om utdelning.

¢

UL ] ] e

avtalet for

Agarna undertecknar fusions-
planen som darmed blir
géllande samt samverkans-

Pa styrelsemotet i
mars faststalls ars-
redovisningen med
forslag till utdelning
samt beslutas om
delningsplanen
inklusive bolags-
ordning for nytt
bolag som uppstar i
samband med
delningen.

nya bolaget Almi

Dec Jan

2026

_| I_ | Ny SE 12 AB (Ostra
Nytt bolag Nytt bolag Mellansverige)
.. Nytt bolag
Agarna under- . . 2 )
tecknar delnings- Exsttr;n:::::?s K:Igs::’t: Pa:neg(tt;ain :Eérf::f KonstLtu-
p!gnen som Almi Ny SE 11 styrelseméte i beslutas om stimmai e:an €
Elarmed blir AB Almi Ny SE 11 fusionsplanen Almi Ny SE 12 stlyrg semote2|
géllande samt (Stockholm) AB (Stockholm) || inklusive bolags- AB ALl
sarpverkansavtalet for hantering fattar ordning for nytt (Stockholm) AB (ftOCkhOIm)
for nya bolaget av bland sedvanliga bolag som for hantering datta?.
Almi Ny SE 11 AB annat &gar- ) UpPStar i av bland T(e vanliga
(Stockholm) anvisning ringsbeslut. samband med annat dgar- .onsl';|tule-
fusionen. anvisning. ringsbesiut




Detaljerade delprocesser

Samtliga delprocesser kommer att brytas ned pa atgardsniva, har visas delprocessen "Delning”

Aug  Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov Dec Jan
Delprocesser
2024 2025 2026

Delning

Regionala dgare fattar formellt beslut om att atgarderna ska genomféras
Preliminar delningsplan tas fram

Preliminar delningsplan granskas av revisorer

Extra bolagsstamma dar dgarna gemensamt fattar beslut om att atgarder ska genomféras
Extra styrelsemdte déar styrelsen noterar stdmmans beslut och fattar beslut om att inleda
atgarder

Slutlig delningsplan tas fram

Slutlig delningsplan granskas av revisorer

Ordinarie (?) styrelseméte - beslut om och undertecknande av delningsplanen

Agarna godkanner och undertecknar delningsplanen samt samverkansavtal fér Almi Ny 11 AB
Kanda borgenérer informeras

Ansokan hos Bolagsverket om att fa verkstalla delningsplanen

Bolagsverket kallar pa kdnda och okdnda borgenarer

Bolagsverket meddelar tillstand att verkstalla delningsplanen

Delningen genomfors

Genomford delning anmals till Bolagsverket

Fusion

Utdelning | HUNGRGRNGENIGaul InUnGRunARAR NN
Styrning | IiNGiNEGEEIGEmE IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 1111

almi
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