Protokoll 4/2023

Métesrubrik: Styrelseméte i Svealandstrafiken AB
Plats: Retortgatan 7, Vasteras

Datum och tidpunkt:  2023-11-28

Néarvarande: Ordférande:
Nils-Eric Gustavsson

Ledaméter:
Cecilia Aldén
Katrin Larsson
Camilla Petersen
Per Ostblom
Bjérn Johansson
Staffan Braw
Maria Akesson
Anders Jackson

Fackliga féretridare:

Johan Nordberg, Kommunal -
Einar Holmstrém, Kommunal

Thomas Hoffsten, Kommunal

Tjanstemin:

Peter Liss, VD

Mattias Ceder, Ekonomichef
Annika Larsson, VD-assistent

Ovriga

Sanna Edling Projektchef Vasteras stad. Narvarar 11.00-12.00
Arne Andersson Férvaltningsdirektor Kollektivtrafikfé')rvaltningen.
Nérvarar 11.00-12.00

Peter S6derman, Revisor. Nérvarar 14.00-15.00

Anmiilt férhinder

Charlotte Wareborn- Schultz. Narvarar 14.00-15.00
Jenny Aho, vision
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§ 38

§ 39

§ 40

§ 41

§ 42

TeamEngine E-Signing

Val av sekreterare i styrelsen

Styrelsen beslutar

att utse Annika Larsson till sekreterare.

Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att utse Staffan Braw till protokolljusterare.

Godkénnande av dagordningen

Styrelsen beslutar

att faststélla dagordningen med justering att punkt 10 flyttas il
eftermiddagen.

Godkinnande av foregaende protokoll

Féregaende protokoll justeras enligt féljande:

§ 32 tredje stycket "Forhoppningsvis far vi inom nagra veckor veta om
hyresavtalet forlangs till 2023 alternativt till 2035”. 2023 justeras till 2030.

§35 tredje stycket "Peter S6derman och Séderman & Partner”. Peter S6derman
och Séderman & Partner justeras till Sdderberg & Partner.

Styrelsen beslutar

att faststalla féregaende protokoll med de justeringar som skett enligt
ovan.

Information fran dgardialog
Féredragande Nils-Eric Gustavsson, Peter Liss

Senaste égardialogen hélls den 11 oktober, nastkommande &gardialog sker
den 29 november. Manga av de punkter som finns pa dagens dagordning ar
ocksa punkter som har tagits upp och som kommer att tas upp pa
agardialogerna.

Styrelsen beslutar

att godkanna informationen.
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§43

§ 44

§ 45
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Information fran VD
Féredragande Peter Liss

VD gav information om:
— branschinformation

— ekonomiskt lage i respektive region, budget i balans
— arbete med respektive Kollektivtrafikférvaltning
— lekmannarevisionens granskningsrapport
— kompetensférsdrining
- lénevaxling
— BRT i Orebro stadstrafik

Presentationsmaterialet bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att godkanna informationen.

Uppféljning av verksamheten
Féredragande Peter Liss

Uppfolining av verksamheten och prognos for 2023 presenteras och genomgas.
Den prognos som presenteras for 2023 ar + 13,8 miljoner kronor vilket ar 3
miljoner kronor battre an avkastningskravet pa + 10,8 miljoner kronor.
Presentationsmaterialet bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att godkanna arsprognosen.

Forslag till budget, investeringsbudget, laneram fér 2024
Féredragande Mattias Ceder

Budgeten ar lagd utifran de trafikbestallningar som gjordes i borjan av aret.
Arets investeringsbudget, dar investeringar i el-infrastruktur och elbussar i
Orebro |an &r de storsta posterna, medfér 6kade avskrivningskostnader och
finansiella kostnader. Svealandstrafiken planerar under de kommande aren att
investera nastan 800 miljoner. For att klara likviditeten krévs extern finansiering
och en laneram pa 835 miljoner for perioden. Soliditeten kommer fortsatt att
ligga under angiven malsattning om 15 % under perioden.

Infor styrelsemétet har forslag till budget for 2024 samt ekonomisk utblick
skickats ut, materialet bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att faststalla forslag till budget for 2024.
att faststalla forslaget till investeringsbudget for 2024.
att faststalla forslag till investeringsplan och laneram for 2024—-2026

forutsatt att &garna accepterar en soliditet under 15%.
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§ 46 Forslag till beslut om arbetsordningen for styrelsen 2024 och VD-
instruktioner
Féredragande Nils-Eric Gustavsson

Férslag till arbetsordning for styrelsen 2024 har skickats ut liksom &ven forslag
till VD instruktion. Arbetsordning for styrelsen och VD instruktioner 2024 bifogas
protokollet.

Styrelsen beslutar
att faststélla arbetsordningen for styrelsen och VD instruktioner for 2024.

§ 47 Depafragan i Vasteras
Féredragande Nils-Eric Gustavsson, Peter Liss, Cecilia Aldén och Mattias Ceder

Det finns ingen ny information att delge under dagens méte angaende
depéfragan. Férhandling avseende forlangning av hyresavtal pagar och
berdknas vara klart i borjan av 2024.

Styrelsen beslutar

att godkénna informationen.

§ 48 Information Milarporten och Vasteras resecentrum
Foéredragande Sanna Edling, Projektchef Vésteras stad

Sanna Edling ar projektchef for utvecklingen av Mélarporten, ett omrade som
ligger centralt i Vasteras. | omradet ska bland annat ett helt nytt resecentrum
byggas samt manga tusen nya bostader. Projektet ar inte bara viktigt for
Vasteras, det ar viktigt for hela Malardalen.

Etapp 1 ligger dar dagens stationshus ligger. Den byggs i samband med
Trafikverkets forsta ombyggnation av bangarden. Den férsta etappen ska klara
kapacitetsbehoven fram till minst ar 2040 och kommer att upplevas som en
fardig byggnad. | etapp 1 byggs ockséa Vésteras nya busstorg.

Sanna Edling visar en film- och bildpresentation om hur omréadet for
resecentrum kan komma att se ut nar allt ar klart. Arbetet med det nya
resecentrumet planeras att starta 2026. Projektet kan foljas via
www.vasteras.se/malarporten.

Styrelsen beslutar

att godkanna informationen.
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§49 Mal for 2024
Foredragande Peter Liss, Martina Lindblom Alanko

Presentationsmaterialet for Malstyrning 2024—2026 och handlingsplan fér 2024
genomgas. Styrelsen delas darefter in i fyra grupper for ett kortare grupparbete
kring nyckeltal utifran de olika malomradena och vara bolagsmal. Grupperna
redovisar darefter kort om vad som diskuterats. Anteckningar fran vardera
gruppen lamnas in vilket kommer att inarbetas.

Styrelsen beslutar

att godkanna informationen.

§ 50 Affirsplan 2024-2026 inklusive forslag till bilagor
Féredragande Peter Liss

Affarsplan 2024-2026 med bilagor som skickats ut i samband med kallelsen
bifogas protokollet.

Styrelsen beslutar

att faststalla Affarsplan 2024-2026 inklusive bilagor.

§ 51 Genomlysningen

Foredragande Nils-Eric Gustavsson, Cecilia Aldén

Cecilia Aldén inleder med att kort beratta syftet med genomlysningen.

Styrelsen konstaterar att géllande styrdokument ej foljts vid framtagande av
underlag fér 6versynen och att Svealandstrafiken AB har ej beretts mdjlighet att
delta.

| det underiag som styrelsen och har tagit del av finns funderingar kring
genomlysningens fragestallningar samt den tidsméassiga omfattningen av
granskningen.

Sekretessfragan lyfts. Hur hanteras sekretessen mellan regionen och
Svealandstrafiken avseende de uppgifter som rér genomlysningen?

Eftersom Cecilia Aldén leder genomlysningen lamnar hon, Peter Liss och
Mattias Ceder métet da eventuella javsfragor inom styrelsen diskuteras.
Charlotte Wareborn Schultz och Peter Séderman ansluter till métet via Teams
for att delta i diskussionen.

C Svealandstrafiken

TeamEngine Document E-Sign ID: 8639ED8A-66CB-4D21-B7BF-6387A79AA422. Page 5 of 111.




TeamEngine E-Signing

Styrelsen beslutar

att ge ordférande i uppdrag att informera Region Véastmanland att
hanteringen av genomlysningen ej skett enligt styrdokumenten.

att ge VD i uppdrag att tillsammans med Region Vastmanlands se Gver
genomlysningens fragestaliningar samt bedéma den tidsmassiga
omfattningen av granskningen.

att ge VD i uppdrag att sakerstélla sekretesshanteringen.
att i ovrigt godkanna informationen
§ 52 Ovriga fragor

Halvdagsseminarium med &gare och kollektivtrafikndmnder kommer att hallas i
Koping den 27 maj 2024 kl. 13.00-16.30.

§ 563 Nasta sammantrade
Nasta ordinarie styrelsemdéte sker 2024-02-27 kl. 09.00 i Orebro.

Vid protokollet

Annika Larsson

Justeras

Nils-Eric Gustavsson Staffan Braw
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Information fran VD
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Medarbetare
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Till styrelsen for Svealandstrafiken AB 2023-11-21

Budget 2024, laneram 2024-2026 samt ekonomisk utblick 2025-2026

Svealandstrafiken AB, organisationsnummer 556555-3350, inkommer harmed med férslag till
budget och investeringsbudget fér ar 2024, investeringsplan och laneram for &ret 2024-2026
samt ekonomisk utblick for aret 2025-2026. Den finansiella informationen utgér bilaga 5 till
Svealandstrafikens Affarsplan 2024-2026. Nedan sammanfattning till medféljande bilagor.

Forutsattningar budget 2024

Rambudget avseende den linjelagda trafiken togs fram under februari-mars 2023 och priserna
formedlas darefter till respektive kund, Kollektivtrafikférvaltningen inom Region Véastmanland
och férvaltningen Regional utveckling inom Region Orebro lan. Med anledning av den
gynnsamma utvecklingen av drivmedelspriserna har en revidering skett av priset for
uppdragsgivarna under hésten. D& inga formella beslut om reduceringar i trafikuppdragen har
fattats sa ar budgeten lagd utifran de trafikbestallningar som gjordes i borjan av aret.

Utéver priserna for den linjelagda trafiken finns sarskilda priséverenskommelser géllande bl a
flextrafik, skolskjutstrafik, skolskjutsadministration, trafikplanering, hallplatsservice, uthyrning
av depaer mm.

Intékter 2024

Omsittningen beréknas 6ka med 5 % jamfoért med budget 2023. Trafikvolymerna i bade
Viastmanland och Orebro &r i stort sett samma nivd som 2023. Full effekt av det uttkade
skoluppdraget i Orebro kommun medfora en total 6kad trafikvolym. | priserna fér den linjelagda
trafiken &r den, under 2023, aterinférda beskattningen pa biogas som drivmedel inrédknad.

Kostnader 2024

Arets investeringsbudget, dar investeringar i el-infrastruktur och elbussar i Orebro I&n &r de
stérsta posterna, medfér 6kade avskrivningskostnader och finansiella kostnader. Daremot
minskar driftskostnaderna for trafiken i och med elinférandet. Den 6kning som sker pa
trafikkostnaderna beror pa den positiva 6kningen i trafikvolymen fér skoltrafiken i Orebro 1&n
som utfors av underentreprenérer. Utfallet av avtalsrérelsen tillsammans med mer trafik i egen
regi genererar 6kningen i personalkostnader.

Risker/méjligheter 2024

Férandringar i trafikvolymer beroende pa uppdragsgivarnas arbeten att sdnka sina kostnader.
Den generella prisokningstakten inom samtliga omraden och specifikt drivmedel med héansyn
til den fortsatt oroliga omvérlden. Utveckling av sjukskrivningstalen. Utfallet av
kostnadsuppskattningar avseende el-infrastrukturinvesteringar och driftsattningen av
elbussar. Konsekvenser av forsenade leveranser av elbussar. Utvecklingen av finansiella
kostnader. Externa bidrag.

Investeringsplan och laneram 2024-2026

Svealandstrafiken planerar under de kommande aren att investera nastan 800 miljoner. De
stora investeringarna bestar av reinvesteringar och investeringar i fordonsflottan bade
avseende regionbussar, stadsbussar och expressbussar. Samtliga fordon kommer att drivas
med el och omstéliningen av drivmedel till eldrift innebar &ven investeringar i laddinfrastruktur
i Orebro samt pa flera av de mindre lansdepaerna. For att klara likviditeten krévs extern
finansiering och en laneram pa 835 miljoner for perioden. Laneramen ska tdcka

@ Svealandstrafiken
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investeringarna samt kortfristig finansiering av moms. Soliditeten kommer fortsatt att ligga
under angiven malséattning om 15 % under perioden. Investeringsplanen och laneramarna
kommer under slutet av perioden att medféra behov av utékad borgensram fran &garna.

Ekonomisk utblick 2024-2026

| utblicken &r trafikvolymen berdknad utifran nuvarande trafik. Den hdga prisékningstakten
berdknas avta. Omstéliningen till eldrift ger okade avskrivningskostnader samt okade
finansiella kostnader medan minskningar sker i trafikkostnaderna. Fran december 2024
kommer bolaget att utféra merparten av trafiken fran depan i Lindesberg i egen regi vilken idag
utfors av underentreprenér. Balansomslutningen kommer ©ka i och med de stora
investeringarna och skuldsattningsgraden blir hogre.

Aven om eventuella reduceringar i trafikutbudet hos uppdragsgivarna kan minska befintliga
uppdrag sa kommer bolaget att ha en fortsatt nettotillvaxt under perioden genom tillkommande
trafikuppdrag i Orebro lén (Karlskoga/Degerfors) i slutet pa 2025 som far full effekt 2026.

Q Svealandstrafiken
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Ekonomisk utblick 2024-2026 balansriakning (TSEK)
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" 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31
Tillgangar Pt
Anlaggningstillgangar
Byggnader 148 000 143 000 137 500 132 500
Mark och markanlaggning 95 000 95 000 95 000 95 000
Pagéende nyanlaggning/ tillbyggnad 25 500 0 0 0
Inventarier* 562 500 932 000 1026 000 1014 000
Anldggningstillgangar 831 000 1170 000 1258 500 1 241 500
Fordringar moderbolag 42 700 41 000 39 000 37 000
Finansiella anliggningstillgangar 42 700 41 000 39 000| 37 000
Omséttningstillgangar
Varulager 14 000 10 000 8 000 8 000
Kundfordringar 107 200 110 000 112 000 114 000
Kortfristiga fordringar 23 000 18 000 18 000 18 000
Forutbetalda kostnader upplupna intékter 11 000 19 000 19 000 19 000
Likvida medel 93 000 24 000 35 000 50 000
Omsittningstiligingar 248 200 181 000 192 000 209 000
1121 900 1392 000 1 490 000
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital -7 501 -7 501 -7 501 -7 501
Fritt eget kapital -3 145 -3 145 -3 145 -3 145
Eget kapital -10 646 -10 646 -10 646 -10 646
Obeskattade reserver -168 500 -179 300| -190 100 -200 900
Avsittningar -81 800 -73 000 -65 000| -57 000
I
Langfristiga skulder -671 000 -967 000| -1 090 000 -1 085 000
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder -20 000 -12 000 -12 000 -12 000
Leverantorsskulder -64 200 -50 000 -50 000 -50 000
Upplupna kostnader férutbetalda intékter -105 800 -100 000 -72 000 -72 000
| Kortfristiga skulder -190 000 -162 000 -134 000 -134 000
Eget kapital, avsattningar och skulder -1 121 900 -1 392 000 -1 480 000
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Arbetsordning fér Svealandstrafiken AB’s
styrelse och verkstéllande direktor

2024

Innehall
o SHYTRISEN .o R R e SR A AR PN SRR R S 2
11 Styrelsens arbetsformer ..o 2
1.11 SAMMANITEAGN ..o b e SRS 53 45 s S B S eSS S H oS OB AT 0§ T 2
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2. Verkstéllande direktoren (VD). ... ..o e 4

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabriksgatan 20
721 30 Vésteras 702 23 Orebro

Telefon: 021 - 470 18 00 CJ Svealandstrafiken

Epost: kommunikation@svealandstrafiken se
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Svealandstrafiken AB Sid: 2 av4
Arbetsordning fér vealandstrafiken AB’s styrelse och verkstallande
direktdr

1. Styrelsen

Styrelsen svarar for bolagets organisation och den évergripande férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Uppgiften innefattar beslut i fragor vilka enligt ABL ankommer pa styrelsen
samt i 6vrigt beslut i fragor av strategisk och ekonomisk betydelse av stérre vikt. Styrelsen
har ocksa att beakta de anvisningar som ges enligt &gardirektiv till styrelsen fér
Svealandstrafiken AB, se bilaga 1.

1.1 Styrelsens arbetsformer

Fér att styrelsen skall arbeta effektivt skall féljande regler tillampas fér samverkan mellan
foretagsledningen och styrelsen samt fér anvandningen av den tid som
styrelsemedlemmarna satsar pa styrelsearbetet.

1.1.1 Sammantraden
Styrelsen skall halla minst 4 sammantraden per ar varav ett skall &gnas at
langsiktsplaneringsfragor. Vid behov skall extra sammantraden hallas for sarskilda fragor.

Arenden vid styrelsemdten
Vid varje ordinarie méte bor féljande drenden tas upp:

e Val av justeringsman och godkénnande av dagordning
¢ Information fran VD
e  Aktuella marknadsfragor

Féljande arenden skall tas upp:

Vasentliga forandringar i férutsattningarna for verksamheten
Verksamhetsplan fér kommande period
¢ Ekonomisk uppféljning

1.1.2  Underlag fér styrelsearbetet
Styrelsematerialet skall distribueras till ledaméterna en vecka fore styrelsemdétet. En helg
skall finnas mellan utsdndningsdagen och sammantrédet.

| arenden som avses bli foremal for beslut skall styrelsen ha fatt ett val tdckande skriftligt
underlag i forvag. Dokumentation skall i missiv inledas med en sammanfattning som
innefattar forslag till beslut.

Information till styrelsen kan meddelas i alla former och vid vilken tidpunkt som helst. Dock ar
inte huvudsyftet med just styrelsemétena att de skall anvéndas for informationséverforing.

| méjligaste man skall darfor informationen ske skriftligen. Styrelsemétena skall framst
anvandas for diskussion och beslut.

1.1.3  Foredragningar

Alla féredragningar skall utga fran att utsant material &r inlast. Det skall d&rfor inte upprepas
under féredragningen. Daremot ar det den foredragandes uppgift att fasta uppmérksamheten
pa speciellt viktiga aspekter och darvid anvanda den muntliga presentationens férdelar
(inklusive bildmaterial) fér att fortydliga budskapet.

@ Svealandstrafiken

TeamEngine Document E-Sign ID: 8639ED8A-66CB-4D21-B7BF-6387A79AA422. Page 67 of 111.




TeamEngine E-Signing

Svealandstrafiken AB Sid: 3av 4
Arbetsordning for vealandstrafiken AB’s styrelse och verkstéllande
direktor

Den foredragande skall vara narvarande for att svara pa fragor och delta i diskussionen i det
aktuella arendet, men skall i évrigt inte delta i styrelsemétet.

VD skall i fsrvag ha kommit 6verens med den féredragande om den tid som star till
forfogande inom ramen fér den totalplanering av métet som aligger ordférande och VD.

1.1.4  Ekonomisk rapportering

Bolaget skall till garen 6verlamna tva delarsrapporter fér Bolagets verksamheter, en per den
30 april och en per den 31 augusti. Dessa skall vara agaren tillhanda senast den 20
paféljande manad.

Arsbokslutet samt separat uppféljning av verksamheten enligt avtal skall rapporteras till
agaren senast den 31 januari efterféljande ar.

Rapporteringen skall atféljas av en kortfattad redovisning av verksamheten under
rapportperioden, med sarskild inriktning pa avvikelser mot planerad/budgeterad verksamhet.

1.1.5  Protokoll
Styrelsemdétet skall refereras i protokoll som

e kortfattat aterger diskussionen under métet
e refererar eventuella alternativ till beslut

e anger kriterier fér beslutet

e formulerar beslutet

Justerat protokoll skall nd métesdeltagarna cirka tre veckor efter métet.

Till protokollet fogas dven dokumentation som kan ha relevans fér information och besiut vid
motet.

1.1.6  Forberedelser och genomférande
Det aligger ordférande och VD att planera styrelsearbetet totalt, jamte varje enskilt méte, sa
att det blir mgjligt att genomféra detta pa ett tidsméssigt effektivt satt.

En arsmétesplan skall tas fram. Den skall visa vilka fragor som skall bli foremal for speciell
behandling vid olika métestillfallen. For rakenskapsaret 2024 skall planen ha det innehall
som framgar av bilaga till denna arbetsordning.

Vid varje méte skall VD ges méjlighet att lamna en kort allman information om den pagaende
verksamheten sedan féregdende méte.

For sarskilt viktiga arenden boér beslutsunderlag sandas ut i sa god tid att varje
styrelseledamot far tillracklig tid for begrundan, kompletterande fragor och stéliningstagande.

Inga vasentliga spérsmal far dyka upp under punkten "Ovriga fragor”.

1.1.7  Oversyn och revidering
Ovanstaende arbetsregler skall ses éver en gang om aret och beslutas i styrelsen. De skall
finnas tillgangliga inte enbart for styrelsen utan ocksa foér féretagsledningen.

gj Svealandstrafiken
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Arbetsordning for vealandstrafiken AB’s styrelse och verkstéllande
direktor

1.1.8  Vissa beslutsfragor
Det ankommer pé styrelsen att fatta sarskilda beslut fér &renden som anges i det féljande;

e Avtal om kop och forsilining géllande fast egendom eller av bolag och rérelser.
Styrelsen beslutar ocksa om att ta ut inteckningar.

¢ Beslut om stdrre investeringar avseende anlaggningstiligangar vilka inte ingar i faststaild
budget. Fér storre investeringar skall styrelsen fortlopande informeras om utvecklingen.

e Upptagande av langfristiga |an, stalla pant eller utge ansvarsférbindelser.

e Styrelsens ordférande skall attestera erséttning fér VDs personliga utgifter inklusive
representation.

2. Verkstéllande direktéren (VD)

VD skall under styrelsen skéta den lépande férvaltningen av bolaget enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. Det aligger vidare VD att sérja for att bolagets bokféring
fullgérs i éverensstammelse med lag och att medelsférvaltningen skéts pa ett betryggande
satt samt att bevaka att den inom bolaget bedrivna verksamheten &r férenlig med
bolagsordningen. Uppgiften innefattar ratt att besluta i alla fragor rérande bolagets
angelagenheter, vilka enligt ovan inte ankommer pa styrelsen.

@ Svealandstrafiken
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Agardirektiv Svealandstrafiken AB

5. AGARNAS LEDNINGSFUNKTION

6. SEKRETESS

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av respektive
regionstyrelse. Regionstyrelserna utévar regionernas ledningsfunktion dver bolaget i
enlighet med vad sam anges i regionstyrelsernas reglemente.

Respektive regionstyrelse har rétt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper
samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska [dmna styrelserna
den information om verksamheten som de begir. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att regionstyrelserna enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen har att
fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststéllda
kommunala @ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att éverldmna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/uteldmnande
skett.

7. FULLMAKTIGES STALLNINGSTAGANDE

Bolaget ansvarar for att respektive regionfullméktige far ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagstdmman. En
fraga som faller utanfér upprikningen i bolagsordningen kan trots detta vara en
sadan fraga som kriver stiliningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet
huruvida stiliningstagande kravs, ska bolaget samrada med regionstyrelserna i
respektive region.

8. FORVALTNINGSBERATTELSEN

Bolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberattelsen, eller i sérskild rapport, utover
vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivs och utvecklas mot
bakgrund av bolagsordningen och dess direktiv angivna syftet och ramarna med
densamma.

Uttalandet ska vara s3 utformat att det kan liggas till grund for regionstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen samt till
lekmannarevisorns granskning.

Utfardad av:
Godkind av:

Per Gstblom Kontrollera aktuell version mot orlginal | dokumenthanteringssystemet
Anders Ahlund
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9. GRANSKNINGSRAPPORTEN

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolags-
ordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdér ram
for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de
avseenden som anges i férsta stycket ska lekmannarevisorerna lépande
kommunicera sina iakttagelser med respektive regionstyrelse.

10. VERKAMHETSMAL

Inom ramen fér Bolagets dndamal ska Bolaget ha fastlagda verksamhetsmal i linje
med évergripande mal i Region Vastmanland avseende:

1. kundnojdhet,
2. personal,
3. ekonomi,
4, miljé och
5. sakerhet.

11. EKONOMISKA MAL

12. FINANSIERING

Bolaget ska ha som inriktningsmal att nd ett resultat i verksamheten som medger
avkastning pa insatt kapital motsvarande 10 %. Den narmare nivan beslutas pa
Sgarrad arligen.

Beslut om utdelning av avkastning till &garna maste foregés av beslut vid dgarsamrad.

Bolaget ska efterstréva att vid varije tilifalle ha en soliditet pa minst 15 %.

Bolagets verksamhet ska finansieras och sdkerstéllas dels genom dess egna kapital
samt i Gvrigt genom upptagande av lan. Langsiktiga investeringar kan finansieras med
lan for vika respektive region kan Iimna borgen. Bolaget ska i dessa fall betala
borgensavgift.

13. STYRDOKUMENT I VISSA FALL

Bolaget ska, mot bakgrund av att dess sate ar i Vasteras i Vistmanlands ldn, folja de
av Region Vistmanland antagna riktlinjer och policydokument som kan var
tillampliga for Bolaget. Om Bolaget inte foljer, eller har for avsikt att inte f6lja, hela
eller delar av ndgon policy ska skilen till detta rapporteras till Regionstyrelsen i
Vastmanland.

Utfdrdad av:

Per Ostblom Kontrallera aktuell version mot original | dokumenthanteringssystemnet

Godkind av: Anders Ahlund
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Styrelsen utser och entledigar verkstéllande direktéren i samrad med
Regiondirektérerna i Orebro och Vistmanland.

14. INFORMATION OCH AGARDIALOG

Agarna ska fortlopande hallas informerade av bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska initiera m&ten med dgarna om omstindigheterna sa pakallar.

Bolaget ska till respektive regionstyrelse redovisa bolagets stéllning och resultat per
den 30 april, 31 augusti och 31 december. Bolaget ska dérvid uppmarksamma dgarna
pa viktigare omstindigheter och férindringar som kan inverka pa bolagets
verksamhet.

Regionstyrelserna ska utan dréjsmal fa de av
protokoll fran bolagstdamma
protokoll fran styrelsesammantrade

bolagets arsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrapport fran
lekmannarevisor.

Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i bolaget ska delta vid mote med
féretradare for regionen minst en gang per ar (3gardialog).

15. BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal fér de nérmaste
tre rikenskapsaren och budget for ndstkommande rikenskapsar. Faststalld
verksamhetsplan och budget ska skickas till respektive region senast den 30 oktober.

16. KOMMUNAL KONCERNREDOVISNING OCH BUDGET

Bolaget ska till respektive region limna de uppgifter som av regionerna bedéms
nodvindiga for upprittande av arsredovisning och deldrsrapport enligt lag (197:614)
om kommunal redovisning.

Bolaget ska till regionerna lamna de uppgifter som av kammunen bedéms
nédvandiga fér upprittande av regionernas budget.

17. SUPPLEANTER
Suppleanterna intrader enligt féljande.
Suppleant ska kallas till styrelsens sammantréden. Icke tjanstgérande suppleant har
narvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantraden.
Utfirdad av: Per Ostblom Kontrallera aktuell versian mot orlginal | dokumenthanteringssystemet
Godkdnd av: Anders Ahlund
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Suppleant som ej tjdnstgor ska aliggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt
som ledamot,

18. TAXA FOR UTLAMNADE AV ALLMANNA HANDLINGAR
Bolaget ska tillimpa den for Region Vistmanland vid var tid gallande taxan for
utldmnade av allmdnna handlingar.

19. ARKIVREGLEMENTE
Region Vastmanlands arkivreglemente ska tillampas i bolaget.

Arkivmyndighet &r regionstyrelsen i Region Vastmanlands [an.

20. BOLAGSSTAMMA
Bolaget ska arligen senast fore utgangen av maj manad halla
bolagstimma/arsstimma.

Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagstimma ska ske. Information om
bolagsstimman med angivande av tid och plats samt dagordning ska publiceras pa
bolagets hemsida senast tva veckor i férvdg. Samma information ska inom samma tid
tillstillas respektive region fér méjliggérande av publicering pa regionens hemsida.

Utfsrdad av: Per Bstblom Kontrollera aktuell version mot original | dokumenthanteringssystemet

Godicind av: Anders Ahlund
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Sammantradesplan 2024 for
Styrelsen i Svealandstrafiken AB

Tisdag den 27 februari kl. 09.00
Ordinarie styrelseméte

¢ Status Rambudget 2025
¢ Arsredovisning/Hallbarhetsredovisnig 2023

Tisdag den 23 april

Styrelsens utvecklingsdag

Tisdag den 28 maj kl. 09.00
Ordinarie styrelseméte

e Tertialbokslut 1 med uppféljning 2024
e Affarsplan 2025-2027

Tisdag den 24 september kl. 09.00
Ordinarie styrelseméte

¢ Tertialbokslut 2 med uppféljning 2024

Mandag den 26 november kl. 09.00
Ordinarie styrelsemote

¢ Verksamhetsuppféljning 2024
e Budget fér 2025
o Affarsplan 2025 - 2027

Mandag den 27 maj kl. 09.00

Arsstdmma

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabriksgatan 20
721 30 Vésteras 702 23 Orebro

Telefon: 021 - 470 18 00 9 Sve al an dSt I’aﬁ ke n

Epost: kommunikation@svealandstrafiken.se
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Affarsplan

Svealands

2024 - 2026
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Auika Larsson

Annika Larsson

Date: 2023-12-11 15:14 CET

Signed with Swedish BankID

Role: VD assistent

Signed via account: annika.larsson@svealandstrafiken.s

Staffan Braw

Staffan Braw

Date: 2023-12-13 21:36 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Justeras

Signed via account: staffan@braw.se
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Nils-Eric Gustarsson

Nils-Eric Gustavsson

Date: 2023-12-11 22:06 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseordférande

Signed via account: nils-eric.gustavsson@svealandstrafi






