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1 SAMMANFATTNING

Program Nytt Akutsjukhus Vasteras arbete styrs i sin helhet av de beslut som har fattats av
Regionfullmaktige under tidigare ar. Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras, NAV, har under
perioden i huvudsak gatt planenligt. Programmets totala omfattning, tidplan samt beslutad
budgetram kvarstar.

Programmet arbetar I6pande med att styra och leda inom givna uppdrag. | detta arbete innefattas en
analys av de kostnadsdkningar som finns globalt pa material och utrustningar. Utifran analysen pagar
ett arbete med att skapa handlingsutrymme genom prioriteringar ifall kostnadsékningarna overstiger
den idag beddmda slutkostnadsprognosen fér NAV Etapp 1. Den idag bedomda
slutkostnadsprognosen for NAV Etapp 1 ryms inom den av regionfullmaktige tilldelade
investeringsbudgeten.

Under aret har arbetet intensifierats med tidsplanering och planering infor driftsdttningen av NAV
Etapp 1.

Under 2023 har fyra av programmets nyckelpersoner slutat inom regionen och det ar programagare,
programchef, medicinsk sakkunnig och ordférande for projektradet HSF. Nya personer har tillsatts pa
posterna férutom medicinsk sakkunnig som planeras att tillsdttas under 2024.

Under 2023 har projekt Vardbyggnad Etapp 1 fortsatt arbetet planenligt med entreprenéren. Fas 2
kommer att resultera i en bygghandling. Inom ramen for Fas 3 projektdel 1C gjuts grunden for
byggnaden. Avtal fér Fas 3 projektdel 2 har traffats med entreprendren och den fasen innebar att
stomme, fasad och tak kommer att resas. Vardbyggnadens bruttoarea kvarstar vid ca 75 000 kvm
BTA.

Projekt Forsorjning har under 2023 fortsatt arbetet med att sakerstalla elforsorjningen till
sjukhusomradet med bade nybyggnation respektive ombyggnation. Fér nybyggnationen har en
deléverlamning skett till driftsorganisationen. Det finns vissa kvarstdende punkter med
entreprenéren for elférsdrjningen och dessa féljs upp I6pande. Ovriga delar med att sikerstalla
elforsorjningen gar planenligt. Arbetet med att bygga en kulvert gar enligt plan. De forberedande
arbeten som genomfors infor start av vardbyggnadens genomférande ar till stor del avslutade.

Projekt Utrustning har under aret arbetat med upphandling av byggnadspaverkande medicinskteknisk
utrustning. Arbetet sker tillsammans med berdrda verksamheter samt regionens inkdpsorganisation
och féljer den plan projektet har lagt. Under aret har ett antal tilldelningar skett.

Programmets tva kravstéllande projekt, Vardverksamhet respektive Verksamhetsstdd, har under 2023
arbetat med att planera infér och genomfora arbetet med verksamhetsutveckling. Projekt
Verksamhetsstod arbetar [6pande med att bevaka férandrade riktlinjer och ar delaktiga i dialogen
med externa myndigheter.

Projekt Konst har under aret arbetat med avtalad konstnar som utformar ett konstverk av de fillda
ekarna som tidigare vaxte pa sjukhusomradet. | 6vrigt forbereder projektet for det fortsatta arbetet
med att utsmycka det nya sjukhuset med konst.

Under 2023 har en planering av arbetet for Etapp 2 pagatt. Upphandling och tilldelning av
projekterande konsulter har slutforts under aret och projekteringsarbetet har startat.
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11 Konsekvenser pa programmets omfattning

Arbetet under 2023 har inte paverkat programmets omfattning, detta innebér att antalet
huvudfunktioner kvarstar.

1.2 Prognos for investeringar respektive kostnader
Det totala utfallet for investeringar i Etapp 1 uppgar till 492 mnkr under ar 2023 och till 1 002 mnkr
sedan programmets start. Den totala prognosen for NAV Etapp 1 pa 6 800 mnkr kvarstar i sin helhet.

Utfallet for investeringar i Etapp 2 och paviljonger uppgar till 12 mnkr varav 5 mnkr har upparbetats
under 2023. Den totala indikativa prognosen fér NAV Etapp 2 samt paviljonger uppgar till 1 460 mnkr.

Totalt utfall for investeringar inom Fastighetsgemensamma investeringar uppgar till 24 mnkr varav 19
mnkr har upparbetats under 2023. Den totala prognosen for elférsorjning del 2 och kulvert del 2
uppgar till 270 mnkr.

Utfallet for totala driftkostnader uppgar till 29 mnkr under 2023 och dessa kostnader finansieras med
anslag fran regionstyrelsen. Forvaltningens resultat fér 2023 &r 0 mnkr. Den totala prognosen for
driftkostnader for Etapp 1 uppgar till 594 mnkr, till 8 mnkr for elférsorjning del 2, till 1 mnkr for
kulvert del 2, 100 mnkr for Etapp 2 och 9 mnkr fér Paviljongerna.

1.3 Aktiviteter 2024
Programmet kommer i sin helhet fortsatta att arbeta med att effektivisera I6sningar, tidplaner
respektive processer samt att genomfdra dvriga givna uppdrag.

Projekt Vardbyggnad kommer under den kommande perioden att fortsatta med genomférandet med
att projektera en bygghandling for vardbyggnaderna i sin helhet. Bygghandlingarna godkanns
successivt for att projektet ska kunna fortsatta det successiva uppférandet av vardbyggnaderna.
Arbetet med stomme, fasad och tak samt stomkomplettering kommer att starta under aret.

Projekt FOorsorjning kommer under 2024 att slutfora de forberedande arbeten som behover
fardigstallas innan arbetet med att uppfora vardbyggnaderna startar. Projektet kommer dven
fardigstélla arbetet med att sdkerstalla elforsorjningen till hela sjukhusomradet. Dessutom kommer
projektet att fortsatta med genomforandet av kulvert del 1 och del 2:1 samt fortsatta projektering av
kulvert del 2:2 samt gasforsorjningen. Viss overlamning kommer att ske av markanlaggningar och
kraftférsorjningen under kommande ar.

Projekt Utrustning kommer i kommande perioder fortsatta att arbeta med att paketera
utrustningsinnehallet samt att fortsdtta med upphandlingar. Arbetet sker tillsammans med berorda
verksamheter, ink6psorganisationen och med beaktande av befintliga avtal inom aktuella
avtalsomraden. Projekt Utrustning kommer ocksa att fortsatta ha kontinuerlig dialog med projekt
Vardbyggnad for att sdkerstalla att utrustningars installationsforutsattningar realiseras i
bygghandlingen.

Projekt Vardverksamhet och projekt Verksamhetsstod kommer under 2024 att fortsatta sitt arbete
med verksamhetsutveckling och sammanstalla effekter vilka forvantas uppsta efter det att
verksamheterna har flyttat in i de nya sjukhusbyggnaderna. Bada projekten kommer att fortsatta med
forberedelserna infor driftsattning.

Projekt Konst kommer under kommande perioder fortsatta att detaljera foérutsattningarna for
kommande konstupphandlingar.
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Projekt Kommande etapper kommer att arbeta med projekteringen av Etapp 2 och pabdrja arbetet
med underlag till rendet for det finansiella igdngsattningstillstandet.

1.4 Paverkan av ekonomisk utveckling

Programmet har ett antal ingangna kontrakt med entreprendrer och samtliga entreprendrer har
under aret patalat att det finns osdkerhetsfaktorer som kan paverka kostnadsutvecklingen. | slutet av
2023 ser entreprendrerna en viss forbattring av marknadslaget. Situationen ar 6ver lag stabil med god
tillgdng pa material. En avmattning i konjunkturen i Europa innebar att bristsituationen har
forbattrats, leveransstorningar ar inte langre lika vanligt férekommande.

Kostnadsokningen har avtagit for flera inkopskategorier. De prisrérelser som uppstar anses halla sig
inom ett normalt spann. De nagot storre forandringar som férekommer galler exempelvis hissar som
drabbats av den forsvagade kronan. Till f6ljd av sjunkande och stabiliserade energikostnader har
priserna pa travaror, glas och fasad i stéllet sjunkit. Entreprendren for vardbyggnad lyfter dock att det
kan finns en efterslapning i justeringar av priser da flera underleverantérer har byggt upp lager nar
materialbristen var pataglig.

Oséakerheten kring framtida tillgangen av komponenter som tillverkas i Kina och Taiwan kvarstar. Till
detta kommer en svag kronkurs och kostnadsoékningar kopplade till klimatférandringar. Dessa
utmaningar for branschen galler bade oplanerade hdndelser sa som klimatkatastrofer och de
langsiktiga mer planerade klimatatgarderna.

Entreprendrerna for forberedande arbeten och elforsérjningsbyggnaden har kommit langre i sitt
genomforande och har upphandlat merparten av sitt material for projekten i Sverige. Detta gora att
marknadslaget inte kommer att kunna ha nagon betydande paverkan fér dessa byggnationer.

Historiskt har kostnadsutvecklingstakten for medicinteknisk utrustning varit 1ag, runt 2%. Under de
senaste aren har dock kostnadsutvecklingen varit betydligt hégre, uppemot 20-30%. De
upphandlingar NAV genomfért under 2023 verifierar den betydande kostnadsutvecklingen pa
elektronik- och IT-produkter men indikerar en lagre utveckling pa produkter med en hogre andel
mekaniska komponenter. Sammantaget ligger kostnadsokning jamfort med budget for genomforda
upphandlingar strax under 10%. De avtal som NAV ingar kommer vara utformade med indexklausuler
for att kunna hantera framtida kostnadsforandringar.

Sammantaget gor ovanstaende att programmet i sin helhet arbetar med att identifiera
effektiviseringar och prioriteringar for att méta osakerheten i kostnadsutvecklingen fér saval
entreprenader som kommande avrop av utrustning.

2 INLEDNING

2.1 Fattade beslut

2.1.1 Beslut om att genomféra detaljplanering och projektering (Skede initiering och etablering)
Regionfullmaktige beslutade 2019-06-18 § 71 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om planering och
projektering, RV190757.

Regionstyrelsen beslutade 2019-10-01 § 218 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV190757.
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Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 155 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om start av
Projektering, Nytt Akutsjukhus Vasteras, Etapp 2, RV220701

Regionfullmaktige beslutade 2022-12-13 § 156 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om start av
Projektering, Paviljonger, RV220702

2.1.2 Beslut om genomférande
Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for genomforande av elférsorjning dell, RV201118.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 140 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av forberedande arbete, RV201119.

Regionfullmaktige beslutade 2020-12-15 § 139 Nytt akutsjukhus i Vasteras - beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av elforsorjning del2, RV201170.

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 10 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igdngsattningstillstand for genomforande av Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1, RV210795

Regionfullmaktige beslutade 2022-02-15 § 11 Nytt Akutsjukhus Vasteras — beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomférande av Kulvert del2, RvV211240.

Regionstyrelsen beslutade 2022-05-31 § 145 Uppdatering av programdirektiv for Nytt Akutsjukhus i
Vasteras, RV210795.

3 UPPDRAG OCH MAL

3.1 Programmets uppdrag och mal
Programmets detaljerade uppdrag och mal redovisas i Bilaga 6.

3.2 Regionspecifika mal

3.2.1 Medarbetare
Forvaltningen Program Nytt Akutsjukhus Véasteras har per den 31 december 2023 nitton (19) anstallda
vilket &r en minskning med 3 personer jamfort med arsbokslutet 2022.

Antal personer per Motsvarar arsarbetare = Antal personer per =~ Motsvarar arsarbetare
2022-12-31 per 2022-12-31 2023-12-31 per 2023-12-31
22 22 19 19

Sett 6ver en langre period ar antal arsarbetare i programmet relativt stabilt. Nedan visas antal
anstallda och arsarbetare per manad under 2021-2023.
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=@=Anstillda totalt =@=Anstdllda arsarbetare totalt

Ytterligare 5 personer &r inlanade i olika stor utstrackning fran andra forvaltningar. Dessa resurser

skriver tid i programmet.

3.2.2 Férdindring av arbetad tid
Utforda arbetstimmar i férvaltningen uppgar till 35 233 timmar under perioden 2023. Vid en

arsarbetstid pa 1 760 timmar motsvarar det 20 arsarbetare. Programmets medlemmar ar i huvudsak

overtidsavlosta. Cheferna féljer I6pande medarbetarnas arbetade tid for att sdkerstalla en rimlig
arbetsbelastning.

Arbetad tid 2022 2023 Férandring %
Utford arbetstid egen personal, 35672 | 35233 -439 | -1,23%
antal timmar
Antal arsarbetare utifran 20,3 20,0 -0,3 | -1,23 %
arbetad tid

3.2.3 Externt inhyrd personal/konsulter

Programmet har under ar 2023 anlitat fyra (4) externa konsulter. Respektive person har en unik
kompetens som &r svar att rekrytera. Konsulterna har anlitats i olika hog grad under aret.
Programmet har ett langsiktigt mal att sa langt det ar mojligt anstalla alternativt projektanstalla
personer.

3.24 Sjukfranvaro och rehabiliteringsédrenden
Den genomsnittliga sjukfranvaron uppgar till 1,5 % under 2023. Programmet har som mal att
sjukfranvaron ska vara under 4 % pa arsbasis.
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Sjukfranvaro %, per manad
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3.2.5 Arbetsmiljéavvikelser

Programmet foljer I6pande upp status pa hur de olika ingaende projektens medlemmar mar.
Hemarbete ar fortsatt mojligt om arbetsuppgifterna sa tillater. Det finns inga registrerade
arbetsmiljoavvikelser.

4 GENOMFORDA AKTIVITETER SEDAN SENASTE ARSBOKSLUTET

4.1 Program

Under perioden har programmet fortsatt arbeta utifran de av politiken beslutade finansiella
igangsattningstillstanden. Arbetet med Program Nytt Akutsjukhus Vasteras har under 2023 i huvudsak
gatt planenligt. Programmets totala omfattning, tidplan samt den indikativa budgetramen kvarstar.

Programmet arbetar I6pande med effektiviseringar och kostnadsbesparingar for att méta den
osdkerhet som finns i kostnadsutvecklingen for saval byggnationer som medicinskteknisk utrustning.
Den indikativa investeringsramen, budgetreserven kvarstar i sin helhet. Vardbyggnadens bruttoarea
for Etapp 1 uppgar till 75 000 kvm BTA.

Beredningen av ett forslag till prioriteringsordning géllande huvudfunktioner fér Etapp 1 har pagatt
under aret. Den har gjorts tillsammans med medicinskt sakkunniga, omradessakkunnig, programchef,
projektchef utrustning, projektchef vardverksamhet och ekonomichef.

Programmet arbetar med ett antal olika uppdrag. Arbete pagar I6pande med att sakerstélla allokering
av verksamheterna for nar Etapp 1 tas i drift. Arbetet har gjorts i version 3.0 2023 av allokeringen dar
ett antal olika scenarion prévats och konsekvensbeskrivits. Under 2024 kommer version 3.0 att
faststallas och redovisning sker enligt beslutat arshjul.

| uppdraget att kontinuerligt arbeta med en rivningsplan av uttjanta byggnader pagar ett arbete
tillsammans med FSF. En diskussion har dven forts om allokering pa strategisk niva fram till 2030, nar
de forsta vardbyggnaderna planeras att rivas. Under slutet av 2023 beslutade styrgruppen att FSF har
det 6vergripande ansvaret for regionens rivningsplan och sakerstaller att hela fastighetens perspektiv
tas i beaktande.
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Programmet arbetar dven med att ta fram programspecifika riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas
inom regionen, arbetet sker i dialog med berdrda verksamheter.

Programmet har under 2023, pa begéaran, lamnat ut en omfattande mangd handlingar till en
privatperson. Handlingarna som ldamnades ut var fran den fackliga samverkan pa verksamhetsniva i
samband med att planlayouter och rumsfunktioner godkandes. Till detta har protokoll lamnats ut fran
facklig samverkan pa central niva samt fran halso- och sjukvardsférvaltningens samverkan.
Handlingarna har skrafferats och granskats innan utlamning av Juridik och sdkerhet.

4.1.1 Risker

Programmet och underliggande projekt arbetar [6pande med risker och atgardsplaner for att
minimera riskens sannolikhet att intraffa respektive konsekvenser om den intraffar. Detta sker enligt
en faststalld process. | detta nu har programmet bedémt féljande 10 risker som de med hogst
konsekvens om de intraffar alternativt om inga mildrande atgarder vidtas:

1. Den ekonomiska utvecklingen i regionen. Okade utgifter och minskade intdkter kan leda
till besparingskrav pa programmets omfattning. Programmet dger inte denna risk utan
bevakar den I6pande i dialog med Centrum fér ekonomi.

2. Forandringar i kostnadsutvecklingen for, och tillgang av, byggmateriel respektive
medicinskteknisk utrustning ar en risk som har aktualiserats under pandemin. Dels
relaterad till materielbrist, dels arbetskraftsbrist. Risken bedéms paverka framst
ekonomi och dven tid. Atgarder for att minimera risken &r att arbeta med strategiska
inkop parallellt med en aktiv omvarldsbevakning. Utéver detta kommer programmet att
reservera en del av budgeten for att kunna mota eventuella forandringar.

3. Att det kommer nya krav till programmet vilka kan generera andringar som bedéms
kunna paverka ekonomi men dven tid. Exempel ar nya lagkrav, krav fran politiken m.m.
Atgarder for att minimera paverkan av denna risk ar att sikerstélla generella och
standardiserade |6sningar samt att konsekvent folja programmets process for att
hantera nya krav och forslag pa forandringar. | detta ingar att géra konsekvensanalyser
och prioriteringar.

4. Forandringar i tidplan orsakad av 6verprovning av (bygg)lov, tillstand och upphandlingar.
Risken péverkar framst tid och ekonomi. Atgéarder for att minimera riskerna ar att fora
en proaktiv dialog med tillstandsgivande myndigheter respektive sdkerstalla att
underlag infor ansékningar och upphandlingar minimerar risken fér éverprévningar.

5. Genomférandet av projekten upplevs som stérande for ordinarie verksamhet. Da det
pagar flera entreprenader parallellt med det befintliga akutsjukhuset i full drift kan det
intraffa moment nar stérningarna bedéms paverka vardverksamheten. Risken for
programmet beddms framst kunna paverka tid. Atgard for att minimera upplevelsen av
storningar ar att kontinuerligt arbeta med information och dialog om kommande
arbeten och hur projekten proaktivt arbetar for att minimera upplevelsen.

6. Attresurssatta programmet med ratt kompetens vilket bedéms kunna paverka framfoér
allt kvalitet. Regionens kompetens att bedriva programmet finns pa ett fatal
nyckelpersoner och det har historiskt sett varit en utmaning att rekrytera respektive
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handla upp ratt kompetens for ett program i denna storlek. En atgard for att minimera
riskerna ar att underlatta for medarbetare att arbeta flexibelt. Upphandlingar som
planeras foregas av RFl:er for att sdkerstélla marknadens leveransformaga och formaga
att mota stallda krav.

7. Nar det nya sjukhuset tas i drift kommer regionen ha gamla och nya lokaler och system
att anvanda parallellt. Om det inte sakerstalls att dessa delar fungerar parallellt eller
tillsammans kan framst kvaliteten paverkas. Atgarder for att minimera risken &r att
sakerstalla ratt mottagarorganisation for respektive system och att i ett tidigt skede gora
riskanalyser 6ver systemen och vidta atgarder utifran dessa. Till detta kommer att ha en
nara dialog med de férvaltande verksamheterna inom regionen.

8. Upplevd grad av delaktighet i beskrivningen av hur det nya akutsjukhuset bér utformas.
En hog niva av standardisering kan innebara att verksamheterna upplever sig mindre
delaktiga. Atgarder for att minimera denna risk &r att programmet kommunicerar och
informerar om uppdraget att sakerstélla helheten for s manga patienter som maijligt
och uppdraget om en hogre grad av generalitet och standardisering.

9. Om det saknas strategiska dokument for hur funktioner inom regionen ska utvecklas
framat finns det en risk att det hindrar framdriften av programmet. Det kan dven
innebdra att I6sningar for olika funktioner inte fungerar ur ett helhetsperspektiv vilket i
sig ar kostnadsdrivande. Atgarden for att minimera denna risk ar att styrgruppen har
givit programmet i mandat att ta fram riktlinjer och rutiner i de fall dessa saknas inom
regionen, detta sker i dialog med berérda verksamheter.

10. Risk att regionens ordinarie verksamheter och programmet har olika forvantningar pa
programmets uppdrag och processerna i uppdraget. De sammantagna effekterna av
detta kan fa konsekvenser pd programmet framdrift. Atgarderna for att minimera risken
ar att bibehalla samt utéka motesserier vid behov. Sakerstalla en tydlig dialog och
genomfora kommunikationsaktiviteter.

4.1.2 Kommunikation

Under 2023 har Program Nytt Akutsjukhus haft fokus pa att kommunicera kring de arbeten som pagar
pa sjukhusomradet. Exempel pa regelbundna kommunikationsinsatser dr veckomote pa mandagar for
berdrda personer fran regionen, nyheter pa webben och nyhetsbrev varje manad med fokus pa
pagaende arbeten.

Aktuell information pa webben om pagaende och planerade arbeten har publicerats framst i den
externa kanalen www.regionvastmanland.se/arbeten, pa ”Hitta till sjukhuset i Vasteras” pa webben
samt pa Arbetsplatsen som har en samlingssida for Nytt Akutsjukhus Vasteras.

Ovriga Idpande kommunikationsaktiviteter med fokus pa programmets och projektens framdrift och
arbete har skett genom bland annat kvartalsinformation for verksamheternas APT med information
till medarbetare, sa kallade ”APT-kit”, Idpande webbuppdateringar och intern information pa
Arbetsplatsen.

Informationsmoten har hallits med samtliga medarbetare inom Kontaktcenter (véxel, receptioner och
parkeringsvard) med information om hur pagaende arbeten paverkar framkomligheten pa omradet.
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Information om pagaende arbeten publiceras dven pa 1177.se med underlag fran programmet genom
vardverksamheternas egna redaktorer. Information skickas regelbundet till centrala funktioner inom
regionen, bland annat Kontaktcenter, receptioner, vixel, Roda Korsets vardar och blaljus samt
samtliga verksamheter pa sjukhusomradet via e-post eller muntligen.

Under hosten har en rapport om arbetet under aren 2018-2022 sammanstallts, denna planeras att
fardigstallas under borjan av 2024. Vepor med information om byggnationen har monterats runt
byggarbetsplatsen. Uppdatering av omradeskartan har skett tva ganger under aret, i maj och i
november.

4.2 Projekt Vardbyggnad
Bygghandlingsprojekteringen pagar enligt plan och foljer projekteringstidplan daterad 2023-09-15.

Projektdel 1 bestar av schakt, grundlaggning, installationer under mark samt platta pa mark.
Projekteringen for denna del har i princip avslutats under aret. Vissa kompletterande PM for
produktion planeras under férsta halvaret 2024.

Projekteringen av projektdel 2 som innehaller stomme, fasad och tak, har avslutats och
bygghandlingar har levererats.

Projekteringen av Projektdel 3 med stomkomplettering och installationer ar uppdelad i fyra olika
paket. Paket 0-2 har levererats och granskats. Paket 3 kommer att levereras fér granskning under
februari 2024. Slutlig levereras av komplett bygghandling ar berdknad att levereras i maj 2024.

Projekteringen for projektdel 4 med finplanering, gata och landskap ar avslutad och bygghandling har
levererats.

Under hosten har samordnad detaljprojektering inletts tillsammans med projekt Utrustning och de
leverantorer av utrustningar som hittills har upphandlats. Detta arbete fortgar tills alla leverantérer ar
avtalade.

Generellt fortsatter projekteringsarbete tillsammans med entreprenéren for att soka optimerade
I6sningar. Det innebar att projektet arbetar for att hitta kostnadseffektiva produktionsmetoder,
system och produktval utan att ge avkall pa de beslutade funktions- och kvalitetskraven.

Inom den kliniska projekteringen pagar mindre korrigeringar kopplat till kravstallning och
kompletteringar, allt eftersom detaljfragor fran projekteringen dyker upp. Uppdatering av
rumsfunktionsprogrammen, RFP, gors vid forutbestamda revideringsperioder i omfattning efter
behov. Prognosen for nar RFP kan anses vara klar ar nar de slutliga uppgifterna ar sakerstallda fran
projekt Utrustning, vilket ar berdknat att vara i slutet av 2025.

Produktion for projektdel 1A ar avslutad. Produktionen for Projektdel 1B (schaktarbete, sprangning
och markforstarkning) pagar i enlighet med tidplan och férvantas avslutas under varen. Produktionen
for projektdel 1C (platta pa mark inklusive installationer samt markarbeten sa som VA och
aterfyllning) pagar i enlighet med tidplanen. Under aret har dven avtal slutits om att starta projektdel
2 (stomme, fasad och tak, dvs. tatt hus).

4.3 Projekt Forsérjning
| delprojekt Férberedande arbeten har markarbetena pa sjukhusomradet i Vasteras fortskridit. Arbete
med dagvatten-, spillvatten- och kallvattenledningar och schakt samt sprangning for dessa har




\R} Region RAPPORT 12 (39)
Vastmanland
AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2024-01-31

Version 1.0

fortgatt norrut och ar framme vid befintliga kulverten mellan psykiatrin och byggnad 17.
Sprangningsarbetet for ledningar och kulvert ar avslutat for del 1. Arbetet med gaskulverten pagar.

| projekt el del 1 har en ny byggnad for kraftférsorjning uppforts och kraftforsérjningsanldaggningen
har besiktats. Driftsattning samt 6éverlamning av kraftforsérjningsanlaggningen till forvaltning har
skett under perioden. | byggnad 20 pagar arbete med att skapa en andra halva av
elkraftforsérjningen. Installations- och programmeringsarbeten pagar. Arbetena med fornyelse av
elinstallationerna foér byggnad 35-38 har slutforts och installationerna ar driftsatta. Slutbesiktning ar
utford och ett antal mindre besiktningsanmarkningar haller pa att atgardas av entreprendren.
Programmeringsarbeten pagar.

| delprojekt el del 2 har handlingar for entreprenader fardigstallts och upphandlingar har genomfoérts
for byggnad 07. Markarbeten for kanalisationen mellan byggnad 20 och byggnad 07 ar utférda och
arbetet med forlaggning av kablar har inletts. Byggatgarder i nya stéllverksrum i byggnad 07 pagar.

Projekt kulvert del 2:1 omfattar fortsattning pa kulvert del 1 med kulvert vidare 75 meter norrut mot
forsorjningsbyggnaden. Projektering av kulvert del 2:2 pagar och denna kulvert ska i framtiden
ansluta mot forsorjningsbyggnaden. Sprangningsarbetena har slutférts och byggnationen av kulverten
samt dag- och spillvattenledningen pagar.

| projekt rivning har byggnad 22 rivits under perioden for att skapa plats fér bodetablering for projekt
Vardbyggnad.

4.4 Projekt Utrustning

Utrustningsprojektet har under 2023 deltagit i arbetet med bygghandlingsprojektering, i forsta hand
avseende byggnadspaverkande utrustningskrav. | syfte att forbattra och effektivisera samordningen i
projektering och planering mellan projekten Vardbyggnad och Utrustning har gemensamma
arbetsmoten genomforts med fokus pa process och tidsplanering. Fortsatt arbete kommer att
innebadra en gemensam detaljplanering av utrustningsinstallationer.

Under 2023 har ett intensivt upphandlingsarbete av utrustningar med stor byggnadspaverkan
genomforts. Syftet ar att avtala med utrustningsleverantorer tidigt sa att dessa kan bidra i
projekteringsarbetet.

- Upphandling av magnetresonanstomografi ar genomfoérd och tilldelad till Siemens Healthineers.
- Upphandling av kombinationslab ar genomford och tilldelad till Siemens Healthineers.

- Upphandling av angiografisystem till intervention dr genomford och tilldelad till Siemens
Healthineers.

- Upphandling av angiografisystem till hybridsal ar genomford och tilldelad till Siemens
Healthineers.

- Upphandling av forsérjningsenheter och operationslampor bestar av tre omraden:
o Omrade IVA och pre/post-op ar tilldelad till Getinge.
o Omrade vagghangda forsorjningsenheter ar tilldelad till Merivaara.

o Omrade operation. Upphandlingen ar éverprévad och beslut fran forvaltningsratten annu
ej formedIat.
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- Upphandling av patientmonitorering ar genomférd som en samordnad upphandling inom Region
Véastmanland och tilldelad Philips. Avtalstiden for denna upphandling &r atta ar vilket innebar att
avtalet omfattar tiden for driftsattning av NAV.

- Upphandling av disk- och spoldesinfektorer ar inledd som en samordnad upphandling inom
Region Vastmanland, inklusive NAV.

- Upphandling av infusionspumpar ar inledd. Upphandlingen genomfdrs som en samordnad
upphandling inom region Vastmanland. Eventuellt kan NAV avropa fran dven denna forutsatt att
avtalstiden tacker in driftsattning av NAV.

Ett arbete har inletts for att samordna investeringsbehov och upphandlingar mellan NAV, 6vriga
forvaltningar inom Region Vastmanland och Region S6rmland. Sarskilt viktig blir denna samordning
nar upphandlingsobjekten ar eller avses bli sjukhusévergripande I6sningar sasom exempelvis
patientmonitorering. Samordning av upphandlingar ar dessutom en forutsattning for att Inkop
Sérmland/Vastmanland skall ha kapacitet att sdkerstalla avtal for saval NAV som ordinarie
verksamheter inom regionerna Sérmland och Vastmanland. En samordnad upphandlingsplan
forvantas kunna presenteras under januari 2024. Det pagar ocksa diskussioner mellan NAV och Halso-
och sjukvardsforvaltningen om vilka utrustningar som kan flyttas med in i den nya vardbyggnaden.

Parallellt med upphandlingar inom diagnostik har en éversyn och riskanalys 6ver behov av avbrottsfri
kraft genomforts. Arbetet skall tydliggora olika modaliteters behov av avbrottsfri kraft i handelse av
avbrott i ordinarie kraftforsorjning.

En programspecifik gransdragningslista avseende artiklar har utarbetats tillsammans med projekt
Vardbyggnad. Listan specificerar budgetansvar respektive genomférandeansvar artiklar som ingar i
programmet.

Projekt Utrustning har tillsammans med projekt Vardverksamhet samverkat med HSF och FDS for att
faststalla de vagval som kravs for patientnara informations- och larmldsningar och vissa principiella
vagval avseende tekniska I6sningar och informationsflode.

Projektet har rekryterat en projektcontroller, en administrator och projektledare till delprojekt Steril
under aret. Projekt Utrustning har ocksa under hésten 2023 arbetat med att specificera
utrustningsinnehall och installationsférutsattningar i Etapp 2.

4.5 Projekt Vardverksamhet

Forstudien for verksamhetsutveckling inom operation, intervention och sterilcentral har avslutats
under varen. Arbetet pa sterilcentralen har inletts av en extern projektledare dar uppdraget initialt
var att genomlysa behovet av fast utrustning pa sterilcentralen. | kommande arbetet behéver
sterilcentralen identifiera och beskriva framtida processer bland annat nar det galler transport,
lagring och hantering av osterilt och sterilt gods mellan sterilcentralen och operationsavdelningen.
Samtliga opererande kliniker samt barnkliniken och medicinkliniken (PCl, pacemaker) har varit
involverade i arbetet med forstudien. Resultatet av forstudien har sammanfattats i en slutrapport
med sju identifierats arbetsomraden.

Verksamhetsutvecklingsarbetet med kirurg, endoskopi och mage-tarmmottagningen samt infektion
har startat under hésten. Aven akutmottagningen for vuxen och barn har haft sina uppstartsméten.

Projektledare Verksamhetsutveckling har pa uppdrag av Omradeschef Akutsjukvard arbetet med
kravstallning géllande patientkallelse och akutlarm. Verksamhetsutvecklare fran projekt
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Verksamhetsstod deltog dven i arbetet. Rapporten ar klar och kommunicerad och skall samverkas i
HSF samrad i januari 2024.

Under aret har dialogen med utvecklings- och planeringschefen inom HSF géllande
projektledningsresurser infor kommande verksamhetsutvecklingsprojekt diskuterats. Det ar nu klart
med tre nya projektledare som kommer att stotta vardverksamheterna i
verksamhetsutvecklingsprojekten

Projektet har tillsammans med projekt Forsérjning och projekt Vardbyggnad genomfort riskanalyser
angaende insatsvagar till byggnad 83 samt 05 under byggtiden, driftsattning av
elforsorjningsbyggnad, byggnation av kulvert 2:1, brand pa byggarbetsomradet mm. Projektet
identifierar berorda verksamheter, kallar till riskanalyser samt har férberedande samtal med berérda
verksamheter innan riskanalysmoten samt deltar i uppfoljningen efter riskanalyserna.

Projektet gor ett omfattande arbete tillsammans med projekt Forsorjning och projekt Vardbyggnad
samt programmets kommunikatér med att informera berdrda vardverksamheter om de férberedande
arbetena som pagatt/pagar pa sjukhusomradet.

Allt eftersom bygghandlingarna fardigstalls for olika verksamheter kommer projektet delta i
konstruktionsgenomgangar. Genomgang sker med verksamhetsféretradare och foretradare fran
projekt vardverksamhet samt ansvarig arkitekt. P4 genomgangen visas ritningar och 3D filmer. Under
perioden har infektionskliniken fatt en konstruktionsgenomgang av infektions vardavdelning och
mottagning.

Akutmottagningen, forlossningen samt barnkliniken har ordnat lokala 6ppna hus under varen.
Forutom inbjudan till berérda medarbetare har inbjudan aven skickats till politikerna. Det har varit
uppskattade aktiviteter.

Projektet har arbetet med att planera infor att den kliniska driftsattningen intensifierats. Olika mojliga
scenarion och strategier har belysts och erfarenhetsutbyten sker [6pande med andra regioner. Analys
av vilka aktiviteter som sker infor och efter nyckeldverlamningen och darmed eventuella effekter pa
Projekt Klinisk driftsattning.

Hospitering inom olika verksamheter har genomférts under varen. Hospiteringen ger en god inblick i
arbetet med kommande etapper samt de olika verksamhetsutvecklingsprojekten som skall starta.

Under aret har projektet aktivt deltagit i allokeringsarbetet och analysarbetet infor fortsatt arbete
med Etapp 2. Under hdsten har projektet arbetat tillsammans med referensgruppen med att allokera
slutenvardsplatserna i NAV respektive byggnad 83. Inriktningsbeslut forvantas av HSF projektrad i
slutet av januari 2024.

Projektchefen har koordinerat och férdelat det I6pande arbetet mellan medicinskt sakkunnig och
omradessakkunniga i deras nya uppdrag. From augusti 2023 har programmet ingen medicinskt
sakkunnig, men programmet och HSF jobbar tillsammans for att tillsatta tjansten.

4.6 Projekt Verksamhetsstod

Lantmateriet har meddelat att det inte gar att genomfora en fastighetsreglering av ett mindre
omrade i den sodra delen av sjukhusomradet. Regionfastigheter har darfor tecknat ett servitutsavtal
med Vasteras stad for att fa anldgga en del av Adelségatan pa det aktuella omradet som &gs av
Vasteras stad.
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Dialog pagar med Transportstyrelsen avseende dndrad inflygning for helikopter till helikopterplattan.
En forsta hinderanalys har genomforts och trad har fallts och beskurits i den nya inflygningssektorn
darefter har ny hindermatning genomforts.

Granskning avseende fysisk tillganglighet fortgar.

Arbete pagar tillsammans med Vardbyggnadsprojektet och Regionfastigheter kring
slutdokumentation.

Driftsattningsplan elforsorjning har tagits fram och utbildning har hallits med koppling till
driftsattning. Del6verlamnande till Regionfastigheter av elférsoérjningsdelarna har genomforts.
Fortsatt dverlamning av delar inom elforsérjning planeras under 2024.

Konstruktionsgenomgangar for byggnad 88-89 for VVS, El och transportsystem samt avdelningskok
plan 3-5 har genomforts.

RFI har skickats ut kring textilflodet. Svaren fran tre olika leverantérer analyseras inom projekteringen
for projekt Vardbyggnad.

Projektets verksamhetsutvecklare har hospiterat hos logistik med fokus pa férradshantering for
operation, akuten, neonatal och férlossning.

En planeringsdag har hallits med projekt Vardverksamhet med fokus pa gemensamma
verksamhetsutvecklingsfragor.

Granskning av bygghandling inom paket 1 dar bl a vardavdelningar ingar samt granskning av
Rivningsrapport har genomforts.

Dialog med Service o Logistik kring standardrum foér Etapp 2 och Workshop med projekt
Vardverksamhet och projekt Utrustning infor driftsattningsplanering har genomforts.

Verksamhetspaverkande riskanalys ”Perimeterskydd och yttre sdkerhet” for projekt Vardbyggnad har
hallits.

Granskning av bygghandling fér ombyggnad i byggnad 05 och 83 har genomforts.

Styrgruppen fér programmet har under hosten gett programchefen i uppdrag att genomfoéra en
utredning avseende forsorjningsbyggnad. Projektet har genomfort utredningen enligt en
uppdragsbeskrivning. Behovsbeskrivningen ar klar och férstudien har pabérjats.

En VIRA avseende avdelningskdkens utformning med forslag pa andringar har levererats fran
Fastighets- och serviceférvaltning. Arendet kommer hanteras vidare under 2024.

Ett mote har hallits med Funktionsratt Vastmanland och Synskadades riksforbund med fokus pa fysisk
tillganglighet i de allmanna straken/utrymmena.

4.7 Projekt Konst

Under varen har det pagatt arbete med faststallande av krav och forutsattningar pa platserna for
konst med fokus pa utomhusmiljo. Projektledare konst har arbetat tillsammans med arkitekt och
landskapsarkitekt och gatt igenom prioriterade platser.

Fallda ekar fran sjukhusomradet har omhandertagits for ett konstprojekt som har genomférts under
2023. Konstverket Rudbecks rendssansraket, en stdende skulptur av konstndren Mattias Backlin, ar
installerad vid sjukhusets huvudentréomrade och tva tillhérande 16sa medaljonger férbereds for att
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monteras upp inne i vantrummet vid huvudentrén. Férberedande arbete, som montering av sockel
samt gravarbete for konstverket utomhus, har utforts tillsammans med Projekt Forsorjning.

Under hosten har ytterligare en projektledare Konst tillkommit till projektet pa 25%.Tatare
projektledningsméten har genomforts med fokus pa att satta strategi och struktur fér arbetet
kommande ar.

Under november har ett foérsta mote med upphandlingsenheten genomforts for att diskutera upplagg
for upphandling av konstnarlig gestaltning inomhus som preliminart planeras till 2024. | detta arbete
har aven omvérldsbevakning i form av informationsinhdmtning och erfarenhetsutbyte fran andra
sjukhus och deras arbete med upphandlingar av konst genomforts.

4.8 Projekt Kommande etapper

Den kommunala detaljplaneprocessen for Ambulans Vast har fortsatt under hosten 2023.
Detaljplanen planeras vinna laga kraft under slutet av 2024. Dock ar etableringen for Regionens del
beroende av att dven detaljplanen for Vasterleden del 2 genomférs, nagot som kommunen annu inte
kan presentera en tidplan for. Mot bakgrund av att behovet av nya lokaler fér ambulanssjukvarden
inom fastigheten Lakaren 31 ar stort har programmets styrgrupp beslutat att prioritera
ambulansstation Ost framfor Vast. Ansvaret for ambulansstationen pé Ost flyttas till FSF och arbetet
med Vast pausas pa obestamd tid for NAVs del.

| delprojekt NAV Etapp 2 har planering av hostens projekteringsarbete genomforts och upphandling
av ny konsultgrupp har slutforts. Startméte med verksamheterna har gt rum. Under slutet av 2023
har motesserier med verksamheterna genomforts enligt plan och RFP tagits fram. Projekteringen av
basbyggnaden har pagatt parallellt.

Under 2023 har projekteringsarbetet for paviljongerna pausats. Detta utifran beslut i styrgrupp om
att paviljongerna inte behoéver vara pa plats forran evakueringslokaler erfordras till foljd av rivning av
byggnad 11-13 inom Etapp 1.

5 PLANERADE KOMMANDE AKTIVITETER
Nedan beskrivs planerade och kommande aktiviteter 2024 f6r programmet:

e Granskning av bygghandling for projektdel 3, paket 2 och 3 inom projekt Vardbyggnad.

e Uppdatering av RFP kopplad till leverans utrustning som ar byggnadsberoende.

e Sikerstélla delstartbesked (tekniskt samrad) enligt upprattad plan.

e SBF Tekniskt samrad samt delstartbesked 3B (stomme och fasad for Lank till byggnad 83).
e Arbete med att visualisera, redovisning och folja upp KPI.

o Start av stomme for byggnad 86-89 och start av fasad for byggnad 86-87.

e Fasdverenskommelse PD3.

e Slutfora arbeten med elférsorjningen i byggnad 20 med bland annat reservkraft. De planeras
att vara slutférda under varen 2024.

e Fortsatt genomforande av férberedande arbeten.

e Fortsatta elférsorjning Etapp 2 med el- och byggarbete for kraftdistributionen.
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e Fardigstalla parkeringen intill byggnad 205, planeras vara slutfort 2024 Q2.
e Fortsatta byggnationen av ny kulvert, del 2:1.
e Projektering kulvert del 2:2.

e Upphandling av entreprenér for byggnation av resterande del av kulverten till
forsorjningsbyggnaden 27.

e Projektering gasdepa och upphandling av entreprendr.

e Fortsatt arbete med att samordna investeringsbehov och upphandlingar mellan NAV och
ovriga forvaltningar inom Region Vastmanland och Sérmland.

e Fortsatt arbete med kravstéllning IKT utifran rekommendationer i rapporten ”Behovsanalys
patientnara informations- och larmlésningar.”

e Fortsatt detaljerad gemensam planering av installationsforutsattningar, driftsattning och
tidsplan mellan projekt Vardbyggnad och projekt Utrustning.

¢ Inleda upphandlingar avseende sterilcentral, integrationssystem operation, patientkallelse
och larm samt CT under hosten 2024.

e Flodesdokumentet ska uppdateras 2024.

e Allokeringsplanen version 3.0 skall presenteras i bérjan av 2024. Under 2024 kommer fokus
vara att allokera 6ppenvarden dvs mottagningar till bland annat paviljongerna.

e Planering for att visa verksamheterna de nya lokalernai 3D.

e Overlamning av anldggningsdelar, aterplanterade trid, gator och planteringar.

e Redovisning av Utredning Forsorjningsbyggnad for styrgrupp.

e Uppstart verksamhetsutveckling under tillsammans med Fastighets- och serviceforvaltningen.

e DeltaiRegionfastigheters arbete avseende planering av skyddsrum inom sjukhusomradet i
Vasteras.

e Arbeta néra tillsammans med upphandlingsenheten for att anpassa upphandlingsunderlag for
utlysningar med tillhérande kommunikation och annonsering.

e Arbeta fram en detaljerad tidplan och strategi for upphandling av konstnarlig gestaltning
inomhus.

e Arbeta fram och besluta utformning av projektrad Konst och jury.

e Fortsatt projektering av Etapp 2 och komplettering av RFP.

Ovriga aktiviteter av stérre omfattning ar:

e Se over arbetet med milstolpar och arbete som ska presenteras och dokumenteras i
Programmets Overgripande driftsattningstidplan.

e Fortsatt arbeta med effektiviseringar inom programmet.
e Fortsatt utveckla programmets processer.

e Fortsatt dialog och kommunikation med programmets intressenter.
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e Fortsatt arbeta med effekthemtagningsplaner.

e Fortsatt arbeta med allokeringsplan.

e Fortsatt arbeta med rivningsplaner.

e Uppdatera styrdokument sa som projektplaner, riskanalyser, ekonomiuppféljning mm.
e Sakerstalla ratt organisation for kommande skeden, inklusive rekrytering.

e Definiera skedet avveckling

6 EKONOMISK UPPFOLINING

6.1 Program

Programmet har gjort stéllningstagandet att den ekonomiska uppféljningen i delarsrapporter och
arsredovisningen redovisas pa programniva. Detta innebér att programmets ingaende projekt inte
sarredovisas for 2023 med hansyn tagen till att samtliga avtal med leverantoérer eller entreprendrer ej
ar slutna.

6.1.1  Arets resultat jamfort mot budget - driftkostnader
Forvaltningens ackumulerade ekonomiska resultat for 2023 uppgar till 0 mnkr.

Utfallet baseras pa foljande forutsattningar:

Programmet finansieras med anslag fran Regionstyrelsen och for 2023 uppgar anslaget till maximalt
33 mnkr enligt beslut RV230164. Utfallet for ar 2023 uppgar till 29 mnkr. Programmets storsta
kostnader bestar av personalkostnader som inte ska investeringsforas, kostnader for rivningar och
provisoriska l6sningar. Orsakerna till att utfallet ar lagre an budget ar framst hanforligt till [agre utfall
rivningar som senareldggs och provisorier som i stallet planeras till ett senare ar. Det ar dven
hanforligt till 1agre kostnader for resurser fran andra férvaltningar, bl a vid driftsattning av el del 1.

Programmet har under hésten 2023 arbetat med en ekonomisk handlingsplan for aren 2023-2025 till
foljd av det anstrangda ekonomiska laget i regionen och denna har fatt effekt. Vissa
programovergripande kostnader har kunnat sdankas och kostnader och investeringar har flyttats
framat i tiden. Handlingsplanen har inarbetats i prognosen for 2023 samt budgeten for 2024.
Besparingarna har inte medfort negativa konsekvenser for programmet.
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Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter, investerings- och

digitaliseringsprojekt

Akthntenﬂn“jekt |IIIHHHHHIIIII||iHHHHHHiI
Kurs-och konferenskostnader

2023

Ovriga personalkostnader 2023
Kommunikationskostnader

2023
Senarelaggning av Paviljonger 2023
Senarelaggning av rivning by 30 2023
SUMMA DRIFTKOSTNADER
Senarelaggning av Paviljonger 2023

SUMMA INVESTERINGSUTGIFTER

Programchef
Programchef
Programchef
Programchef

Programchef

Programchef

Berdknad
effekt

(tkr)

10
75
730
370
1235
5500

5500

Realiserad
effekt (tkr)
0

31

161

730

370

1292

5500

5500

Besparingen har inte haft medfort negativa
konsekvenser

| enlighet med uppdaterad tidplan

1 enlighet med uppdaterad tidplan

I enlighet med uppdaterad tidplan

Programmets totala indikativa ram for driftkostnader i Etapp 1 uppgar till 611 mnkr, for
fastighetsgemensamma kostnader uppgar ramen till 9 mnkr, till 100 mnkr for Etapp 2 och till 9 mnkr

for Paviljonger.

Till féljd av hojda pensionskostnader och 6kad inflation har de sociala avgifterna 6kat under 2023

jamfort med 2022. Kostnadsdkningarna ska inarbetas i programmets befintliga ramar och den

ekonomiska effekten av hojningen kommer att foljas upp sarskilt av programmet.

Programmets totala budget kvarstar.
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6.1.2 Periodens resultat — férenklad resultatréikning
Utfall Budget Helars- Kommentar
202301- 2023 prognos
202312 per
202310
Regionersittning 29 32 30
Ovriga intdkter 4 0 0 | Intern debitering kopplat till
tidsskrivning
SA INTAKTER 33 32 30
Personalkostnader -5 -0 -1 | Kostnadsreducering bokférs under
Ovriga intdkter
Kostnad for material och varor -0 -0 -0
Lokalkostnader -1 -2 -2
Interna och externa konsulter* -11 -14 -11 | Interna resurser som skriver tid samt
externa konsulter
Rivningar och provisorier -5 -4 -6
Overheadkostnader -2 -3 -3 | Omférdelning av
programovergripande kostnader
samt ersattning for inlanad personal
fran andra forvaltningar
Ovriga verksamhetskostnader -9 -9 -7
SA KOSTNADER -33 -32 -30
RESULTAT 0 0 0

*De externa konsulterna ingdr i programorganisationen

INVESTERINGSREDOVISNING ETAPP 1

7.1.1  Arets utfall - 6versikt
Det totala utfallet for investeringar i Etapp 1 uppgar till 492 mnkr under 2023. Utfallet ar framst
hanforligt till projekt Vardbyggnad och projekt Férsorjning. Projekt Vardbyggnad arbetar med
bygghandlingsprojektering tillsammans med projektets upphandlade entreprendr. Projektet har ocksa
paborjat arbete med fas 3 vilket innebéar arbete med schakt och grund. Projekt Forsorjning har gjort
en deléverlamning till driften av elforsérjningsbyggnaden och har under 2023 arbetat vidare med de
forberedande arbetena samt kulvert del 2.
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For hela ar 2023 uppgar budget for totala investeringar till 509 mnkr. Den totala prognosen for aret
uppgick till 525 mnkr. Férandringen ar hanforlig till en uppdatering av tidplanen mellan ar 2023-2024,
men paverkar inte programmets totala tidplan eller totala budget.

(mnkr)
PROGNOS-
Etapp 1 BUDGET 2023 JAMFORELSE | UTFALL 2023
Ursprunglig Varav beslutad Prognos 202301--
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202310 202312
Byggnation
Forstudie 0 0 0| 0 0|
Initiering och etablering 0 2 5 0 0
Genomférande 632 507 494 515 483
Avveckling 0 0 0| 0) 0|
Delsumma byggnation 632 509 499 515 483
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0| 0
Initiering och etablering 0 0 0 0 0
Genomférande 7 11 10 10 9
Avveckling 0 0 0| 0| 0|
Delsumma utrustning 7 11 10 10| 9
SUMMA 639 520 509 525 492

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad
budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan dér

programmets senast upprdttade gdllande budget.

Den totala investeringsutgiften sedan programmets start uppgar till 1 002 mnkr. Den totala
prognosen for Etapp 1 kvarstar.

(mnkr)
PROGNOS-
Etapp 1 BUDGET JAMFORELSE UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets

INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202310 start tom 202312
Byggnation

Forstudie 34 23 23 23 23
Initiering och etablering 614 215 218 217 209
Genomférande 5184 5565 5567 5569 742
Avveckling 0 28 23 21 0
Delsumma byggnation 5831 5830 5 830 5 830 974
Utrustning

Forstudie 0 il 1 1 1
Initiering och etablering 7/ 10 11 11 11
Genomférande 962 951 925 925 16
Avveckling 0 8 33 33 0
Delsumma utrustning 969 970 970| 970 28
SUMMA 6 800 6 800 6 800 6 800 1002

Ursprunglig budget motsvarar den indikativa budgeten som redovisades i samband med beslut om start av projektering, RV190757. Beslutad
budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV190757, RV201118, RV201119 och RV210795. Aktuell plan dr

programmets senast upprdttade géllande budget.
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7.1.2 Upparbetningsgrad
Rapporteras efter programmets uppfoljningsrapporter i DUVA &r helt klara.

7.1.3 Budgetreserv
Rapporteras efter beslut om start for entreprendren av fas 3 projektdel 3 fér att genomfora
vardbyggnaden.

7.1.4 Index
Rapporteras efter beslut om start for entreprendren av fas 3 projektdel 3 fér att genomfora
vardbyggnaden.

7.1.5 Uppféljning nyckeltal
Rapporteras efter beslut om start for entreprendéren av fas 3 projektdel 3 for att genomfora
vardbyggnaden.

7.2 Elf6rsorjning del 2 och kulvert del 2

Under 2022 har regionfullméaktig fattat beslut om finansiellt igangsattningstillstand for kulvert del 2
(RV211240). Den forsta delen av kulvert del 2 har sprangningsarbetena slutforts och byggnationen av
kulverten samt dag- och spillvattenledningen pagar.

(mnkr)
Elférsorjning del 2 samt PROGNOS-
kulvert del 2 BUDGET JAMFORELSE UTFALL
Varav

Ursprunglig beslutad Prognos Fran programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202310 start tom 202312
Byggnation
Forstudie 2 2 2 2 2
Initiering och etablering 1 1 1 1 1
Genomférande 267 267 267 267 21
Awveckling 0 0 0 0 0
Delsumma byggnation 270 270 270 270, 24
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0 0
Initiering och etablering 0 0 0| 0 0
Genomforande 0 0 0 0 0
Awveckling 0 0 0| 0 0
Delsumma utrustning 0 0 0 0 0
SUMMA 270 270 270 270 24

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av Regionfullmdktige, RV201170 och RV211240.

Aktuell plan dr programmets senast upprdttade gdllande budget.

8 INVESTERINGSREDOVISNING KOMMANDE ETAPPER

| december 2022 har Regionfullmaktige fattat beslut om start av projektering av Etapp 2 och
Paviljonger. Den totala indikativa investeringsramen foér Etapp 2 och Paviljonger uppgar till

1 460 mnkr. Projektet har 2023 upphandlat konsulter for projektering och arbetet i ar paborjat i
skedet Initiering.
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(mnkr)
PROGNOS-
Kommande etapper BUDGET JAMFORELSE UTFALL
Varav Fran
Ursprunglig beslutad Prognos programmets
INVESTERINGSRAPPORT budget budget Aktuell plan 202310 start tom 202312
Byggnation
Forstudie 7 7 7 7 7
Initiering och etablering 115 115 115 115 4
Genomférande 940 0 940 941 0
Avveckling 32 0 32 32 0
Delsumma byggnation 1095 123 1095 1095 11
Utrustning
Forstudie 0 0 0 0
Initiering och etablering 3 3 3 3 0,3
Genomférande 359 0 359, 359 0
Avveckling 4 0 4 4 0
Delsumma utrustning 365 3 365 365 0
SUMMA 1460 125 1460 1460 12

Ursprunglig budget och beslutad budget visar de investeringsramar som har beslutats av politiken, RV190757 och RV210795. Aktuell plan dr

programmets senast upprdttade gdllande budget.

9 FINANSIERING
Regionens upplaningsstrategi och rantekostnader hanteras av Finansférvaltningen och rapporteras
darmed inte inom programmet.

10 LEDNINGENS ATGARDER
Programledningen kommer fortsatta att arbeta enligt uppdrag och mal beskrivna i de politiska
besluten och programmets direktiv. Programledningen kommer aktivt arbeta med att sakerstalla
programmets omfattning inryms eller anpassas for att budgetramen fér investeringen inte ska
Overskridas. | detta ingar att vidta atgarder for att skapa utrymme for att kunna méta forvantade
kostnadsutvecklingar som en effekt av kriget i Ukraina, indexutveckling, kostnadsutveckling for
utrustning och stérningar i materielleveranser.

11 UPPDRAG OCH MAL KOMMANDE AR
Programmets uppdrag och mal definieras av de beslut Regionfullméaktige respektive Regionstyrelsen
har fattat. Dessa ar detaljerade dels i respektive beslut dels i ett programdirektiv.

For att sdkerstalla att uppdraget genomfors pa ett strukturerat satt har programmet sammanstéllt en
programplan. Programplanen beskriver programmets ingaende processer. Exempel pa en process ar
andringshanteringsprocessen som har skapats for att hantera 6nskemal om dndringar som kommer
via projekt Vardverksamhet eller Verksamhetsstod.
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12 INTERN KONTROLL
12.1 Férvaltningsévergripande internkontroll

Den forvaltningsovergripande internkontrollen avser projekt Forsorjning och projekt Vardbyggnad.

Programmet genomfor arligen kontroller av de entreprendrer och underentreprendrer som anlitas
under skedet genomférande. Programmet satter krav pa rating som ar en mattstock for féretagens
kreditvardighet och solvens. Kontrollen som genomférdes per den 31/12 2023 visade att sju (7)
underentreprendr understiger kravet for rating. Uppgifter saknas for att gora bedémning av
ytterligare sex (6) foretag. Av de tretton (13) féretagen ar det atta (8) stycken som inte langre
anvands av entreprendrerna. | de 6vriga fem (5) fallen for programmet en dialog med ansvariga
entreprenorer och sakerstéller att nédvandiga atgarder vidtas. Programmet gor en ny kontroll i
samband med delarsrapport 1 2024.

12.1.1 Allvarliga stérningar
Allvarliga stérningar i ordinarie verksamheter pga. byggnation av Akutsjukhuset.

Metod: Kontroll av antal vardavvikelser - synergidgrenden kopplade byggnation av Akutsjukhuset.
Resultat: 14 st varav de flesta ar kopplade till ett stromavbrott som paverkade sjukvarden.

Atgard: Handelsen ar under utredning och nédvandiga atgarder kommer att vidtas nar denna ar klar.

12.1.2 Férseningar
Storningar i framdrift av Program Nytt Akutsjukhus pga. anpassning for att inte stéra befintliga
verksamheters produktion

Metod: Kontroll av antal férskjutningar av tidplanen och tillhérande kostnader kopplade till Program
Nytt Akutsjukhus.

Resultat: 4 st

Storningar i framdriften har uppkommit da gamla hogspanningskablar patraffats pa 3 stallen. Dessa
fanns ej dokumenterade men var tagna ur drift.

Sprangningsarbetet tar langre tid da antalet sprangningstillfallen per dag ar begréansat av
verksamheteten samt dven storlek pa sprangladdning begransats.

Atgard: Omplanering inom tidplanen. Andra arbeten har tidigarelagts till forman fér en mer utdragen
tidplan for sprangningar.

12.1.3 Ekonomi

Sena andringar som ger upphov till tillaggsbestallningar till externa leverantorer.

Metod: Kontroll av antal tillkommande uppdrag (ATOR) Overstigande 5 mnkr per dndring.

Resultat: O st

12.1.4 Ekonomi
Foérandrat uppdrag.

Metod: Kontroll av om nytt beslut har fattats av RF avseende programmets uppdrag eller omfattning.

Resultat: O st
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12.1.5

Liv och hélsa

Olyckor per 100 000 utférda entreprendrstimmar.

Metod: Kontroll av antal rapporterade incidenter och olyckor fran programmet inklusive

entreprendrer.
Antal arbetade Antal incidenter Antal olyckor Antal olyckor
entreprenadtimmar utan med sjukskrivning
sjukskrivning
Fram tom 53 000 21 2 0
2022-12-31
2023-01-01 - 91 000 25 13 0
2023-12-31
SUMMA 144 000 46 15 0
Incidenter 2023

= Vid 2 tillfdllen har icke detonerad dynamit patraffats efter sprangning.

=  Forankringen pa obemannad utrustning slapper och den ramlar ner i
schaktbotten.

= Kopplingsblock for sprangstubin kvarglomt.

= Brandisprangmatta.

=  Bil stannar inte vid flaggvakt.

= Slangbrott pa servostyrning pa bil.

=  Stenkast vid sprangning

= Svetsloppa pa isoleringen

= Skadad kabel

= Cyklist inne pa arbetsomradet via grinden

=  Person klattrade over byggstangslet

=  Person trangde sig emellan grind och lastbil

= Stangsel omkullvalt vid flytt av tungavstdangning.

= Trasig elkabel.

= Tredje man pa arbetsomrade vid 2 tillfallen.

= Slang slappte fran borrigg.

= Laddgravmaskin pakord av lastbil.

=  Brist i kommunikation mellan gravmaskin och gangare.

= Sprangsten pa intilliggande byggnad.
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Olyckor 2023

13

= Palkran néara helikopterplats.
= Bergbitar spratte vid bilning
= Plyfablock foll fran kranmast i blast

= Saknad NOTAM vid arbete nara helikopter

Elektriker som inte anvander hjalp slar huvudet i kabelstege.
Halka pa isflack, inga bestaende skador.

Klamskada nar skyddsracke demonteras och orsakar mindre sar.

Slang brister pa maskin, hydraulolja lacker ut. Sanering genomfors.

Fallolycka, person snubblar pa kabel som han inte ser da han bar
utrustning.

Trampar snett pd sten

Klamskada pa hand nar man férsoker flytta stenblock.
Yrkesarbetare skadar kabel med spett, inga bestaende skador.
Stukning av fot vid hopp fran hojd.

Halkolyckor

Slag mot 6gonbryn

Hammarslag pa tumme

INTERN REFERENS

Denna rapport behandlas av Regionstyrelsen 2024-03-05

Diarienummer: RV230219

14

BILAGOR

ok wnNRE

Resultatrapport
Investeringsbilaga

Aktiverade anldaggningar

Nyckeltalsuppféljning

Av RS faststallda generella och specifika krav

Uppféljning av uppdrag och mal
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BILAGA 1 RESULTATRAPPORT
Ar: 2023
Forvaltning
Analys:
Helar
Belopp i tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Bokslut 2023  Avvikelse 2023
Regionersattning 28453 31638 29 500 28 636 -3002
Hyresintakter samt dvr fastigh ] 2556 0 0 4043 4043
Intakter 31009 31638 29 500 32680 1042
Summa Intakter 31009 31638 29 500 32680 1042
Loner -18 593 -19 661 -19 661 -17 915 1746
Sociala avgifter -8 003 -10 279 -10979 -9 126 1153
Ovriga arbetskraftskostnader 22587 29 520 29588 21975 -7 545
Personalkostnader -4 009 -420 -1052 -5 066 -4 646
Utbildning, kultur mm -156 0 -50 -52 -52
Ovriga kostnader i kkl 5 -16 -10 -45 -41 -31
Kostnader for material, varor och tjanster 172 -10 -95 93 -83
Lokalkostnader -1625 -1775 -2135 -1127 648
Projekt/objekt fastighet -7237 -4 422 -6 479 -5765 -1343
Energi -10 -836 0 0 836
Telekommunikation -49 -50 -50 -50 0
Datorutrustning -625 -564 -575 -608 -44
T-konsulttjanster -218 -215 -220 -227 -12
ServiceavtalDatakommunikation -64 0 0 -44 -44
K voden for i ing: -10 769 -14 338 -10 654 -11338 3000
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -6 199 -8 981 -8 095 -7130 1851
Avskrivningar -31 -22 -33 -1119 -1097
Ovriga verksamhetskostnader -26 827 -31203 -28 241 -27 408 3795
Finansiella kostnader 2 -5 -112 -113 -108
Fi iella intakter och k d -2 5 -112 -113 -108
Summa Kostnader -31 009 -31 638 -29 500 -32 680 -1041

Resultat: 0 0 0 0 0
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BILAGA 2 INVESTERINGSBILAGA

Totala investeringar inklusive utrustningar

Investeringsredovisning arsbokslut 2023

Belopp i mnkr
Uttall Budget projekt Aterstaende
RS/RF-beslut  Prognos totait fon Utfall 2023  Totalt utfall o beraknade
20221231 2023 tg.
ogram Nytt a
Pagaende investeringar
Program Nytt j Vasteras etapp 1 5830 5830 490 483 974 499 4856
Program Nytt juk Vasterds ifik ing etapp 1 970 970 20 9 29 10 941
Summa 6800 6800 510 492 1002 509 5798
Program Nytt j Vasterds investeringar 271 270 4 19 23 76 247
Summa 271 270 4 19 23 76 247
Program Nytt i1 Vasteras etapp 2 och 1095 1095 7 4 1 10 1084
Program Nytt j Vasteras ifi ing etapp 2 och 365 365 o o 365
Summa 1460 1460 7 L 12 10 1448
TOTAL INVESTERINGAR AKUTSJUKHUSET 8531 8530 521 517 1037 595 7493
fa . h - -
Varav fastighetsinvesteringar
Av RS/RF Erounee Aterstaende
Fastighetsprojekt beslutad Utfall 2023 Totalt utfall totaly  Deraknade
Belopp i mnkr. budget projektutg.
Fardigstallda investeringar
Program Nytt Akutsjukhus Vasterds nybyggnation etapp 1 ] 93 160" o [}
Program Nytt ji Vasteras [] 0 0" 0 0
Program Nytt Vasterds etapp 2 och 0 0 o” [ 0
Summa fardigstallda investeringar 0 93 160 o o
Pagende investeringar
Program Nytt Akutsjukhus Vasteras nybyggnation etapp 1 5830 390 813" 5830 4857
Program Nytt Vasterds n 19 2" 270 247
Program Nytt Visterds etapp 2 och 1095 a n” 1095 1084
Summa pagaende investeringar 7196 a14 848 7195 6187
Summa leasing och gavor 0 (] 0 0 0
TOTALA INVESTERINGAR exkl finansiell leasing och gavor 7196 507 1008 7195 6187
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BILAGA 3 AKTIVERADE ANLAGGNINGAR
(mnkr)
Anladggning 2021 2022 2023 SUMMA
Sop-och tvattsug (nedskrivning) 0,4 0,4
Kraftmottagning by 20 4,2 0,2 44
Stina Olsdotters gata 4,0 4,0
Forberedande arbeten 58,5 6,0 64,5
Kraftmottagning by 205 52,0 52,0
Programmets lokaler i moduler 15,5 15,5
Nedskrivning lank till by83 (nedskrivning) 1,2 1,2
Kraftmottagning by 36 18,0 18,0
Dorr kulvert 0,2 0,2
SUMMA 0,4 66,7 93,1 160,2
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BILAGA 4 NYCKELTALSUPPFOLINING
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BILAGA 5 FASTSTALLDA GENERELLA OCH SPECIFIKA KRAV, FASTSTALLDA KRAV AV
REGIONSTYRELSEN 2019-10-01 § 218 UPPDATERING AV PROGRAMDIREKTIV FOR NYTT
AKUTSJUKHUS | VASTERAS, RV190757

Generella krav

Planeringen ska utga fran lagstadgade krav och regionens krav for att uppfoéra och bedriva for
lokalerna avsedd verksamhet.

Programmet ska anpassas for att kunna mota och tillgodose kapacitetsbehov, framtida uppdrag,
moderna arbetssatt, 6kad patientsdkerhet, en utvecklad effektivitet och for att klara av
arbetsmiljoverkets och andra myndigheters krav. Till detta kommer att moéta och tillgodose behovet
av utrymmen for utbildnings-och forskningsandamal.

Specifika krav

Programmet ska i den fortsatta utformningen av forsta etappen av ett nytt akutsjukhus prova
framtida kapacitet av vard i Etapp 1. Detta ska ske i forhallande till nuvarande bedémda behov i
Vasteras (VSV), utvecklingen av Képing, vardutveckling inom regionen inklusive nara vard samt
eventuella framtida etapp 2 och 3 i Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta utformningen utga fran att det nya akutsjukhuset kan erbjuda
regionens innevanare motsvarande utbud och funktionalitet av vard som vid det befintliga sjukhuset i
Vasteras.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstalla att akutsjukhuset i sin helhet far en langsiktigt
hallbar funktionalitet.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus som har en hog grad av standard.

Programmet ska utforma ett akutsjukhus med generalitet och flexibilitet som gér det mojligt att pa
ett hallbart satt mota férandrade behov och utveckling inom hélso- och sjukvarden.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstélla sjukhusets forsorjning av elkraft, varme/kyla
och material.

Programmet ska i den fortsatta planeringen sakerstalla yttre miljoer och infrastruktur.

Programmet ska i den fortsatta planeringen ta hansyn till framtida fysisk utveckling och utbyggbarhet
av sjukhusomradet i Vasteras.

Programmet ska ge lokal- och utrustningsmassiga forutsattningar for att bidra till nya arbetssatt och
effektiviseringar inom akutsjukhuset for att mota ett framtida férandrat behov.

Akutsjukhusets fortsatta planering och utformning ska ske i ndra samverkan med berérda parter inom
regionen sa som kollektivtrafikforvaltningen.
Planeringsprinciper

Planeringsprinciperna ar faststallda av regionfullmaktige i RV 190757, 2019-06-18 §71.
Patientsdkerhetsprincipen ar den viktigaste principen som ska provas vid konflikt med andra
principer.
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BILAGA 6. UPPFOLINING AV UPPDRAG OCH MAL

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av forberedande arbete, Nytt Akutsjukhus Vasteras
Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 §19 [RV201119]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Férberedande arbete” RV201119.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index och budgetreserv, vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tjugotre miljoner kronor
(23 miljoner kronor) for att genomféra de férberedande arbetena i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner kronor) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31
2021-02-02 §19, 1 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlaget infor
ENLIGT PLAN | start av genomférande av Férberedande arbete”, RV201119 pagar enligt
plan.
2021-02-02 8§19, 2 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel fér genomférandet

om tvahundrafjorton miljoner kronor (214 miljoner kronor) inklusive index
och budgetreserv, vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra de
forberedande arbetena i kommande budgetprocess har skett fér 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 23 miljoner kronor fér
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tolv miljoner sjuhundra tusen kronor (12,7 miljoner

kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Forberedande arbeten for Nytt akutsjukhus Vasteras
samt att I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.
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Programspecifika uppdrag for genomférande av elforsorjning etapp 1 och 2, Nytt Akutsjukhus
Vasteras Regionstyrelsen beslutade 2021-02-02 § 18, med rattelse 2021-03-09 § 36 [RV201118,
RV201170]

Regionstyrelsens beslut Elférsorjning del 1

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsdtta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start av
genomfdrande av Elforsérjning del 1” RvV201118.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet om
tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index och budgetreserv. Vilka inryms
inom den totala indikativa investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, fér att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om trehundra tusen kronor
(300 tusen kronor) for att genomfora elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start

ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsérjning del 1” RV201118 pagar enligt plan.
2021-03-09 § 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel fér genomférandet
20210309 § 36, 2 om tvahundrafem miljoner kronor (205 miljoner kronor), inklusive index
och budgetreserv. Vilka inryms inom den totala indikativa
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra
elforsorjning del 1 i kommande budgetprocess har skett for 2021 och
resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om 0,3 miljoner kronor for
att genomféra de forberedande arbetena i kommande budgetprocess har
2021-03-09 § 36, 3
skett for 2021. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

2021.03-09 § 36, 4 ENLIGT PLAN | och underhall om elva miljoner kronor (11 miljoner kronor) i kommande
Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I16pande félja upp och utvardera arbetet med
2021-03-09 § 36, 5 ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
att Idpande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.
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Regionstyrelsens beslut EIforsorjning del 2

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt ”Beslutsunderlag infor start av
genomforande av Elforsorjning del 2” RV201170.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju miljoner
kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en fastighetsgemensam investering, for att
genomfora elforsorjning del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift- och
underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner kronor) i kommande regionplaner.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar om sju
miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att genomféra elférsorjning del 2 i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande félja upp och utvardera arbetet med genomforandet av
Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2021-02-02 §18 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomforandet enligt ”"Beslutsunderlag infor start
ENLIGT PLAN | av genomforande av Elférsorjning del 2” RV201170 har paborjats och
pagar enligt plan.

2021-03-09§ 36, 1

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om femtiosju
miljoner kronor (57 miljoner kronor), vilket i RV190757 lyftes som en
2021-03-09§ 36, 2
fastighetsgemensam investering, for att genomfora elférsorjning del 2 har
skett for 2021 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-

ENLIGT PLAN | och underhall om tre miljoner tvahundra tusen kronor (3,2 miljoner
2021-03-09 § 36, 3
kronor) i kommande Regionplaner kommer att ske.

2021-02-02 §19 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av kostnaderna inklusive utrangeringar
om sju miljoner femhundra tusen kronor (7,5 miljoner kronor) for att

2021-03-09 § 36, 4
genomfdra elférsorjning del 2 i kommande budgetprocess har skett for

2021. For kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2021-02-02 §19 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med
2021-03-09§ 36, 5 ENLIGT PLAN | genomférandet av Elférsérjning del 2 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt
att Iopande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld

process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomfoérande av Etapp 1, Nytt Akutsjukhus Védsteras Regionstyrelsen
beslutade 2022-03-08 §66 [RV210795]
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1. Regiondirektoren far i uppdrag att sdkerstélla att Fastighetsutvecklingsplanen enligt RF 2019-
06-18, §71 punkt 9 klarstalls till sommaren 2022.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet i enlighet med "Genomfoérande av
Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mnkr) for investeringarna, vilka inryms inom den
totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya akutsjukhusets forsta
etapp i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mnkr) for byggnadsinvesteringarna inklusive
konstnarlig gestaltning, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomfoéra det nya akutsjukhusets férsta etapp i
kommande budgetprocess.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mnkr) for utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de
5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for
att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp i kommande budgetprocess.

6. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mnkr) vilka inryms inom den totala ramen om 611 mnkr for
att genomféra det nya akutsjukhusets forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocesser.

7. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst sexhundra miljoner kronor (600
mnkr) i kommande Regionplaner.

8. Regiondirektoren far i uppdrag att utifran genomforda forstudier for Etapp 2 inarbeta dennai
kommande investeringsplan och vidta nédvandiga aktiviteter for att sakerstalla indikativ
investeringsram.

9. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av verksamheter
pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets forsta etapp.

10. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatt konkretisera rivningsplanen for att beskriva vilka
befintliga hus utéver hus 11, 12, 13 och 25 som ska rivas efter det att Etapp 1 respektive Etapp 2 ar
klarstallda.

11. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mnkr efter
det att investeringen ar klar i kommande regionplaner.

12. Regiondirektoren far i uppdrag att I6pande f6lja upp och utvadrdera arbetet med planeringen av
Nytt Akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2022-03-08 §66, 1 KLAR Uppdraget med att sammanstalla en fastighetsutvecklingsplan slutférdes
under kvartal 2. | september sker en komplettering av en sammanlagd

rekommendation om hur fastigheten ska utvecklas 6ver tid.




\ﬂ} Region RAPPORT 36 (39)

Vastmanland
AKUTSJUKHUSET VASTERAS Datum 2024-01-31
Version 1.0
BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31
2022-03-08 §66, 2 PAGAR Uppdraget att fortsatta genomférandet i enlighet med “Genomférande av

ENLIGT PLAN | Nytt Akutsjukhus Vasteras Etapp 1” RV210795 pagar enligt plan.

2022-03-08 §66, 3 KLAR Uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
femtusensjuhundratrettiosju miljoner kronor (5 737 mnkr) for
investeringarna, vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800
miljoner kronor, for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp
har skett for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 4 KLAR Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
fyratusensjuhundrasjuttiotre miljoner kronor (4 773 mnkr) fér
byggnadsinvesteringarna inklusive konstnarlig gestaltning, vilka inryms
inom de 5 737 miljoner kronor vilka inryms inom den totala
investeringsramen om 6 800 miljoner kronor, for att genomféra det nya
akutsjukhusets forsta etapp har skett fér 2022 och resterande ar.

Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 5 KLAR Uppdraget uppdrag att fordela behovet av investeringsmedel om
niohundrasextiofyra miljoner kronor (964 mnkr) for
utrustningsinvesteringarna, vilka inryms inom de 5 737 miljoner kronor
vilka inryms inom den totala investeringsramen om 6 800 miljoner kronor,
for att genomfora det nya akutsjukhusets forsta etapp har skett for 2022
och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i kommande

budgetarbeten.

2022-03-08 §66, 6 KLAR Uppdrag att inarbeta det ytterligare behovet av kostnaderna om
femhundrafyrtiotre miljoner kronor (543 mnkr) vilka inryms inom den
totala ramen om 611 mnkr for att genomfora det nya akutsjukhusets
forsta etapp vilket sker arligen i kommande budgetprocess har skett for

2022. Fér kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

2022-03-08 §66, 7 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall efter det att investeringen for Etapp 1 ar klar om hogst
sexhundra miljoner kronor (600 mnkr) kommer att ske i kommande

Regionplaner.

2022-03-08 §66, 8 KLAR Uppdraget om att utifran genomforda férstudier for Etapp 2 inarbeta
denna i kommande investeringsplan och vidta nddvandiga aktiviteter for

att sakerstalla indikativ investeringsram ar genomford.

2022-03-08 §66, 9 PAGAR Uppdrag om att fortsatt forfina och detaljera allokeringen av
ENLIGT PLAN | verksamheter pa sjukhusomradet infor flytt till det nya akutsjukhusets
forsta etapp pagar.

2022-03-08 §66, 10 PAGAR Uppdraget om att konkretisera rivningsplaner efter det att Etapp 1 ar
ENLIGT PLAN | uppford pagar.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31
2022-03-08 §66, 11 PAGAR Uppdraget om att inarbeta arliga effekthemtagningar pa minst 68 mnkr

ENLIGT PLAN | efter det att investeringen &r klar i kommande regionplaner pagar. Utéver

detta pagar ett arbete med att identifiera ytterligare effektiviseringar.

2022-03-08 §66, 12 PAGAR Uppdraget med att I6pande félja upp och utvdrdera arbetet med
ENLIGT PLAN | genomférandet av Etapp 1 for Nytt akutsjukhus Vasteras samt att I6pande

aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmiktiges beslut om finansiellt
igangsattningstillstand for genomforande av Kulvert Del 2 Regionstyrelsen beslutade 2022-03-08
§67 [RV211240]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta genomférandet enligt “Beslutsunderlag infor start
av genomforande av Kulvert del 2” RV211240.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel for genomférandet
om tvahundratio miljoner kronor (210 mnkr) inklusive index och budgetreserv fér att genomfora
kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
mnkr) for att genomfora kulvert del 2 i kommande budgetprocess.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mnkr) i kommande Regionplaner.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att [6pande f6lja upp och utvardera arbetet med Kulvert del 2 i
samband med uppfdljande av genomforandet av Nytt akutsjukhus Vasteras.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2022-03-08 §67, 1 PAGAR Uppdraget att genomféra Kulvert del 2 kommer att planeras for start av
ENLIGT PLAN | genomfdrande sker i tva delar. Del 2:1 under 2023 och del 2:2 i ett senare

skede av programmet.

2022-03-08 §67, 2 KLART Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om tvahundratio
miljoner kronor (210 mnkr), vilket i RV190757 lyftes som en
fastighetsgemensam investering, for att genomfora kulvert del 2 har skett
for 2022 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2022-03-08 §67, 3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om tre miljoner kronor (3
ENLIGT PLAN | mnkr) for att genomfora kulvert del 2 i kommande budgetprocess har
skett for 2022. For kommande ar begérs anslag enligt regionens arliga

process.

2022-03-08 §67, 4 PAGAR Uppdraget att inarbeta arliga kapitalkostnader samt kostnader for drift-
ENLIGT PLAN | och underhall om tio miljoner tvahundra tusen kronor (10,2 mnkr)) for att

genomfdra kulvert del 2 kommer att ske i kommande Regionplaner.
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BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31
2022-03-08 §67, 5 PAGAR Uppdraget att I6pande folja upp och utvardera arbetet med

ENLIGT PLAN | genomférandet av Kulvert del 2 for Nytt akutsjukhus Vésteras samt att

I6pande aterrapportera till regionstyrelsen sker enligt faststalld process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmiktiges beslut om start av Projektering, Etapp 2
Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen beslutade 2023-01-31 §10 [RV220701]

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
"Beslutsunderlag infor start av projektering av NAV Etapp 2” RV220701.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om 119 miljoner
kronor (etthundranitton miljoner kronor), vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen
om 1 300 miljoner kronor, for att genomféra den fortsatta planeringen och projekteringen i
kommande budgetprocess. Av denna summa avser 7 miljoner kronor ar 2021-2022 och resterande
summa om 112 miljoner kronor aren 2023-2026.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om

12 miljoner kronor (tolvmiljoner miljoner kronor) fér att genomféra den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess. Av denna summa avser 0,1 miljoner kronor ar 2022 och
resterande summa om 11,9 miljoner kronor aren 2023-2025.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2023-01-31810,1 PAGAR Uppdraget att fortsatta planeringen infor start av projektering pagar enligt
ENLIGT PLAN | plan.

2023-01-31 §10, 2 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 119 miljoner
kronor (etthundranitton miljoner kronor) for att genomféra projektering
av Etapp 2 har skett for 2023 och resterande ar. Medelsbehovet per ar

kan justeras i kommande budgetarbeten.

2023-01-31 8§10, 3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
ENLIGT PLAN | 12 miljoner kronor (tolvmiljoner miljoner kronor) for att genomféra den

fortsatta planeringen och projekteringen har skett for 2023. For

kommande ar begars anslag enligt regionens arliga process.

Programspecifika Uppdrag med anledning av fullmaktiges beslut om start av Projektering,
Paviljonger Nytt Akutsjukhus Vasteras. Regionstyrelsen beslutade 2023-01-31 §11 [RV220702]
Uppdragen tilldelas till regiondirektoren vid forsta regionstyrelsemdtet 2023. Rapportering startar
delar 1 2023.

1. Regiondirektoren far i uppdrag att fortsatta planeringen i enlighet med intentionerna i
"Beslutsunderlag infor start av projektering av NAV Paviljonger” RV220702.

2. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av investeringsmedel om
6 miljoner kronor (sex miljoner kronor), vilka inryms inom den totala indikativa investeringsramen om
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160 miljoner kronor, for att genomfora den fortsatta planeringen och projekteringen i kommande
budgetprocess. Av denna summa avser 0,5 miljoner kronor ar 2022 och resterande summa om 5,5
miljoner kronor aren 2023.

3. Regiondirektoren far i uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
0,7 miljoner kronor (sjuhundra tusen kronor) for att genomféra den fortsatta planeringen och
projekteringen i kommande budgetprocess. Denna summa avser 2023.

BESLUT STATUS UPPFOLINING PER 2023-08-31

2023-01-31 811, 1 PAUS Uppdraget att fortsatta planeringen infor start av projektering av
paviljonger har utforts enligt plan. | vantan pa allokeringsarbetet och
detaljerad tidplan av Etapp 2 pausas arbetet. Detta dven for att bidra till

att minimera regionens investeringar under de kommande aren.

2023-01-31 §11, 2 KLAR Uppdraget att inarbeta behovet av investeringsmedel om 6 miljoner
kronor (sex miljoner kronor) fér att genomféra projektering av Etapp 2 har
skett for 2023 och resterande ar. Medelsbehovet per ar kan justeras i

kommande budgetarbeten.

2023-01-31811,3 PAGAR Uppdrag att inarbeta behovet av kostnaderna om
ENLIGT PLAN | 0,7 miljoner kronor (sjuhundra tusen kronor) for att genomféra den fort-
satta planeringen och projekteringen har skett for 2023. Fér kommande ar

begars anslag enligt regionens arliga process.




