\I.( Region
Vastmanland YTTRANDE 1(3)

Datum Vart diarienummer

2024-03-15 RV231093

Forvaltningen for fastighet och service, Fastighet och service stab
Malena Timling

Epost: malena.timling@regionvastmanland.se

Telefon: +4621173212

Regionens revisorer

YTTRANDE OVER YTTRANDE OVER REVISIONSRAPPORT: "GRANSKNING AV
LOKALFORSORININGSPROCESSEN"

Revisorerna har [amnat en granskningsrapport "Granskning av
lokalférsorjningsprocessen” (2023-12-08). Granskningens syfte var att bedoma
"om regionstyrelsen har en tillréicklig styrning och kontroll for att séikerstdlla en
dndamdlsenlig lokalférsérjning”.

Den samlade bedémningen ar att regionstyrelsen “inte helt har en tillréicklig
styrning och kontroll” och foljande rekommendationer ges:

1. Dokumentera och sdkerstélla regionens strategiska
lokalférsérjningsprocess.

2. Sdkerstdlla att regionen beslutar om en regionévergripande
lokalférsérjningsplan, vilken tar sin utgdngspunkt i av ndmnderna
beslutade lokalbehovsplaner.

3. Sdkerstdlla att det finns en Idngsiktig plan fér utvecklingen av hélso- och
sjukvdrden, vilken ligger till grund for beskrivningen av hdlso- och
sjukvdrdens lokalbehov.

4. Se 6ver behovet av att utveckla ett lokalférsériningsrdd inom regionen fér
att utveckla samverkan mellan férvaltningarna samt ett métesforum fér
samordning av hdlso- och sjukvdrdens lokalbehov.

5. Sdkerstdlla att hdlso- och sjukvdrdens interna process for den strategiska
lokalférsérjningen tydliggors.

Regionstyrelsen instimmer delvis i revisionens bedémning. Forutsattningarna for
en langsiktig planering avseende regionens 6vergripande lokalforsérjning har inte
funnits i tillracklig utstrackning. Halso- och sjukvardsforvaltningens arbete med
uppdraget att ta fram forslag pa strategisk utveckling av framtidens hélso- och
sjukvard i Region Vastmanland ger forutsattningarna for fortsatt arbete med
lokalférsorjning (uppdrag enligt regionplan 2023). Som lyfts i rapporten pagar
darutover ett aktivt arbete med att utveckla och forbattra bade lokalférsorjnings-
och investeringsprocessen inom regionen.

3) Den 13:e februari 2024 fattade regionfullmaktige beslut om halso- och sjukvardens
malbild fér 2029 och nu tar halso- och sjukvardens utvecklingsarbete vid for att
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forflytta organisationen i enlighet med malbilden. Beslutet innebar strukturella
férandringar vilket paverkar regionens behov av lokaler. Aven férflyttningen mot
nara vard férandrar hélso- och sjukvardssystemets struktur, en starkt primarvard
ska utgora navet i systemet, vilket paverkar primarvardens behov av lokal. Ny
inriktning for sjukvarden i Képing ar beslutad och arbetet med ett modernt och
dndamalsenligt narsjukhus i Koping kan pabdrjas, inom kort paborjas arbetet med
ny lokalforsorjningsplan i Koping. Vardavdelningen i Fagersta blir kvar och ska
renoveras. Arbetet med NAV fortgar och berdknas sta klart 2029. NAV kommer
att tacka hela lanets behov nar det géller specialiserad akutsjukvard samt
operationer. Inom ramen for NAV utarbetas fastighetsutvecklingsplan och
langsiktig allokeringsplan vilka dven omfattar 6vriga férvaltningars lokalbehov
inom Vasteras sjukhusomrade.

2) Lokalférsorjningsplaner ar geografiskt indelade och utarbetas for ett stérre
sjukhusomrade, exempelvis Vasteras och Képing. De utarbetas i samverkan med
alla verksamheter, oberoende av organisatorisk tillhorighet, och utgar fran deras
nuvarande och kommande behov. Regionstyrelsen ser det som dkad
administration och forsamrad helhetsbild att utarbeta lokalforsérjningsplaner for
ett geografiskt omrade fordelat per namnd. Varje namnd tilldelas en
investeringsram utifran prioriterade behov. Den tilldelade ramen och i vissa fall
de specificerade objekten for utrustning framgar av respektive férvaltningsplan.
Verksamheten ska klara hyreskostnad for lokaler och avskrivning for utrustning
vilket ingar i forvaltningsplanens budgetdel. Regionstyrelsen ser ett behov av en
regiondvergripande plan vilken summerar regionens totala lokalbehov pa en
strategisk niva.

4, 5) Regionstyrelsen arbetar med uppdraget att ta fram en sammanhallen
investeringsprocess inklusive prioriteringsmodell for regionens samtliga
investeringar. Inom ramen for uppdraget utarbetas forslag fran arbetsgruppen
om justering av ansvar, roller och beslutsunderlag for ett mer strategiskt arbete i
investeringsprocessen.

Det strategiska arbetet med lokalférsorjningsfragor har starkts med en ny roll som
fastighetsstrateg inom Regionfastigheter och samarbetet och samordningen med
hélso- och sjukvardsforvaltningen har utdkats kring investeringsprocessen i syfte
att lyfta behov och gora ratt prioriteringar. Inom halso- och
sjukvardsforvaltningen pagar arbete, vilket dven lyfts i rapporten, med att
utveckla det interna arbetssattet.

1) En styrgrupp och en arbetsgrupp har under 2023 utsetts for att genomféra
uppdraget en sammanhallen investeringsprocess. Arbetsgruppen har bearbetat
regionens évergripande investeringsprocess for att denna i an hogre grad ska
sakerstalla att ratt investering genomfors vid ratt tid och till ratt belopp. Vid
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prioritering av en investering ska hansyn tas till effekten pa kommande
driftbudgetar. For att underlatta bedomningarna har férslag pa en
regiondvergripande prioriteringsmodell for investeringar tagits fram.
Arbetsgruppen har dven tagit fram forslag pa justering av ansvar, roller och
beslutsunderlag i investeringsprocessen. Resultat kommer att avrapporteras till
styrgruppen under varen 2024.

Vidare ar ett drende avseende upphavande av investeringspolicyn och
lokalfoérsorjningspolicyn under beredning. Upphavandet tar bort grunden for den
risk for otydlighet i ansvarsfordelning och befogenheter som lyfts i rapporten.

For Regionstyrelsen

Mikael Andersson Elfgren Maria Linder
Ordférande Regiondirektor
Regionstyrelsen
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