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KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Till: Alla Agare
Kopia: Styrelsen, Agarrddet och Lekmannarevisorer

Kallelse till AB Transitio arsstamma 30 maj 2024

Aktiedgarna i AB Transitio kallas harmed till arsstdmma torsdagen den 30 maj 2024 kl. 10.00 - ca: 13.00.

Plats: Stockholm, Konferensanlaggning Westmanska Palatset, Hollandargatan 17. Gemensam lunch
kommer att erbjudas for samtliga deltagare.

Med anledning av att AB Transitio fyller 25 ar i ar sa bjuder vi in till kaffe och tarta i direkt anslutning till
lunchen. Vi valkomnar samtliga deltagare vid arsstamman.

Anmalan till lunch, kaffe och tarta gérs i samband med svar pa denna kallelse. Osa senast den 23 maj
2024.

Aven i ar erbjuder vi ett informationspass fére den formella drsstdmman enligt program nedan:

Program
Foredrag

10.00-10:30 "Den regionala tagtrafikens utveckling och potential”
Johan Wadman - Svensk Kollektivtrafik

10:30-11:00 Intervju med Bo Fredriksson - Vd AB Transitio 2000 till 2011

11.00-12.00 Arsstamma

12.00-12:45 Gemensam lunch fér de som anmalt sig

12.45-ca 13.30 Kaffe och tarta i AB Transitios ombyggda kontorslokal

Samtliga utsedda ombud uppmanas anmala sitt deltagande i god tid (absolut senast den 23 maj 2024)
fore stamman samt inkomma med underlag i form av protokollsutdrag, delegationsbeslut eller fullmakt
som styrker ratten att foretrada dgaren, till VD-/Ledningsassistent Maria Lundgren,
maria.lundgren@transitio.se .

Efter stamman halls ett konstituerande styrelsemote.

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2024-05-07 Magnus von Bahr ABT24/0577 Kallelse

Sida 1av 2


mailto:info@transitio.se
mailto:maria.lundgren@transitio.se

tr_U_IS I t I D AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Styrelsen foreslar foljande dagordning for arsstamman:

NN WN

Opphande av stdmman

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Provning av om stamman blivit behdérigen sammankallad

Val av en eller tva justeringsman

Presentation av verksamhetsaret 2023, VD

Féredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse, lekmannarevisorernas

granskningsrapport samt i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
9. Beslutom:

a.

C.

faststallande av resultatrakning och balansrakning samt, i forekommande fall
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, samt

beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren

10. Faststallande av arvode till styrelse och lekmannarevisorer

1. Antagande av agardirektiv

12. Val av dgarrad och valberedning

13. Val av styrelseledamoter och revisionsbolag

14. Val av lekmannarevisor nominerad av AB Storstockholms Lokaltrafik for 2024-2026
15. Avslutande av stamman

Stockholm den 7 maj 2024

AB Transitio

Styrelsen

Bilagor

Datum

2024-05-07

Sida 2 av 2

Presentation av verksamhetsaret 2023, VD — Punkt 7

Arsredovisning 2023 - Punkt 8,9

Granskningsrapport lekmannarevisorer verksamhetsaret 2023 — Punkt 8, 9

Arvoden styrelseledamoter — Punkt 10

Arvoden lekmannarevisorer - Punkt 10

Agardirektiv, beslutade vid bolagsstamma 2018-05-24 samt hos alla fullmaktige — Punkt 11
Agarradets ledaméter och valberedning — Punkt 12

Valberedningens forslag avseende styrelseledamdter samt val av revisionsbolag — Punkt
13

Val av lekmannarevisor nominerad av AB Storstockholms Lokaltrafik for 2024-2026 -
Punkt 14

Protokoll arsstamma 2023

Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

Magnus von Bahr ABT24/0577 Kallelse
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Bolaget allmant

Tva Agarradsmoten har hallits under aret

Tre moten med Lekmannarevisorerna genomfoérda

Sex ordinarie styrelsemoten samt ett extra har genomforts

Internkontrollplan uppdaterad och faststalld av styrelsen

Uppsummering av hur val vi motte Verksamhetsplan 2023 vid
arets slut:

- 30 aktiviteter/milstolpar gréna

- 5 aktiviteter/milstolpar gula STATUS
Enligt plan eller férsening, risk och avvikelse utan konsekvenser av
e | nga a ktivitete r/m ilstol par roda betydelse for leveranskvalitet och/eller kundnéjdhet.

Forsening, risk eller avvikelse som medfor vissa konsekvenser for
leveranskvalitet och/eller kundnajdhet.

Farsening, risk eller avvikelse som medfor betydande konsekvenser for
leveranskvalitet och/eller kundnoéjdhet.




aget allmant

heviderad Sakerhetsskyddsanalys genomford — AB Transitio bedriver
inte sakerhetskritisk verksamhet

Uppstartat arbete med ett systematiskt sakerhetsarbete - Sakerhet ar
fortsatt en prioriterad fraga inom bolaget

Kundnojdhetsundersokning genomford 2023 (for 6vergripande utfall se
nyckeltal)

Bolaget har vid tva tillfallen under aret lamnat prognoser om
fordonshyran till hyrestagarna for samtliga fordonstyper utifran
utvecklingen pa rantemarknaden och dess paverkan pa fordonshyror

AB Transitio omfattas av EU:s direktiv om féretagens
hallbarhetsrapportering — Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) - Arbete uppstartat

Under aret tagit fram verksamhetsmal som tacker hela bolagets
verksamhet (nasta sida)




Forsorjning av sparfordon nar den ar .
som bast Vision
- AB Transitio det sjalvklara valet

Effektmal
’ Upphandlingar bidrar till .
ttraktiv arbetsplats e lkonkurrens och _Upph_andllngar
- bidrar till en hallbar
goda affarer .
Korrekt ekonomisk utveckling
Informationi tid EBlltsagbara % it
orre °
Vélinformerade fordonshyror  genomférda VB
agare, hyrestagare och upphandlingar

medarbetare

Driftsakra fordon Konkurrenskraftig

Attraktiva fordon  9rén finansiering

Sakra och
trygga fordon

Relevant och kvalitativt internt stod
Juridik / Ekonomi

Langsiktigt forutsagbar
skuldférvaltning Miljévanliga
fordon

Fordon med lagsta mojliga
livslangdskostnad
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Transitios 12 overgripande nyckeltal

Extern redovisning av samtliga 12 nyckeltal sker i Transitios arsredovisning

Nojda medarbetare
och kunder

Upphandling och
hallbar verksamhet

Forvaltning och
underhall

Finansiering

Sjukfranvaro
Kundndjdhet
Medarbetarnéjdhet

Uppférandekod
Anbud per upphandling
Hallbar finansiering i nyanskaffningsprojekt

Tillganglighet HVK-pool
Efterslapande forebyggande tungt underhall
Driftstérande fordonsfel per Mkm

Rantebindning
Kapitalbindning
Ranterisk



tr—ursitio Nojda Upphandling
[
medarbetare och hallbar
och kunder verksamhet
. o . o .. Uppfo dekod - antal
6 Sjukfranvaro Sjukfranvaro Uppférandekod 6 PP orrae?,is?c,:er anta
5 Uppfoéljningsfrekvens: Uppfdljningsfrekvens: S
4 Manatlig Arlig 4
X3 —_— . - 3
e > Definition: Definition: Revision av 5
Genomesnittlig utvalda leverantorers
! sjukfranvaro per ar efterlevnad av avtalade 1
0] MAINTVA: Mo hallbarhetskrav 0
2019 2020 2021 2022 2023 FMaer M3Iniva: Minst 3 2021 2022 2023
Utfall ===Mal max Utfall ==—=Mal min
Anbud per
5 Kundnéjdhet (NKI) e upphandling Andel upﬁ)handlcilngarbmgd
minst 3 lamnade anbu
4 Uppfdljningsfrekvens: Uppféljningsfrekvens: 100%
3 Vart annat ar Arligen 80%
5 Definition: Totalbetyg Definition: Antal anbud per 60%
kundnodjdhetsundersdk upphandling som lamnats 40%
1 ning (1-5) vid de upphandlingar som 20%
At annonserats av AB Transitio. °
0 Malniva: Betyg 4 0%
Malniva: Minst 3 anbud per
2021 o 20.23 upphandling i 80 procent av 2019 2020 2021 0202.2 2023
Utfall e==——Mal min bolagets annonserade Utfall ==——Mal min
upphandlingar
Medarbetarnéjdhet Andel .hé."ba.r Andel héllbar finansiering
100 Medarbetarnéjdhet finansiering i
80 nyanskaffningsprojekt [100%
Uppfoljningsfrekvens: Uppfdljningsfrekvens: 80%
060 . Arligen 60%
0\40 Arlig g _ 0
Definition: Genomsnittligt Eée”g':;:'g,?t'ng%a#v andel 40%
20 Trust Index (%) finansiering av total lyft 20%
0 Ma3alniva: 90 % finansiering vid 0%
kaffni ford
2021 2022 2023 o2h HVK per ar . oroon 2019 2020 2021 2022 2023
Utfall ———Mal min M3Iniva: 75% Utfall ==—Ma&l min
(nyanskaffning)
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Andel tillgangliga HVK arsvis
100%

80%
60%
40%
20%
0%
2022 2023
Utfall e===Ma3l min

Efterslapande forebyggande

20 tungt underhall
15
10
o
2020 2021 2022 2023
Utfall ==@=Mal max

Saknar info om fordonsfelens
trafikkonsekvens i dagslaget

Forvaltning
och underhall

Tillganglighet HVK-pool

Uppfoéljningsfrekvens:
Manadsvis

Definition: HVK-
forvaltningens formaga att
ha ratt antal tillgangliga HVK
i poolen vid bestallning.
Antal bestallda HVK i relation
till antal tillgangliga.

Malniva: TBD

Efterslapande
féorebyggande tungt
underhall

Uppfoljningsfrekvens:
Manadsvis

Definition: Antalet forebyggande
tunga underhallsatgarder som i
genomsnitt varit efterslapande
varje manad

Malniva: TBD

Driftstorande fordonsfel
per Mkm
Uppfoljningsfrekvens: TBD
Definition: TBD

Malniva: TBD

Finansiering

Rantebindning

Uppfoéljningsfrekvens:
Manadsvis

Definition: Genomsnittlig
kvarstaende |optid i ar till
ranteregleringstidpunkt av
samtliga krediter i
skuldportféljen. En langre
rantebindning indikerar
lagre risk.

Malniva: 2-5 ar

Kapitalbindning

Uppféljningsfrekvens:
Manadsvis

Definition: Genomsnittlig
kvarstaende |6ptid i ar till
slutforfall for
rantebarande skulder. En
langre kapitalbindning
indikerar lagre risk.

Malniva: 2 ar

Ranterisk

Uppfdljningsfrekvens:
Manadsvis

Definition: Andelen okad
rantekostnad i Skr vid en
okning av basrantan med
1% irelation till arets
budgeterade omsattning.
Visar overgripande
hyrespaverkan vid 6kade
rantekostnader

Malniva: Max 10% av
omsattning

Rantebindning

6
5
4
3
2
1
0

2019 2020 2021 2022 2023

Utfall s====Ma3| min M3l max

Kapitalbildning

10
8
6
4
2
0

2019 2020 2021 2022 2023

Utfall e Mal min
Ranterisk

14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

2019 2020 2021
Utfall

2022 2023
— M3l max
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donen fungerar generellt bra i trafik men
t antal kinda brister behéver dtgirdas
nan slutligt 6vertagande

Fordon till Krésatagen (AKT)

« 20 Elfordon och 8 Bimodala fordon bestallda

« Forsta fordonet producerat hos leverantoren i
Spanien

+ Forsta fordonet till Sverige 2024/2025
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Sparvagnar till Sparvag i Uppsala  i*
* Forstudie inklusive dialog med marknaden %
genomford

+ 6 st. intresserade fordonstillverkare

» Fordon kops inklusive fullstandigt
underhallsatagande

« Mal fordon till trafikstart Q4 2029

Norrtags framtida fordon

« Forstudie genomford
« Inriktningen ar fordon fér 200 km/h

- Mal fordon pa plats till
Norrbotniabanans 6ppnande

"> Sundsvall




affning av nytt fordonsforvaltningssystem pagar.
jens system (FORD) slacks ned av leverantéren vid
rsskiftet 2024/2025

Merparten av Sveriges Regioner kommer att nyttja
systemet

* Leverantor av system och drift & forvaltning genomford

« Stort fokus pa att sakerstalla korrekt flytt av data fran
befintligt till nytt system




ctiviteter - Urval

In kring Regina-flottans kvarvarande
gd samt mojlighet till forlangning genomfoérd i
rerkan med hyrestagare och Vasttrafik

n I'iga 111 OTU-fordon har genomgatt upprustning

o

-orstudie for miljovanliga alternativ till Itino
dieselfordon genomférd
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Ekonomi och Finans
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Nyckeltal

Nettoomsattning (Mkr)

Rorelseresultat (Mkr)

Resultat e. finansiella poster (Mkr)
Balansomslutning (Mkr)

Antal fordon totalt

varav leasade fordon
Genomsnittsranta (%)
Rantebindning (ar)
Kapitalbindning (ar)
Totala skulder (Mkr)
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Ekonomi och skuldforvaltning

«  Ekonomin har fortsatt paverkats av stigande rantekostnader. Fordonshyrorna
har hojts i varierande grad for att kompensera for detta. Resultat efter
finansiella poster ar 0 MSEK. Netto har 4,2 MSEK aterreglerats till hyrestagarna
vid arets slut.

« Skuldférvaltningen har under aret hallit sig inom finanspolicyns nyckeltal.
Enstaka avvikelser avseende likvida medel per motpart i samband med lyft av
lan fér fordonsanskaffning noteras. Bolaget har haft en avvaktande hallning till
rantesakringsmarknaden utifran kommande prognostiserade rantesankningar
men okat aktiviteten mot slutet av verksamhetsaret.

« En hojning av Riksbankens styrranta under tva ar fran negativ (>) O till 4 %
fram till 2023-12-31 har 6kat AB Transitios genomsnittsranta med 1,65%

« Finansiellt stresstest av skuldférvaltning har genomforts utan anmarkning. US-
leasar forvaltning - fortsatt stabilt lage for merparten av aktuella motparter

«  Hyreshojningar har genomforts infor 2024 med anledning av fortsatt stigande
rantor. Méjliga rantesankningar fran Riksbanken paverkar positivt under aret
men kan motverkas av vasentligt hogre priser/rantor fér nya rantesakringar.




eginafordon losta ur leasekontrakt med Handelsbanken i januari 2023.
erligare 10 Reginor och tva Itino fordon l6sta i bérjan av 2023.

: ~ Fortsatta lyft av langfristig gron finansiering for Méalardalstrafikens nya
Dostofordon genom Kommuninvest, totalt c:a 286 MSEK

« Lyft av ytterligare gron finansiering fran Kommuninvest avseende férskott for
sju Dostofordon till Tag i Bergslagen, c:a 272 MSEK

« Lyft av gron finansiering fran AB Svensk Exportkredit for finansiering av
forskott for nya fordon till Krosatag c:a 100 MSEK

+ Bolaget har undersokt intresset for finansiering av bolagets
anskaffningsprojekt och refinansieringsbehov i obligationsmarknaden
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Var organisation

Redovisningschef
Maria Andersson

Redovisningsassistent
Gabriela Aguilera

Business Controller
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Financial controller
Theo Bellinder
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Ekonomi- och Finanschef
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Richard Loe
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VD-/Ledningsassistent
Maria Lundgren

Administratér/
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Konsult
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HVK-pool koordinator
Minna Matilainen

Verksamhetsutvecklare

Verksamhetsutvecklare/
Projektkoordinator
Agnes Ekendahl

Elin Kdmpe
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Organisation och medarbetare

* Mycket gott resultat i medarbetarenkaten
» Svarsfrekvens 100%
« Fortsatt certifierade

« Extern benchmark - Nastan i niva med Sveriges 15 basta
arbetsplatser (20-49 anstallda)

Trust Index totalt Huvudomraden

90% Tillit till ledarskapet =l

92% Stolthet éver arbetet +1

9 1 (y 96% Trivsel med kollegor +2

Certifierad

OKT 2023-0KT 2024
SVERIGE

Great Place to Work

sammantaget 4r detta en mycket bra
96% Allt taget &r dett ketbra +5
O arbetsplats
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Extern benchmark

100%

90% ¢

Trovardighet Respekt Rattvisa Stolthet Kamratskap

= Transitio (2023) Sveriges Basta Arbetsplatser 2023 (20-49 med.) Sverige Index




ng av sparfordon nar den ar som bast -
- Transitio det sjalvklara valet

AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm +46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se
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AB Transitio
556033-1984

ARSREDOVISNING
FOR AB TRANSITIO

Styrelsen och verkstallande direktéren for AB Transitio, 556033-1984 avger harmed arsredovisning fér 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmé@nt om verksamheten och bolagets hallbarhetsredovisning

Bolagets affarsidé ar att anskaffa och forvalta sparfordon, framst motorvagnar, fér uthyrning till bolagets dgare samt
tilhandahalla tungt underhall och sa kallade hégvardeskomponenter (HVK). Syftet ar att genom sakerstéllande av
kompetens, samordning och standardisering skapa synergier som bidrar till utveckling av regionaltrafik hos bolagets
agare samt optimerar kostnadseffektiviteten i jarnvagsdriften.

P& uppdrag av vara &gare sakerstéller vi att de kan tillhandahalla ett hallbart resandealternativ genom regional tagtrafik i
sina respektive lan/regioner. Agarna véljer om de vill anskaffa fordon genom bolaget och utnyttja bolagets tjénster eller
om de vill utféra detta sjalva inom den egna verksamheten. Véara uppdragsgivares malsattningar vad géller hallbarhet
inom den regionala kollektivtrafiken styr ocksa till viss del vad bolaget har att beakta i det egna héllbarhetsarbetet. Val
av typ och storlek pa fordon, utrustning, funktionalitet i passagerarutrymmen och nar det ar aktuellt att anskaffa eller
avveckla fordon mm paverkas av hur vara &gare planerar for framtiden.

Bolaget finansierar fordonsanskaffningar och andra stérre investeringar med sékerhet i form av borgen stalld av
uppdragsgivande aktiedgare. Finansiering upphandlas i konkurrens dar 70% av fordonen &gs av bolaget medan resten
leasas fran svenska affarsbanker. Leasingskulden, motsvarande amorteringsdelen i [dpande leasingavgifter samt
fordonens restvarde uppgick per 2023-12-31 till 1 163,2 Mkr (1 573,1 Mkr). | bérjan av aret avslutades tva leasekontrakt
omfattande 14 Regina fordon vilka refinansierades genom lan med Kommuninvest och Nordea. Leasade fordon utgors
av Regina- och ltinofordon levererade aren 2000 - 2004, Contessafordon levererade under 2008-2009 samt X11 fordon
levererade 2013-2016. Fordonen utgdrs till 93% av elektriska motorvagnar. En mindre del av fordonsflottan utgérs av
dieselfordon for trafik pa ej elektrifierade banor. Under verksamhetsaret har alla fordon varit uthyrda och vid periodens
slut hade bolaget totalt 195 fordon férdelade pa 63 Reginafordon, 17 Contessafordon, 13 Itinofordon, 12 Coradiafordon,
25 X11 fordon, 5 X14 fordon och 60 Dostofordon.

Bolaget finansierar saledes i allt vasentligt investeringar i fordon och hégvardeskomponenter genom lan och leasing dér
lanefinansiering star fér ungefar 89% (83%) av den totala skuldvolymen. Lanefinansieringen tillhandahalls till
overvagande del av institutioner sasom Nordiska Investerings Banken, Europeiska Investerings Banken, AB Svensk
Exportkredit och Kommuninvest. Fordonen uthyres till bolagets &gare eller deras trafikbolag. Hyresavtalen I16per
fortradesvis under 8-10 &r. Den hyra som erlaggs av hyrestagarna som erséattning for fordon och de tjanster bolaget
tilhandahaller ertaggs enligt sjalvkostnadsprincipen eftersom bolaget &r icke-vinstdrivande. Uthyrningsvillkoren &r
anpassade till bolagets finansiering, séval amorterings- som rantemassigt och bolaget ager ratt att justera hyran till
hyrestagarna (dgarna) vid andringar av finansieringskostnaderna liksom &vriga kostnader.

De regioner som helt eller delvis ytterst &r agare i Transitio har i enlighet med Transitios ursprungliga aktiedgaravtal
garanterat bolagets atagande avseende fordonsanskaffning genom solidarisk borgen fér samtliga betalningsforpliktelser
till foljd av ingangna finansieringsavtal. Genom att regionerna pa detta satt tillkommit som &gare successivt under en
tioarsperiod finns det inskrankningar i den solidariska borgen pa sa sétt att den endast avser finansieringsrelaterade
ataganden fran och med dagen for den forsta av respektive regions undertecknade separata borgensférbindelsen. Efter
beslut pa extra bolagsstamma hésten 2012 om ny agarstruktur och styrning av Transitio garanteras fortsattningsvis
bolagets ataganden avseende fordonsanskaffning genom proprieborgen av respektive &gare/borgensman.
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Bolagets 6vergripande malsattning nar det galler halibarhet avseende miljo, sociala férhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption ar att den dagliga verksamheten ska praglas av respekt och
ansvar inom nadmnda hallbarhetsomraden. Om verksamheten avviker fran detta ska det rapporteras, analyseras och
atgardas sa langt mojligt. Bolagets fordon ska vara en del i att mojliggora for hyrestagarna/agarna att fullflja sina
ataganden avseende en hallbar regional sparbunden kollektivtrafik i landets olika lan/regioner. Under 2023 har det gj
intraffat nagon héllbarhetsrelaterad avvikelse i verksamheten.

Transitios viktigaste intressenter &r bolagets agare och tillika kunder, dess leverantérer av fordon, tjanster och
finansiering samt bolagets medarbetare. Genom att tillhandahalla vara fordon till bolagets agare/hyrestagare anvands
vara fordon ocksé dagligen av en stor mangd resenérer och hanteras av medarbetare inom de féretag som levererar
operators- och underhalistjanster till vara hyrestagare.

De policys som framfér allt styr bolagets hallbarhetsarbete ar; upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer,
uppférandekod for leverantérer, finanspolicy och riktlinjer fér representation, gavor, mutor och jav. | den dagliga
kontorsverksamheten &ven arbetsmiljopolicy, friskvardspolicy, jamstalldhets- och diskrimineringspolicy, policy for
trakasserier och krankande sarbehandling, riktlinjer for resor i tjansten samt bolagets personalhandbok.

Prioriterade verksamhetsomraden avseende héllbarhet.

Vid anskaffning av fordon och upphandling av tjanster tex tungt underhall inom fordonsférvaltning styrs bolagets arbete
till stor del av lagen om offentlig upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF). Utdver detta tillkommer aven de
bestammelser som reglerar jarnvagstrafik generellt inom omraden som tex sékerhet, milj6 och tillganglighets-
anpassning for funktionshindrade. Bolaget képer arligen varor och tjanster for éver 300 miljoner kronor
(fordonsanskaffningar exkluderade) fran ett stort antal leverantérer inom jarnvagsbranschen. Det &r huvudsakligen inom
fordonsanskaffnings- och férvaltningsverksamheten som fragorna om hailbarhet har stérst betydelse och innebéar stérst
risker. Nar det galler fordonsanskaffning ar Transitios mal att alla nya fordon anskaffade from 2017 skall ha en
atervinningsgrad pa minst 95%.

Bolagets tjnsteleverantérer ar baserade i Sverige och flertalet produktleverantérer etablerade i Europa/EU. Det kan
forekomma att delkomponenter i sparfordon &r tillverkade i lander utanfér EU. Savitt Transitio kanner till har inte nagon
av bolagets leverantdrer haft tillverkning fér Transitio i sk risklander under det géngna aret. Bolaget &r aven aktivt pa
finansmarknaderna da verksamheten &r kapitalintensiv och praglas av stérre aterkommande finansieringar av
fordonsanskaffningar och ink&p av hégvardeskomponenter. Attraktiviteten pa finansmarknaderna beror i férsta hand pa
kreditvardigheten hos bolagets dgare/borgensman men aven pé att de projekt som finansieras &r hallbara. Tillgéng till
langsiktig och stabil finansiering &r av stdrsta vikt fér en langsiktigt hallbar verksamhet. Bolagets malséttning ar éver tid
att 6ka andelen hallbar "grén” finansiering och méjligheten till detta bedéms som god utifran den verksamhet som
bolaget bedriver. Fér 2023 motsvarar andelen "grén” hallbar lyft finansiering 43% (36%) av total lyft finansiering dar
storre refinansieringsvolymer avseende &ldre fordon minskar den relativa andelen gron finansiering. Andelen grén
finansiering 2023 fér nyanskaffning av fordon &r 62% (70%) dar kortfristig bryggfinansiering minskar andelen grén
finansiering. Bolagets malsattning ar att minst 75% av finansiering av nyanskaffade fordon skall vara grén finansiering.
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Sa styr vi verksamheten externt

Bolaget stravar efter att genomféra upphandlingar pa ett sa ansvarsfullt s&tt som majligt. Eftersom bolaget féljer LUF
tilampar bolaget darigenom de lagstéllda kraven inom hallbarhetsomradet. Bolagets uppférandekod for leverantérer
styr de hallbarhetskrav bolaget stéller pa sina leverantérer avseende manskliga rattigheter, personal och sociala
forhallanden, miljé samt motverkande av korruption. Dartill staller koden krav pa att tillamplig miljélagstiftning uppfylls
samt att FN:s konvention mot korruption beaktas. Tillampningen av uppférandekoden innebar att kraven pa hallbarhet
skall foljas oavsett i vilket land som leverantéren tillverkar eller tillhandahaller produkter och tjénster.
Uppférandekoden grundas bland annat pa féljande internationella 6verenskommelser om arbetsvillkor och ménskliga
rattigheter:

- FN:s allmanna férklaring om de manskliga rattigheterna.

- FN:s konventioner om barns rattigheter och om avskaffandet av all slags diskriminering mot kvinnor.

- ILO:s (International Labour Organization) konventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet.

Bolagets malsattning ar att motsvarande bestammelser skall inga i de avtal bolaget tecknar sa att samtliga relevanta
leverantérer och deras underleverantérer omfattas av uppférandekoden. Bolaget har aven infoért en bestdmmelse i nya
upphandlingskontrakt som ger méjligheten att hava avtal for det fall att en leverantér vasentligen misskéter sig och inte
lever upp till de krav som stélls i uppférandekoden. Under verksamhetsaret 2023 har ingen leverantér misskétt sig i
Transitios projekt férhallande till uppférandekodens krav sa langt bolaget kanner till.

Med avseende pa miljo staller bolaget utdver uppférandekoden for leverantérer dven krav i upphandlingarna for att
minimera anvandandet av miljéfarliga produkter/produktion bl.a utifran Kemikalieinspektionens PRIO-lista, krav pa
atervinning av material, krav pa miljécertifiering och fér &ndamalet anpassade krav pa LCC (Life Cycle Costs) och LSC
(Life Support Costs). | upphandlingar far ocksa bolagets leverantérer Iamna uppgifter om arbetet med miljéfragor,
arbetsférhallanden eller annat for den specifika upphandlingen relevanta hallbarhetsfragor. Informationen utvarderas
och kan utgoéra del av bolagets urval av leverantérer och avtalspartners

Sa styr vi verksamheten internt

Bolaget har antagit en upphandlingspolicy med tillhérande riktlinjer. Genom dessa riktlinjer inférlivas och tydliggérs
rutiner och instruktioner for bolagets anstéllda avseende uppstallande av hallbarhetskrav mm i inképs-
/upphandlingsprocessen. | inképsverksamheten utgér dven riktlinjer for representation, gavor, mutor och jav ett
vasentligt styrdokument.

Bolagets personal och dess kontorsverksamhet har en relativt liten direkt paverkan pa miljén i det dagliga arbetet och
bolaget har darfér ej nagon generell miljépolicy tillamplig pa det I6pande kontorsarbetet. Bolaget stravar efter att
effektivisera energianvandning och gér inkoép av ekologiska och narproducerade varor sa langt det ar mgjligt. Det
omrade dar bolaget och dess anstéllda har storst direkt paverkan ar transporter och resor vilket styrs genom bolagets
antagna riktlinjer for resor i tjansten. Huvudregeln &r att miljopaverkan skall beaktas och att alimanna transportmedel
som tag och kollektivtrafik nyttjas i férsta hand. Bolagets medarbetare har &ven mégjlighet att nyttja férmanen av arskort
pa kollektivtrafiken i Stockholm. From 2020 genomférs en néjd medarbetarundersékning varje ar.

Bolaget har kollektivavtal som reglerar I6ner och 6vriga anstéliningsvillkor fér arbetstagarna. 1 évrigt féljs de nationella
lagar som finns gallande arbetsvillkor. Bolaget erbjuder &ven sina anstallda en rad andra férmaner som t.ex. flexibla
arbetstider, friskvardsbidrag mm. Pa bolaget finns ett skyddsombud som féretrader de anstallda i arbetsmiljéfragor.
Individuella medarbetarsamtal och I6nesamtal genomférs arligen. Vid behov kan malinriktade och systematiska
personalutvecklingsatgarder tas fram for den enskilde medarbetaren eller generella utvecklingsatgarder vidtas for all
personal. Bolaget informerar dven medarbetarna Iépande i syfte att ka medvetandet kring hallbarhetsfragor dar bl a
motverkande av korruption &r av vikt i en upphandlande organisation.
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Uppfdljning

Bolaget har som malsattning att kontinuerligt folja upp hallbarhetsarbetet vad géller bolagets leverantérer generellt och
specifikt utifrdn ingadngna avtal innehallande uppférandekoden. Bolagets hallbarhetsarbete utvarderas kontinuerligt
varigenom arbetsrutiner och policys uppdateras efter behov samt utbildningsinsatser gérs.

Bolagets verksamhet och visentliga hindelser under rikenskapsaret

Transitios verksamhet delas in i ett antal verksamhetsomraden; fordonsférvaltning, férvaltning av
hoégvardeskomponenter, projekt, ekonomi och finansiering, juridik och upphandling, medarbetarna och
bolagsadministration allmant. Vasentliga planerade aktiviteter inom respektive verksamhetsomrade sammanstalls varje
ar i en verksamhetsplan. Foéljande storre aktiviteter har genomférts under 2023.

Nyinstallation av signalsakerhetssystemet ERTMS pa Reginaflottan fortgar och erfarenhetsdrift startades upp for det
forsta fordonet i bérjan av 2023.

Regina fordonsforvaltning

Leveranser av tungt underhall av hégvardeskomponenter (HVK) har fortgatt under aret men paverkats negativt av
behov av ¢kat avhjalpande underhall for vissa HVK. Reginaflottans Upprustning 4 och Tungt Underhall inklusive
kompletterande "Midlife"-atgarder har genomférts enligt projektplan om an med fortsatt eftersléap mot underhallsplan.
Tolv fordon har levererats till och med arsskiftet.

Nyinstallation av signalsékerhetssystemet ERTMS pa Reginaflottan fortgar och erfarenhetsdrift startades upp for det
forsta fordonet i bérjan av 2023. Serieinstallation ar uppstartad i samband med arsskiftet 2023/2024. Under perioden
har aven uppgradering genomférts och erfarenhetsdrift startats fér det férsta Reginafordonet med en tidigare version av
ERTMS installerad. Transitio har under perioden erhallit delutbetalning av EU-bidrag f6r tidigare genomférda ERTMS-
installationer pa tre Reginafordon.

Uppgraderingen och livslangdssakringen av Reginafiottans passagerarinformationssystem (PIS) fortgéar och slutlig
konstruktion planeras klar i bérjan av 2024. Under Q2 2024 planeras installation att pabdrjas pa det férsta fordonet.

| syfte att samordna aktiviteter och minska ledtider fér installationer och darmed minimera antalet g tillgangliga fordon
for trafik har under aret ett program initierats for styrning och samordning av ovan namnda projekt (Upprustning 4/Tungt
underhall, uppgradering av PIS samt installation av ERTMS). Under perioden har stort fokus legat pa riskanalys och
koordinering av en gemensam installationstidplan for de tre projekten.

Flera forbattringsaktiviteter avseende fordonens system for varme, ventilation och luftkonditionering har initierats under
aret utifrdn genomfoérd férstudie. Avtal med leverantér angaende ny styrning till befintliga luftkonditioneringsaggregat
med obsoleta komponenter tecknades under hésten. Installation i forsta fordon ska enligt plan ske i bérjan av 2025.

Under perioden har de flesta av de bestéllda strategiska reservdelarna till Reginaflottan levererats. Det strategiska
reservdelslagret har till syfte att minimera langa avstallningstider for skadade fordon och innehaller primart reservdelar
som nyttjas séllan, har lang leveranstid och/eller ar kostsamma.

Vid halvarsskiftet levererades och presenterades genomférd livslangdsutredning. Analysen har utférts av konsulter i
samarbete med Vasttrafik vilket gor att analysen omfattade hela Reginaflottan. Analysen identifierade vilka aktiviteter
som kravs for att sakerstalla fordonens 30-ariga tekniska livslangd samt vad som kréavs for att fériénga livslangden pa
fordonen till 2043 (motsvarande ytterligare 10-12 ar). Ett beslutsunderlag innehallande en tydlig bild éver ekonomiska
konsekvenser och genomférbarhet for de atgarder som kréavs f6r fordonen ska presenteras fér hyrestagare och
Vasttrafik under Q1 2024.

Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2023 har delvis uppfylits.



6 (30)

Itino fordonsférvaltning

Genomforande av tungt underhall pa hogvardeskomponenter (HVK) har fortgatt under perioden men paverkats negativt
av behov av 6kat avhjalpande underhall for vissa HVK. Upprustning 4 och Tungt Underhall av fordonen har genomforts
enligt projektplan om &n med fortsatt eftersldp mot underhallsplan. Fyra fordon har levererats till arsskiftet. Projektet
fortsatter under 2024 med planerad slutleverans under bérjan av 2025.

Projektet for utvardering av biobrénsle som majligt drivmedel i stéllet for diesel i syfte att stodja dgarnas/hyrestagarnas
hallbarhetsmal har aven under 2023 férsenats pa grund av externa faktorer kopplade till den infrastruktur som krévs for
att genomféra testet. Nu ar samtliga avtal pa plats och ombyggnation av fordon och test planeras nu med start under
Q1 2024 i Region Kalmars trafikomrade.

Installationerna av ett automatiskt brandslackningssystem for motorutrymmen pagar enligt plan. Projektet genomfors i
samverkan med 6vriga agare av ltinofordon och vid arsskiftet hade systemet installerats pa 14 fordon.

En forstudie har genomfdrts under perioden med syfte att ligga till grund fér berérda regioners beslut om eventuell
fordonsanskaffning av nya fordon for ej elektrifierade banor. Forstudierapporten ar fardigstalld och innehaller bland
annat en marknadsanalys dar potentiella leverantérer presenterar méjliga fordonskoncept. | rapporten beskrivs dven
berérda regioners behov samt erfarenheter fran andra agare av sparfordon for trafik pa ej elektrifierade banor i Europa.
Rapporten ger rekommendationer och forslag pa fortsatt arbete och kommer att presenteras fér Transitio och
hyrestagare under Q1 2024.

| inledningen av 2024 har Vasttrafik kopt ett tidigare hyrt Itinofordon av Transitio i samband med utnyttjande av en
leaseoption vilket innebar att flottan fran och med 2024 bestar av tolv fordon. Véasentliga aktiviteter i bolagets
verksamhetsplan for 2023 har delvis uppfylits.

Contessa fordonsférvaltning

En allvarlig sdkerhetshandelse i form av ett havererat kortkoppel intréffade under hdsten i trafik nar ett fordon skulle
avga fran en station. Handelsen innebar ingen personskada eller fara fér resendarer (i samband med att kortkopplet
havererar blir fordonet trycklést och kan inte forflyttas). | anslutning till handelsen initierades ett kontrollprogram for att
understka kortkoppel pa hela fordonsflottan och darutéver har mer omfattande inspektioner initierats i det I6pande
forebyggande underhallet. Genomférda riskanalyser och kontroller visar pa en acceptabel sékerhetsniva. Handelsen
har inte paverkat antalet tillgangliga fordon for trafik.

Upprustningen av bolagets 17 Contessafordon tillsammans med évriga 94 Contessafordon inom ramen for
Oresundstagssamarbetet slutférdes enligt plan under aret.

Nyinstallation av signalsdkerhetssystemet ERTMS pagar. Forsta fordonet ar installerat och dvertagande och uppstart av
erfarenhetsdrift i trafik planeras under Q1 2024. | december startades processen fér ansékan om permanent
myndighetsgodk&nnande i Europeiska unionens jarnvagsbyras (ERA) databas. Erhallande av permanent
myndighetsgodkannande for trafik i Sverige, Danmark och éver Oresundsbron samt uppstart av serieinstallation
planeras under Q2 2024.

En livstangdsanalys, i syfte att identifiera status och nulage for Contessaflottan, samt en reinvesteringsplan for de
prioriterade atgarderna har levererarats under perioden och ett antal prioriterade aktiviteter har startats upp.
Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2023 har uppfylits.
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X11, X12 och X14 fordonsférvaltning
Tungt Underhall avseende hogvardeskomponenter (HVK) har fortgatt i stort sett enligt plan under perioden.

Under 2023 har en livslangdsanalys for X11-fordonen genomférts. Majoriteten av flottan kommer att fasas ut i och med
kommande leverans av bestéllda fordon for Krésatagen. En preliminar in- och utfasningsplan har tagits fram och
presenterats fér hyrestagarna.

Ett forsaljningsuppdrag har genomforts med hjalp av extern méklare for Transitios X14-fordon. Uppdraget avslutades
utan att férsaljning kunde genomféras. Slutligt beslut om fordonen ska hyras ut eller avvecklas genom skrotning
forvantas under Q1 2024. Uppgradering av Internet ombord pa Norrtags tre fordon har genomférts under perioden.
Vésentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2023 har uppfyllts.

Dosto fordonsférvaltning

Under perioden har ett antal allvarliga sédkerhetshéndelser intraffat, dar hal i taken orsakade av yttre averkan har
upptackts pa ett flertal fordon i samband med utférande av trafiknara underhall. Handelserna fick under en period
paverkan pa resendrerna da dvervaningen i fordonen pga sékerhetskal sparrades av Jarnvagsforetagen. Efter en
omfattande utredning dar Transitio var involverad harleddes orsaken till for 1dg kontaktledningshéjd pa tva spar pa
Centralstationen i Stockholm vilket orsakade stroméverslag mellan kontaktledning och fordonens tak. Efter att
kontaktledningen hojts pa de tva sparen och genomférd riskanalys havdes avsparrningen av évervaningen av
Jarnvagsforetagen.

Transitio har parallellt genomfort en utredning kring fordonens konstruktion i samarbete med fordonstillverkaren och
fordonen &r konstruerade enligt gallande lagar, férordningar och styrande dokument for elsakerhet (och godkanda for
trafik i Sverige av Transportstyrelsen). Transitio utreder fortsatt om det finns lampliga ytterligare atgarder att genomféra
pa fordonen i syfte att férbattra fordonens skydd vid eventuella framtida fel pa infrastrukturen.

Forvaltningen fortgar i samverkan med Transitios pagaende projekt fér leverans av fordonen samt berérda externa
parter; fordonsleverantor, jarnvagsforetag, underhallsleverantérer och hyrestagare. Flera forbattringar har inforts pa
fordonen under perioden som paverkat bade tillforlitligheten och fordonstiligangligheten positivt. Ytterligare forbattrande
atgarder ar redo fér implementering men inférandeplanen paverkas av 1anga ledtider fér materielleveranser samt
tillgang till fordon.

Garantibesiktningar har genomférts I6pande under perioden fér att félja upp den tekniska garantin i fordonsleveransen,
kvalitetsnivan pa fordonen ar generellt fortsatt god. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2023 har

uppfylits.
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Coradia fordonsférvaltning

Tungt underhall pa hégvardeskomponenter (HVK) har fortgatt enligt plan. Tungt Underhall och Upprustning 2 har
slutférts under perioden pa samtliga tolv fordon. Transitio har under perioden erhallit delutbetalning av EU-bidrag for
tidigare utférda installationer av signalsékerhetssystemet ERTMS i Coradiafordonen.

Under perioden har en forstudie genomférts fér passagerarinformationssystemet (PIS) som uppvisar bristande
tillforlitlighet och har ett flertal komponenter som &r obsoleta. Syftet &r att kartlagga felorsaker och foresla atgarder for
att sakerstalla systemets tillganglighet dels pa kort sikt och dels 6ver fordonets aterstaende livslangd. Under Q1 2024
kommer forstudien presenteras for fordonségare och hyrestagare.

Vésentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan for 2023 har uppfyllts.

Férvaltning av hégvéardeskomponenter (HVK)

Under perioden har projektet for nya avtal for Tungt Underhall av HVK fortsatt enligt plan. Samtliga befintliga avtal ska
vara ersatta med nya avtal vid arsskiftet 2025/2026. Anbudsinbjudan tilt potentiella leverantorer skickades ut under
slutet av perioden och anbud vantas under Q1 2024.

Tillgangligheten i Transitios HVK-pooler var under perioden 73% (78%) definierat som ett medelvarde av totalt antal
bestallda HVK delat med antal tiligangliga HVK. Den minskade tillgangligheten under 2023 fér HVK-poolerna beror i
huvudsak pé Iag tillganglighet i Regina- och Itino-poolerna. Okat behov av avhjalpande underhall (vilket poolerna inte ar
dimensionerade f6r) med langa ledtider samt materialbrist i perioder for vissa HVK har minskat andelen tillgangliga
HVK.

Fordonsférvaltning évrigt

En nyanstalld HVK-pool koordinator har i slutet av aret tilltratt sin tjanst i bolaget.Organisationen kommer harutéver att
forstarkas med en Verksamhetsutvecklare Forvaltning déar rekryteringsprocessen ar uppstartad. Uppdaterade
forvaltningsplaner enligt vidareutvecklad forvaltningsmodell har tagits fram for de olika fordonsflottorna under perioden.

Genomesnittligt antal eftersldpande underhallsatgarder fér tungt underhall per manad var under 2023 11st (9st).
Okningen beror i huvudsak pa dels férsening i uppstart och férlangd ledtid fér Tungt Underhall och Upprustning 4 pa
Itinoflottan och dels pa dkat behov av avhjalpande underhall pa Regina HVK.

Fordonsanskaffning

Projekt for anskaffning av sparfordon for Malardalstrafik och Tag i Bergslagen

| samarbete med Mélardalstrafik och Tag i Bergslagen och pa uppdrag av bolagens bakomliggande &gare fortgar
leveransprojektet av totalt 60 Dosto-regionaltagsfordon. Preliminért évertagande av levererade fordonsindivider har
fortsatt och under aret har de sista fem fordonen tagits 6ver vilket innebar att samtliga bestéllda fordon &r évertagna (sa
kallad Preliminary Take Over). Processen fér uppfylinad av aterstaende krav for slutligt 6vertagande (Final Take Over)
pagéar. En detaljerad plan har éverenskommits med fordonsleverantéren som tydligt definierar vilka krav som aterstar
samt kriterier fér att dessa krav ar uppfyllda. Viktiga krav for fordonsleverantéren att uppfylla &r bland annat att
genomfdra en godkand verifieringsperiod dar fordonen under en langre period uppvisar avtalad och kravstalld
tiliforlitlighet i reguljar trafikdrift, atgardande av aterstdende anmalda tekniska seriefel och garantiarenden samt leverans
av komplett och fullstandig underhallsdokumentation.

Projekt for anskaffning av sparfordon fér Krésatagen

Transitios projekt i samarbete med och pé uppdrag av regionerna bakom Krésatag for nyanskaffning av 20 elektriska
motorvagnar och 8 bimodala fordon plus optioner pagar. Fordonen tillverkas av den spanska fordonstillverkaren CAF.
Konstruktionsarbetet fér de elektriska motorvagnarna har slutférts och produktionen ar pabérjad. Pa grund av en
cyberattack mot en av fordonsleverantdrens underleverantérer har produktionen férsenats pa grund av materialbrist.
Héandelsen &r att betrakta som Force Majeure och ny avtalad leveranstidpunkt for det forsta elektriska
motorvagnsfordonet har flyttats frdn november 2024 till Q1 2025.
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Projekt fér anskaffning av sparvagnar fér Region Uppsala

Transitio har under perioden tecknat projektavtali med Region Uppsala dar Transitio har uppdraget att pabérja
anskaffning av sparvagnar for uthyrning till Region Uppsala. Slutmalet &r att anskaffa sparvagnar for uppstart av
sparvéagstrafik i Uppsala som planeras till slutet av 2029. Projektavtalet reglerar initialt faserna férstudie, planera
upphandlingsprojekt och framtagande av upphandlingsdokumentation. Férstudien &r genomférd och inriktningen &r att
bestalla fordon inklusive ett komplett underhallsatagande (sa kallat Full Service Agreement) fran fordonsleverantéren.
Arbete med framtagande av upphandlingsdokumentation pagar och planeras att vara slutfért till sommaren 2024.

Projekt for anskaffning av sparfordon fér Norrtag

Transitio har under perioden tecknat projektavtal med Norrtag AB dar Transitio givits uppdraget att pabérja anskaffning
av regionaltag for Norrtagstrafiken. Slutmalet &r att anskaffa regionaltag infor driftsattning av Norrbottniabanans férsta
etapp som planeras till c:a 2030. Projektavtalet reglerar faserna forstudie, planera upphandlingsprojekt och
framtagande av upphandlingsdokumentation. En preliminar version av forstudien &r slutférd och kommer att
kompletteras under varen efter genomférda dialogméten med potentiella fordonsleverantérer.

Ovriga viktiga aktiviteter och projekt

Anskaffning av nytt Fordonsférvaltningssystem

Projektet avseende inférande av nytt Fordonsforvaltningssystem fortgar for att ersatta det nuvarande
branschgemensamma systemet Ford. Befintligt system ar mycket gammailt och leverantéren har aviserat att det
kommer att avvecklas vid arsskiftet 2024/2025. | juli tilldelades Trimble kontraktet fér leverans av ett nytt system och
under hésten/vintern har arbete med utformning och konfigurering av systemet genomférts med involvering fran
samtliga primé&ra intressenter (andra fordonsagare, hyrestagare, jarnvagsféretag och underhallsleverantérer).
Upphandling av drift och férvaltning av systemet slutférdes under december och kontrakt har tilldelats till tver Sverige
AB.

Fordonsrelaterade mjuk- och hardvaror

En utredning avseende fordonsrelaterade mjuk- och hardvaror fér samtliga fordonstyper har genomférts under aret.
Syftet med utredningen var att ta fram ett inriktningsbeslut fér dessa pa bade kort och lang sikt fér att kunna bibehalla
en hog fordonstiligénglighet under aterstdende livslangd. De mest akuta och prioriterade aktiviteterna utifran
utredningens rekommendationer har genomférts. En av de prioriterade atgarderna har varit att implementera en sa
kallad VM-I6sning (Virtuell Maskin) vilken nu mgjliggér kommunikation mellan moderna felsékningsdatorer och
fordonens mjukvaror som i de flesta fall baseras pa aldre operativsystem. Ovriga rekommenderade aktiviteter kommer
att hanteras av respektive fordonsférvaltning med start 2024.

Fungerande mobilkommunikation fér resenérerna

For att skapa en mer sammanhallen och langsiktig strategi avseende fungerande mobilkommunikation sa har en
forstudie genomforts dar méjliga tekniska 16sningar (nyttor och kostnader) har analyserats. Malsattningen ar att pa ett
sa effektivt satt som majligt skapa en god I6sning fér resenarernas mobila kommunikation ombord pa respektive
fordonstyp. Resultat och rekommendationer fran forstudien har bidragit till beslut om att genomféra ett pilotférsok dar
radiotransparanta fénster inférs pa ett antal befintliga fordon. Pilotférséket genomfors i syfte att 6ka forstéelsen om
radiotransparanta fénster som en mgjlig erséttare till befintliga repeatersystem pa fordonen vilka kréver kostsamma
uppdateringar och underhall under fordonens livslangd.

Uppgradering av Internet ombord

Projektet for uppgradering av Internet ombord (Wifi) pa Norrtags 21 fordon samt 8 av Varmlandstrafiks fordon har
startats upp under 2023 och slutférs under 2024. Norrtags tre X11-fordon har installerats med uppgraderat Internet
ombord. Fardigstéllandet av Norrtdgs Coradia- och Reginafordon har forskjutits till varen 2024 framst pa grund av det
utmanande vinterlaget med lag fordonstillganglighet fér trafik. Installationer pa Reginafordonen som hyrs av Varmland
genomfors enligt plan med start i januari 2024.
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Implementering av ECM-regelverket och processer i fordonsférvaltningen

Under 2023 erhdll Transitio fornyad certifiering som Entity in Charge of Maintenance, underhallsutvecklingsfunktionen
ECM-F2. Under aret har avtal som reglerar ansvarsférdelningen inom det évergripande ECM-regelverket tecknats
mellan Transitio och samtliga berérda ECM F1 (Jarnvagsforetagen SJ, Vy, MTR och VR samt underhallsleverantéren
Mantena). Vidare sa har Fordonsférvaltningssystemet Ford anpassats fér ECM vilket bland annat ger Ford-anvéndare
mojlighet att utfarda de intyg som krévs enligt ECM-férordningen.

Grundlaggande ECM-implementering &r genomférd i Transitios férvaltningsorganisation under 2023 och I6pande
utvecklings- och forbattringsarbete fortsatter inom ramen for ECM-certifieringen under 2024.

Teknikpool for upphandling av teknisk expertis

En sa kallad Teknikpool har upphandlats utifran interna och externa 6nskemél att kunna efterfraga teknisk expertis dar
uppdragen &r av kortare karaktar (1—16 timmar). Transitio och Transitios &gare samt hyrestagare har méjlighet att
avropa teknisk expertis utifran ett 40-tal kompetensomraden.

Ekonomi-finansiering

Arbetet med bolagets ekonomi och redovisning har utforts enligt plan under aret dar nya verksamhetsmal tagits fram
och likasa for bolagets skuldférvaltning. Avvikelser fran finanspolicyn har noterats vad géller placeringsbelopp per
motpart i samband med lyft av finansiering fér fordonsanskaffning. Bolagets ekonomi har fortsatt utvecklats stabilt under
aret dar hojda fordonshyror for att kompensera for 6kande rantekostnader varit en barande faktor. Hyreshagjningar har
ocksa genomforts utifran besiutade atgarder och inférda tillaggsinvesteringar pa fordonsflottan. Fortsatt stigande
rantenivaer under 2023 har paverkat bolagets rantekostnader men i till viss del kompenserats genom att utfall fér andra
kostnader blivit lagre. Finansiellt stresstest av bolagets skuldférvaltning har genomférts utan anméarkningar men dar
scenarioanalyser utifran ett hogre framtida rantelage visar pa fortsatt 6kande rantekostnader. Langfristig finansiering
avseende Dosto fordon till Malardalstrafiken och Tag i Bergslagen har lyfts under aret liksom finansiering av
forskottsbetalningar fér fordonsanskaffning till Krosatagen / Kustpilen. Refinansieringar av aldre fordon har gjorts for
295 MSEK under aret. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2023 har uppfylits.

Juridik och upphandling

Uppdaterade processbeskrivningar for upphandling, inklusive uppdaterad mall fér upphandlingsstrategi, har tagits fram
och implementerats under perioden. Likasa har verksamhetsmal for Juridik och upphandling tagits fram. Framtagande
av upphandlingsunderlag for nya avtal avseende tungt underhall for hdgvardeskomponenter har slutférts under
perioden. Malnivan fér nyckeltalet Revision av leverantorers hallbarhetskrav ar uppfylld, bolagets malniva ar att minst tre
revisioner skall géras arligen. Malnivan for nyckeltalet Minst tre anbud i attio procent av bolagets annonserade
upphandlingar har férbattrats jamfort med foregaende ar men ar fortsatt inte uppfylld. Utformningen av sistnamnda
nyckeltal har analyserats under aret. Analysen gav vid handen att befintligt nyckeltal fortsatt ska gélla samt att atgarder
for att forbattra konkurrensen i bolagets upphandlingar ska vidtas. Uppféljning av kontrollmoment i bolagets
internkontrollplan avseende genomférande och dokumentation av bolagets direktupphandlingar har genomférts med
tilifredstéllande resultat. Interna utbildningsinsatser inom upphandlingsmradet har genomférts vid upprepade tillfallen
under aret. Vasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2023 har uppfylits. Avdelningen har férstarkts genom
att en bolagsjurist rekryterats med anstallningsstart i februari 2024.

Medarbetare

Sjukfranvaron for 2023 uppgar till 1,2% (1,1%). Bolagets malniva &r max 3%. Medarbetarsamtal och skyddsrond har
genomférts under aret liksom en néjd medarbetarundersékning genom A great place to work dar genomsnittligt Trust
Index blev 91% (91%) vilket ocksa ar bolagets malniva. En bolagskonferens har genomférts med all personal med
fokus pa policys, regionernas organisation och beslutsfattande samt bolagets nyrenoverade lokaler.Bolaget har

vid periodens slut 29 (25) anstéllda efter att en ny fordonsansvarig for OTU/Contessa, en kvalitetsansvarig, en
projektledare, en HVK assistent, en redovisningschef och en redovisningsassistent anstéllts. Under perioden har en
fordonsansvarig och bolagets redovisningsekonom lamnat bolaget for ny anstélining. Utékningen av bolagets
organisation bl.a med hjélp av konsultvéxling &r ett led i hanteringen av fortsatt tillvaxt och 6kande komplexitet i
verksamheten. Véasentliga aktiviteter i bolagets verksamhetsplan fér 2023 uppfylides till 100%.
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Bolaget — administration

Verksamheten har under aret bedrivits i enlighet med bolagets &gardirektiv, évriga styrande dokument och en god
intern kontroll. Tva méten har héllits med bolagets agarrad dar for verksamheten aktuella fragor har redovisats och
diskuterats. Likasa har tva moéten hallits med bolagets lekmannarevisorer och deras externa revisionsstéd rérande
bolagets verksamhet. Sex stycken ordinarie styrelsemaéten och ett extra méte har héallits under aret. Bolagets
internkontrollplan har under aret reviderats, faststéllts och féljts upp av styrelsen. Lekmannarevisorerna har lagt
fram sin plan fér granskning avseende verksamhetsaret. Uppféljning av arets verksamhetsplan har skett
fortlopande under aret och en ny verksamhetsplan fér 2024 faststallts av styrelsen.

Verksamheten allmént

Under 2023 har inflation, 6kande inképskostnader och hogre rantor fortsatt paverkat Transitios verksamhet men
stabiliserats om &n pa en hogre niva mot slutet av aret. Bolagets agare/kunder har likasa upplevt problem med
okande kostnader under aret vilket dock ej gett nagot aviryck i minskande investeringsvilja inom
regionaltagsverksamheten. Det héga rantelaget har infér 2024 féranlett nya hyreshéjningar i varierande utstrackning
for merparten av bolagets fordonsflotta men bolagets férvantan ar att rantelaget har stabiliserats och att viss
sannolikhet finns fér lagre rantor under det kommande verksamhetsaret. Verksamheten praglas fortsatt av tillvaxt
med ett flertal nya/lkommande projekt samtidigt som genomférandefasen for vissa tidigare ingangna projekt
forsenats. | tillagg forvantas det forsamrade sakerhetslaget och nya lagar bla inom hallbarhetsomradet ocksa krava
Okade resurser i framtiden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

AB Transitio delar in forekommande risker i tre omraden, omvarldsrisk (konjunkturkénslighet och
tiansternas/produkternas framtid), finansiell risk (valuta-, rénte-, finansierings- och kreditrisk) samt
verksamhetsrisk (kundkoncentration, driftsrisk, risker i rérelsekostnader samt avtal och tvister). Omvérlds- och
verksamhetsrisker bevakas fortldpande. Foretagets verksamhet praglas av stabilitet med svenska regioner som
kunder och tillika agare. Féretaget anskaffar och forvaltar endast fordon pa uppdrag av dgarkretsen med
borgen fran dessa som sakerhet. Driftsrisker och risker for tvister finns framfér allt i fordonsanskaffningsprojekt
och stérre underhalls- / upprustningsprojekt dar upphandlingarna kan bli féremal fér dverprévningar och
leveranserna kan préaglas av kvalitetsbrister och leveransforseningar. Féretaget anvéander finansiella instrument
i sin verksamhet. En beskrivning av dessa samt finansiella risker aterfinns under noterna 2 och 4 under
tillaggsupplysningar.

Ekonomi

Siffror inom parentes avser motsvarande varde for perioden 2022-01-01 - 2022-12-31.

Nettoomsattningen uppgar till 966 Mkr (786 Mkr). Den 6kade omsattningen ar framst en effekt av héjda
fordonshyror utifran ékade rantekostnader och kapitaliserade investeringar samt att fler Dostofordon tagits i drift
under aret. Resultatet efter finansiella poster ar 0 Mkr (-20,1 Mkr) dar bolaget netto aterfort ca 4,2 MSEK av arets
hyreséverskott till hyrestagarna.

For att forbattra finansieringsvillkoren genomférde Transitio under aren 2000, 2002 och 2003 leasingtransaktioner
med amerikanska banker som investerare avseende sparfordon. Nagra liknande transaktioner har inte genomférts
efter 2003. Transaktionerna vilka ingicks under ar 2000 har avslutats. | de amerikanska leasingtransaktionerna har
Transitio atagit sig att under |&ptiden betala vagnhyror. Erforderliga medel har dels deponerats pa konto i bank, dels
placerats i amerikanska vardepapper. Nettot av mottagna férskottsbetalningar och lamnade depositioner har
skuldférts i bolagets balansrakning och periodiseras som finansiell intakt dver sparfordonens nyttjandetid som &r 30
ar. Utvecklingen pa finansmarknaderna under avtalens [6ptid har lett till att kompletterande sékerhet i form av
bankgarantier har stallts ut for att uppfylla villkoren i leasing transaktionerna. Garantierna som stélldes ut i bérjan av
2009 och 2013 i enlighet med villkoren i avtalen géller med nuvarande férutsattningar t o m 2024.

Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgar till 702 Mkr (1 089 Mkr) vilket dels hanfor sig till att bolaget
fortsatt att ta leverans av nya Dostofordon till Tag i Bergslagen och dels till att bolaget avslutat leasekontrakt
avseende Reginafordon och istéllet lanefinansierar och ager dessa. Bolagets likvida medel har under perioden
minskat med 19 Mkr (fg period minskat med 330 Mkr) och uppgick vid periodens slut till 427 Mkr (446 Mkr).

Stallda sakerheter avser 2,2 Mkr (2,2 Mkr) pa sparrat konto hos Handelsbanken for tryggande av bolagets
pensionsskuld. Bolaget har dven en kreditfacilitet hos Handelsbanken om 60 Mkr (60 Mkr).
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(Mkr)
Nettoomsattning
Rérelseresultat

Resultat e. finansiella poster

Balansomslutning
Antal fordon totalt
varav leasade fordon
Genomsnittsranta
Réntebindning
Kapitalbindning
Totala skulder

Agarférhallanden

Bolaget hade per 2023-12-31 féljande &gare:

Region Uppsala
AB Storstockholms Lokaltrafik
Region Jamtland Harjedalen

2023
966
139

9244
195
59
2,53%
2,62
5,89

9 295

2022
786
64,5
-20
8474
190
71
1,68%
3,1
6,58
9 064

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Region Vasterbotten
Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivirafikmyndighet

Vastra Gétalandsregionen
Region Kalmar

Region Vastmanland
Region Dalarna
Region Orebro 1an
Region Gévleborg
Region Ostergétland
Region Blekinge
Region Jénkdpings lan
Region Halland
Region Varmland
Region Skane

Region Sérmland

5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%
5%

2021
787
98

11
7697
185
94
0,88%
3,84
6,47
9007

2020
700
97

5974
184
107

1,08%
4,13
5,42

8 038

2019
559
71

3 965
159
113

1,35%
292
3.8

6533

Foljande &gare har under 2023 haft en representant i bolagets agarrad: Region Uppsala, AB Storstockholms
Lokaltrafik, Region Vastmanland, Region Gavleborg, Region Sérmland, Region Varmland samt Region Kalmar.

Regionerna Vasterbotten och Skane har varit adjungerade respresentanter i &garradet.
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Forslag till disposition betraffande resultat (kronor)
Till arsstdmmans forfogande star foljande ansamlad forlust

Balanserat resultat -1 165 230
Arets resultat 15 455
-1 149 775

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten disponeras sa att

i ny rakning éverfores _-1149 775
-1 149775

Bolagets resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING Not 2023-01-01  2022-01-01
(Tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomséttning 966478 786078
966 478 786 078
Rorelsens kostnader
Vagnkostnader 5 -315 343 -309 552
Ovriga externa kostnader 6 -67 185 -59 130
Personalkostnader 7 -30 252 -27 803
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 12,13,14 -414 766 -324 919
Rorelseresultat 138 932 64 674
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande intakter 8 7674 5248
Réntekostnader och liknande kostnader 9  -146591 ~ -90053
Resultat efter finansiella poster 15 -20 131
Bokslutsdispositioner
Foréndring dveravskrivningar 10 - 19 900
Resultat fore skatt 15 -231
Skatt pa arets resultat 11 - -
ARETS RESULTAT 15 -231
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BALANSRAKNING Not  2023-12-31 2022-12-31
(Tkr) - B
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 1153 118
Utleasat rullande material 13 7 043 496 6 255 580
Inventarier i leasade fordon 14 37183 39542
Pagaende nyanléggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 15 1340 958 1425120
- 8422790 7720 360
Finansiella anldggningstiligangar
Andra langfristiga fordringar 16 75 295 63 953
- 75295 63953
Summa anldaggningstillgangar 8 498 085 7784313
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Reservdelslager till rullande material 20757 7128
20757 - T128
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 140 499 107 115
Aktuella skattefordringar 1184 2212
Ovriga fordringar 23 167 13 744
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 133 768 113122
298 618 236 193
Likvida medel 426 792 445 949
Summa omsittningstillgangar 746 167 689 270
SUMMA TILLGANGAR 9 244 252 8 473 583
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BALANSRAKNING Not  2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 aktier) 20 000 20 000
Reservfond 56 56
20056 20056
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust -1 166 -935
Arets resultat 15 -231
-1 151 -1166
Summa eget kapital 18 905 18 890
Obeskattade reserver 18 13 708 13 708
Avsittningar 19
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 14 945 13 865
Avsatt till fordonsunderhall 340 089 286 091
Ovriga avsattningar 4 037 7678
- 359071 - 307634
Langfristiga skulder 20
Skulder till kreditinstitut 7419 709 7191726
7419709 7191726
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 741 564 332746
Leverantérsskulder 89 528 95 667
Ovriga kortfristiga skulder 30 026 21 395
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 571741 491 817
1432859 941625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 244 252 8473 583
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AB Transitio
556033-1984

RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkr) -
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
kapital fond forlust resultat kapital
Ingadende balans per 1 januari 2022 20000 56 -786 -149 19121
Disposition av féregaende ars resultat -149 149 -
Arets resultat -231 -231
Utgaende balans per 31 december 2022 20 000 56 -935 -231 18890
Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinsteller  Arets eget
kapital fond forlust resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 20 000 56 -935 -231 18 890
Disposition av féregaende ars resultat -231 231 -
Arets resultat 15 15

Utgaende balans per 31 december 2023 20 000 56 -1166 15 18905
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KASSAFLODESANALYS 2023-01-01 2022-01-01
(Tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 15 -20 131
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar 413 571 324 919
Avsittning for fordonsunderhall 53 997 83 903
Ovriga avséttningar -3 641 -3 641
Férutbetalda rantekostnader/leveranskostnader 10 003 9 681
Férandring avsattning till pension 1080 153
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 475 025 394 884
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -33 384 -17 713
Minskning(+)/6kning(-) av &évriga fordringar -29 040 4705
Minskning(+)/6kning(-) av lager -13 628 -1754
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder -6 139 -16 109
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder 88 556 89 878
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 481 390 453 891
Investeringsverksamheten
Investeringar i rullande material -600 453 -756 237
Investeringar inventarier i leasade fordon 658 -
Investeringar och férskott i pAgaende nyanlaggningar -517 401 -679 638
Forsaljning och utrangering av inventarier 1195 -
Férsélining av pagéende anlaggningar och férskott - 17 212
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 116 001 -1 418 663
Minskning(+) / 6kning(-) av langfristiga fordringar -21 347 -12 584
Minskning (-) / 6kning (+) av skulder till kreditinstitut 636 801 647 742
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 615 454 - 635158
Arets kassafléde 19 157 -329 614
Likvida medel vid arets bérjan 445 949 775563
Likvida medel vid arets siut 23 426792 445 949
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AB Transitio
556033-1984

NOTER

Not 1 Allman information
AB Transitio med organisationsnummer 556033-1984 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Drottninggatan 92.

Not 2 Redovisningsprinciper och viarderingsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intikter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér
mervérdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Féretagets intdkter bestar i huvudsak av hyresintakter avseende uthyrning av jarnvagsfordon, se beskrivning nedan under
rubriken leasingavtal. | fordonshyrorna ingar en del som avser férskott for framtida upprustning av jarnvagsfordon vilken
redovisas som forutbetald intakt och intakisfors i takt med att kostnaden fér dessa upprustningar belastar resultatet genom
avskrivningar. Hyresintékten innehaller aven en del avseende tungt underhall fér vilket Transitio Idpande gér avsattningar
och som enligt avtal med hyrestagarna av tagen ingar i hyresdebiteringen.

Utdelning och rénteintékter
Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas férdelat éver [6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivréntan &r den ranta som gér
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av en
tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Verksamheten innebar att bolaget har ingatt leasingavtal for finansering av jarnvagsfordon vilka bolaget i sin
tur hyr vidare. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter for leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Hyresavtal
Intakterna i hyresavtalen intaktsférs linjart éver leasingperioden.

Utldndsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag
for transaktioner som utgér sékring och som uppfyller villkkoren fér sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.
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Laneutgifter

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanféras till inkép, konstruktion eller produktion av en tillgang som tar
betydande tid att fardigstalla innan den kan anvéndas eller séljes redovisas som langfristiga fordringar till dess den ar
fardigstalld fér dess avsedda anvéndning varefter laneutgifterna kostnadsférs éver den férsta hyresperioden. Ovriga
laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersittningar till anstillda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionsplaner. Féretaget innehar bade avgiftsbestamda och férmansbestamda
pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till de anstallda.

Pensionsplaner

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets formansbestdmda planer redovisas i enlighet med K3's
férenklingsregler. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten fér nér premier erldggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for e skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt fér intékter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tiligangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvénds vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéra
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjias mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrdkningen, utom nar skatten ar hanférlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med posten kommer att tilifalla féretaget och att
anskaffningsvérdet fér densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjiandeperiod. Avskrivning pabérjas
nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:
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Inventarier 3ar
Utleasat rullande material, fordon 25-30 ar
Utleasat rullande material, hogvardeskomponenter 10-25 ar
Utleasat rullande material, upprustningar och installationer 3-15ar
Inventarier i leasade fordon 3-10 ar

Beddémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad férbrukning har
férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. D3 féretaget andrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprévas aven tiligangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Pagaende nyanldggningar och forskott

Pagaende nyanlaggningar avser utgifter i projekt dar aktuell anlaggningstiligang annu ej tar tagits i bruk. Det kan galla
anskaffningsprojekt avseende nya fordon och dar férekommande férskott, delbetalningar och projektkostnader eller andra
installations-,ombyggnads- och upprustningsprojekt pa fordonsflottan med motsvarande utgifter. | takt med att bolaget tar
leverans av nya fordon eller nya installationer, ombyggnationer eller upprustningar slutférs sa att fordon kan tas i bruk
omférs aktuella utgifter till utleasat rullande material eller inventarier i leasade fordon. Da bolaget &ven genomfor projekt
tillsammans med andra fordonsagare inom bolagets &garkrets eller hyrestagare till bolagets fordon redovisas dven dessa
som padgéende nyanlaggningar fram till att vidarefakturering skall ske inom kommande 12 méanaders period da
omklassificering till vriga fordringar sker.

Borttagande frén balansrékningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tiligangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nér en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansréakningen redovisas i resultatrakningen som en dvrig
rérelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anliiggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena fér materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte ar mojligt
att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde
med avdrag for férséljningskostnader &r det pris som féretaget berdknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for sddana kostnader
som &r direkt hanforliga till férsaljningen. Vid berékning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafiéde till
nuvarde med en diskonteringsrénta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de
risker som férknippas med tillgangen. Framtida kassafléden bedéms utifran prognoser fér de kommande fem aren.

Om atervinningsvérdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade véardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En
nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gér féretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte l&ngre ar motiverad. Om sa ar fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, ckar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tiligangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.



22 (30)

Finansiella instrument
De huvudsakliga finansiella risker som féretaget &r exponerat for ar ranterisk, valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och
finansieringsrisk. En redogérelse for dessa aterfinns under not 4 Derivat och finansiella instrument.

Féretagets finanspolicy innehaller ett antal policygrundande nyckeltal vilka definierar styrprinciperna for finansverksamheten
och aktuella finansiella risker. Foretagets 6vergripande malséttning &r att ha en stabilitet och férutsagbarhet i
verksamhetens finansieringskostnader for att méjliggéra motsvarande férutségbarhet och stabilitet i hyresséattningen till
hyresmannen.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar féretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tiligang bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen
upphér, regleras eller nar féretaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor.

Kortfristiga placeringar
Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i
efterféljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det l&gsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar.
Langfristiga fordringar utgérs av finansieringskostnader fér sparfordon under leverans. Kostnaderna varderas till anskaffning:
och resultatférs 6ver fordonens férsta hyresperiod nér leveransdvertagande skett.

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstadmmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den réanta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden dver
den férvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tiligangen eller
den finansiella skulden.

Derivatinstrument
Foretaget ingar derivat transaktioner for att begransa féretagets rante- och valutarisker. Derivat far endast anvandas for
riskhantering inom finanspolicyns ramar. Ingangna derivatkontrakt bestar per 2023-12-31 av rénteswappar.

Foretaget tillampar sékringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultatet som en féljd av sékring av rénte- och
valutarisker. Omvéardering sker ej av den sikrade posten om det finns en motsatt vardeférandring pa sékringsinstrumentet.
Forhallandet mellan sakringsinstrument och den sékrade posten dokumenteras och féljs fortlopande liksom
derivatinstrumentets effektivitet nér det galler att motverka férandringar i kassafléden som &r hanférliga till de sékrade
posterna.

Sakringsredovisningen upphér om sakringsinstrumentet férfaller, séljs, avvecklas eller |6ses in, eller sakringsrelationen inte
langre uppfyller villkoren for sékringsredovisning.

Transitio utnyttjar réantewappar for att hantera ranterisken som uppstar vid upptagande av Ian till rérlig rénta. Eventuellt
resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i fértid resultatfors. Rantebindningsstrukturen ska véljas sa att en
kostnadseffektiv rantekostnad uppnas i férhallande till finansiell stabilitet och for att begrénsa effekterna av &ndrade
marknadsférutsattningar dar ranterisken i forhallande till fakturerade hyror utgér ett matt pa hur bolagets dgare/hyrestagare
paverkas.

Transitio utnyttjar valutaterminer och valutaswappar for att hantera valutarisker som uppstar vid inkép av fordon och
komponenter till dessa. Eventuellt resultat frdn en sakringstransaktion som avbryts i fortid paverkar anskaffningsvéardet for
den aktuella tillgangen.

Varulager

Varulager varderas till det [Agsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beréknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvarde ar forséljningsvérdet efter avdrag
fér beraknade kostnader som direkt kan héanforas till férsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkép, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingar, utéver sddana kostnader som direkt kan hanféras ftill
produktionen av tillgangen, en skélig andel av indirekta tillverkningskostnader.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodochavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. Fér att klassificeras som likvida medel far |6ptiden inte Overskrida tre manader fran tidpunkten for
forvarvet.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar féretaget har en befintiig férpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad handelse,
det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan géras. Féretagets avsattningar utgérs av avséttningar fér tungt underhall, pensioner samt amorteringsdel i
uttagna hyror fére leasestart.

Transitio har eft atagande att utféra tungt underhall av 4gda och leasade jarnvagsfordon. Avsattningar gérs I6pande, efter
arlig korstracka med antagen genomsnittlig kostnad, baserat pa underhallsplan for respektive fordonstyp. Avséttningarna
ianspraktas nar atgarder for tungt underhall utfors.

| enlighet med féretagets hyresavtal debiteras hyrestagarna dessa utgifter som en del av hyran. Avsattningarna omprévas
regelbundet inom ramen fér fordonsférvaltningen av respektive fordonstyp. Vid behov av att justera avsattningarna har
féretaget majlighet att justera hyresnivan och darmed hyresintékten fran hyrestagaren med motsvarande belopp. Féretagets
hyresavtal ar utformade sa att féretaget har réatt att via hyran kompensera sig fér de 6kade omkostnader som uppstar tex vid
Okade avsattningar for tungt underhall.

Féretagets avséattningar for pensioner motsvarar berdknad pensionsskuld for féretagets pensionsforpliktelser.

Ovriga avséttningar avser amorteringsdel i uttagna hyror fére leasestart, for att fa en korrekt periodisering av framtida
leasingavgifter.

Eventuaiférpliktelser

En ansvarsférbindelse ar en méjlig forpliktelse till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av att en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen eller foérpliktelsens storiek inte kan
beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtiligangar
En eventualtillgang ar en majlig tillgang till foljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av

att en eller flera oséakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir. En
eventualtiligang redovisas inte som en tillgang i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar féretagets féréandringar av féretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassafiédesanalysen
har uppréattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- och
utbetalningar.

Nycketalsdefinitioner

Rantebindning - genomsnitilig kvarstdende loptid i ar till ranteregleringstidpunkt fér samtliga krediter i skuldportféljen.
Bolagets malniva ar 2-5 ar. Kapitalbindning - genomsnittlig kvarstaende Ioptid i ar till slutforfall for rantebarande skulder.
Bolagets malniva ar minimum 2 ar. Genomshnittsrénta - genomsnittlig ranta for samtliga finansiella instrument i
skuldportféljen, lan, ranteswappar och leasar. Samtliga nyckeltal visar vardet per aktuell balansdag.

Not 3 Vasentliga bedomningar och antaganden
Fér att kunna uppratta arsredovisning enligt K3 maste féretagsledningen géra bedémningar och antaganden som paverkar
redovisade tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa bedémningar baseras pa savél historiska erfarenheter som
andra faktorer som beddmts som rimliga under radande omstéandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
beddmningar om andra antaganden gors eller andra férutsattningar féreligger. Bedémningar och antaganden ses dver
regelbundet. Andringar av bedémningar redovisas i den period dndringen gérs om &ndringen endast paverkar denna
period, eller den period andringen gérs och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.
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Not 4 Derivat och finansiella instrument

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte kan fullgéra sina ataganden gentemot féretaget. Exponeringen
mot kreditrisk uppkommer framf&r allt vid placering av &verskottslikviditet men uppkommer aven till féljd av positiva
marknadsvarden i derivat. | syfte att minimera kreditrisken finns givna ramar for exponeringen gentemot motparter. Enligt
foretagets finanspolicy far kreditrisk endast tas pa motparter med god kreditvardighet, baserat pa valrenommerade
ratinginstituts varderingar, till ett begransat belopp och med begrénsad I6ptid.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebér att en placering inte omedelbart kan omsattas pa marknaden utan att stora forluster i marknadsvéarde
uppstar. Likviditetsrisken minimeras genom att halla I16ptiden pa placeringar till hdgst ett ar och genom att placera i
tillgangar med 1ag risk och hég likviditet.

Finansieringsrisk utgdrs av risken for att kostnaden for foretagets refinansiering eller nyupplaning blir vasentligt hogre eller
omdjliggérs. Foretagets finansieringsrisk minimeras genom anvandandet av olika motparter och val spridda laneférfall. All
upphandlingen av finansiering skall ske i konkurrens, med god framférhallning och vid behov med kreditlften.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till f6ljd av &ndrade marknadsréantor.
Foretaget ar huvudsakligen exponerat mot ranterisk genom dess lanefinansiering. For lan med rérlig ranta paverkas
bolagets framtida finansiella kostnader vid andrade marknadsrantor. Foretaget paverkas ocksa av andrade marknadsrantor
som en foljd av de derivatinstrument som innehas for att sékra transaktionsexponeringen. Bolaget har aven definierat ett
eget ranteriskmatt matt som andelen 6kade rantekostnader i Skr vid en 6kning av basrantan Stibor3M om 1% i relation till
budgeterad omséttning (hyresintakter). Malniva for bolaget ar satt till 10% och per balansdagen var ranterisken 4,2%.

Féretagets samtliga ranteswappar innebar att rorlig ranta swappas till fast ranta och ar identifierade som
kassaflodessakringar, innebdrande sakring av foretagets kassaflode hanforligt tilf lan som 16per med rérlig ranta.
Utestaende ranteswappar per 2023-12-31 uppgar till 4 637 (4 168) MSEK. Det verkliga vardet fér rantederivat uppgick per
2023-12-31 till ett totalt belopp om 133 (297) MSEK.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till f6ljd av andrade valutakurser.
Exponeringen fér valutarisk &r huvudsakligen hanforlig till betalfloden i utlandsk valuta (EUR), sa kallad
transaktionsexponering i samband med inkdp av fordon och fordonskomponenter. Valutaexponeringen i I6pande floden ar
mycket liten.

Utestaende valutaterminer per 2023-12-31 uppgar till 0 (0). Bolaget har under verksamhetsaret ej sékrat nagra betalfléden i
utlandsk valuta d& pagaende leveransprojekt ar tecknade i svenska kronor.
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AB Transitio
556033-1984

Not 5§ Leasingavtal
Leasingavtal - leasetagare

Foretaget ar leasetagare genom leasingavtal avseende jarnvagsfordon. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till
133 110 Tkr (124 481 Tkr). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: . 2023 2022
Inom ett ar 106 062 120 423
Senare an ett ar men inom fem ar 72 284 157 749
Senare an fem ar 7 535 10 076
Summa 185 881 288 248

Hyresavtal fér uthyrning av fordon
Féretaget ar leasegivare genom leasingavtal avseende jarvagsfordon som hyrs ut till kunder. Framtida hyresintékters del avseende
leasingkostnader forfalier enligt féljande:

Férfallotidpunkt: 2023 2022
Inom ett ar 108 885 120 710
Senare an ett ar men inom fem ar 46 393 137 073
Senare &n fem ar 883 4060
Summa 156 161 261 843

Hyreskontrakten med bolagets hyrestagare ar utformade sa att hyrestagaren har en skyldighet att betala hyra fér fordonen fram till
dess en ny hyrestagare kan anvisas eller fordonen saljas. Upphér hyreskontraktet har enligt aktiedgaravtalet den aktieagare for
vars rakning fordonen ar inférskaffade skyldighet att svara for att Transitio erhaller full kostnadstéckning fér fordonen.

Not 6 Upplysning om erséttning till revisorn

2028 0 2022
BDO Malardalen AB/Deloitte AB
revisionsuppdrag 328 383
ovriga tjanster 15 20
Foértroendevalda revisorer
____revisionsuppdrag o 90 90
Summa 433 493

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som
lamnats i samband med revisionsuppdraget. Bolaget har under 2023 bytt revisorer till BDO AB.

Not 7 Antal anstillda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader

2023 2022
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda anstillda antal man anstillda o antal mén
24 17 24 16

Styrelse och ledningsgrupp 2023-12-31 2022-12-31
Kvinnor:

styrelseledaméter 3 4

ledningsgrupp 1 1
Man:

styrelseledaméter 5 5

ledningsgrupp 3 3

Totalt 12 13



26 (30)

Foretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 4 006 Tkr (3 313).

2023 2022
Loner, andra Soc kostn Soc kostn
ersdttningar Loéner och {varav Loner och {varav
och sociala andra pensions- andra pensions-
avgifter ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
- 18218 10 348 17298 9323
L (-4034) B _(-8393)
Totalt 18 218 10 348 17 298 9323
(-4034) (-3393)
2023 2022
Loner och Styrelse och Styrelse och
andra ersittningar VD (varav VD (varav
férdelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamoter och anstillda och dylikt) anstéllda och dylikt) anstillda
1802 16416 1735 - 15563
) — . () R
Totalt 1802 16 416 1735 15 563
Pensioner

Av foéretagets pensionskostnader avser 514 Tkr (499) gruppen styrelse och VD. Foretaget har inga utestdende pensionsférpliktelse
till dessa 0 (0). VD har pensionsférman med premie motsvarande 35% av I6nen. Uppsagningstiden for VD ar sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida har VD ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.

Not 8 Rédnteintdkter och liknande intakter

2023 2022
Ranteintakter, bank 3510 1190
Ranteintékter, skattekonto 123 2
Kursdifferenser -5 10
Ovriga finansiella intakter 4 046 4 046
~ Summa - 7674 5248

Not 9 Rantekostnader och liknande kostnader
2023 2022
Rantekostnader lan -235 000 72625
Réantekostnader derivatinstrument 94 539 -12 648
Ovriga rantekostnader -207 -488
Rantedel i arets pensionskostnad -1 356 -344
Kostnader foér bankgarantier -4 562 -3 948
Kursdifferenser - o -5 -
Summa -146 591 -90 053

Not 10 Bokslutsdispositioner

2023 B 2022
- 19 900

Féréandring av 6veravskrivningar



Not 11 Skatter
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o ~ 2023 2022
Aktuell skatt - -
Skatt pa arets resultat - -
Avstimning av arets skattekostnad

B 2023 2022
Redovisat resultat fére skatt 15 -231
Skatt beraknad med skattesats 20,6% 3 -48
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 55 41
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 25 _
Nyttjat skattemassigt underskott .33 -
Skatteffekt av underskott -
Summa o ~ 0
Arets redovisade skattekostnad 0 0
Not 12 inventarier, verktyg och installationer
S .. 202312-31 . 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1589 1589
Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggningar 1092 -
Avyttringar och utrangeringar -1195 o -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1486 1589
Ingaende avskrivningar -1 471 -1414
Arets avskrivningar enligt plan -57 -57
Avyttringar och utrangeringar 1195 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar o -333 =147
Utgaende planenligt restvirde 1153 118
Not 13 Utleasat rullande material
o 202312-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 7667 918 6 574 210
Investeringar 600 454 756 237
Omiklassificeringar fran inventarier i leasade fordon 19 559 17 347
Omklassificeringar fran pagaende nyanlaggningar 582 284 320124
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 870 214 7 667 918
Ingaende avskrivningar enligt plan -1412 338 -1 088 207
Omklassificeringar fran inventarier i leasade fordon -6 094 -5624
Arets avskrivningar enligt plan -408 286 -318 507
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 826 718 -1412 338
Utgaende planenligt restvarde 7 043 496 6 255 580



Not 14

Inventarier i leasade fordon

Ingdende anskaffningsvérden
Investeringar

Arets avskrivningar enligt plan
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- Utgaende planenligt restvirde

Not 16

Not 17

Ingaende anskaffningsvarden
Investeringar

Avyttringar och utrangeringar

Andra langfristiga fordringar

Summa

Férutbetalda kostnader
Upplupna hyresintakter
Ovriga upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31

69 440 73 957

-658 -

Omklassificeringar till inventarier i rullande material -19 559 -17 347
Omklassificeringar frdn pagaende nyanlégningar och férskott 18 187 - 12830
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 67 410 69 440
Ingéende avskrivningar enligt plan -29 898 -29 164
Omklassificeringar till rullande material 6 094 5624
6423 6358

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden -30 227 -29 898
37183 39 542

Not 15 Pagaende nyanlidggningar och férskott avseende materiella anliaggningstillgangar

o o _ 2023-12-31 . 2022-12-31

1425120 1100792

517 401 679 638

Omklassficering till inventarier i leasade fordon -18 187 -12 830
Omklassficering till inventarier i rullande material -582 284 -320 124

Omklassficering till Inventarier, verktyg och installationer -1092
= 22356
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 340 958 1425120
o 2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda finansieringskostnader i leveransprojekt 75285 63953
75 295 63 953
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2023-12-31 2022-12-31

5879 26 702

125 240 84 325
lupna o 2649 209

133768 113 122

Summa



Not 18 Obeskattade reserver
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2023-12-31 o 2022-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 13708 13708
Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver uppgar till 2 824 (2824) Tkr.
Not 19 Avsittningar
Fordons- Ovriga
_2023-12-31 Pensioner underhall o aysﬁﬂningar ~_ Summa
Vid arets bérjan 13 865 286 091 7678 307 634
Tillkommande avsattningar 1288 118 057 - 119 345
Belopp som tagits i ansprak o -208 -64 059 -3 641 _-67 908
Vid arets slut 14 945 340 089 4037 359 071
Fordons- Ovriga
- 2022-12-31 . Pensioner underhall avséttningar  Summa
Vid arets bérjan 13712 207 336 11319 232 367
Tillkommande avséattningar 344 113 660 - 114 004
Belopp som tagits i ansprak -191 -34 805 -3 641 _ -38737
Vid arets slut 13 865 286 091 7678 307 634
Ovriga avsattningar avser amorteringsdel i uttagna hyror fére leasestart for att fa en korrekt periodisering av framtida
leasingavgifter. Periodisering sker éver leasingperioden, féretradesvis 8-16 ar.
Not 20 Langfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 7 390 150 7158 121
Férutbetalda intakter US-lease o i 29 559 - 33605
Summa 7419709 7191726
Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 4 266 4 355
Ovriga upplupna kostnader 27 703 16 985
Forutbetald vagnhyra 153 389 144 066
Erhalina forskott fér upprustning 374 291 314 319
Erhalina férskott fér underhall 12092 12 092
Summa 571741 491 817
Not 22 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter 2023-12-31 2022-12-31
Pantsatta likvida medel som sakerhet fér pensionsatagande 2203 2186



Not 23 Likvida medel i kassaflédet
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) o 2023-12-31 2022-12-31

Disponibla tillgodohavanden hos banker och

B andra kreditinstitut 426 792 445949
Summa 426 792 445 949

Not 24 Antal aktier och kvotvirde

2023-12-31 2022-12-31

Antal aktier 200 000 200 000
Kvotvarde 100 100

Not 25 Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten pa 1 149 775 kr 6verférs i ny rakning.

Not 26 Handelser efter rikenskapsarets utgang

Bolaget noterar inga vasentliga handelser som paverkat arsbokslutet fram till dagen fér styrelsens underskrifter.

Underskrifter
Stockholm den 21 mars 2024

Nils-Eric Gustavsson Christer Holmgren

Styrelsens ordférande

Fredrik Persson Sara Catoni
Roger Vahnberg Maria Héglander
Helena Ekroth Fredrik Jonsson

Magnus von Bahr
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den

BDO Malardalen AB

Sara Kénigslehner
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i AB Transitio
Org.nr. 556033-1984

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for AB Transitio for
ar 2023 med undantag av hallbarhetsrapporten som ingar pa
sidorna 1-29.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av AB Transitios finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten som ingar pa sidorna 1-29.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens Gvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att botagsstamman faststaller
resultatrakningen och batansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till AB Transitio enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tiltrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2022 har utforts av en
annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 8 maj
2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hig grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av botagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte léngre kan fortsitta
verksamheten.

« utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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lﬂ/[ BJwP6nGkR-HyqPp36GkR ’

(2]



|IBDO

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for AB Transitio for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till AB Transitio enligt
god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var

professionetla bedémning med utgangspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttatande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten som
ingar pa sidorna 1-29 och f6r att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Malardalen AB

Sara Konigslehner
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2023
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstamman i

AB Transitio

Org nr 556033-1984

Vi, av fullméktige i Region Ostergétland, Region Vastmanland, Region Jamtland-Héarjedalen och
Region Blekinge utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB Transitios verksamhet fér 2023.
Granskningen har utférts av sakkunniga som bitréder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifran bolagsordning och faststéllda &gardirektiv.

Avstamning har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdévs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett dels genom grundl&ggande granskning, dels genom férdjupad granskning avseende bolagets
félisamhet av agarnas direktiv.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2023:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Vasteras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Anders Senestad Elisabeth L6f
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Catarina Antan Mats Andersson

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Granskningsredogorelse

Grundldggande granskning av
bolagsstyrelsens forvaltning 2023

AB Transitio
April 2024
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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 5¢

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar 2023.
Verksamheten har i hog grad uppnatt stallda mal fér perioden.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b, 5d

Styrelsens forvaltning har skett pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt under ar 2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit tillracklig
under ar 2023.

AB Transitio - Grundlaggande granskning 2023 April 2024
PwC 2



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med agarens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12 och aktiebolagslagen kapitel 10. Syftet med den 6versiktliga granskningen ar
att ge lekmannarevisionen ett underlag till uttalande i arlig granskningsrapport. Féljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har bolagsstyrelsens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?
Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse foér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om forvaltningen sker pa
ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgdrs framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | évrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt) alternativt
gra (ej tillamplig). Bolaget har getts mojlighet att sakgranska innehallet i rapporten.

AB Transitio - Grundlaggande granskning 2023 April 2024
PWC 3



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

Noteringar

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

Styrelsen har 2022-11-24 faststallt verksamhetsplan for
2023. Vi noterar aven att styrelsen 2023-11-30 faststallt
verksamhetsplan for 2024.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

Styrelsen har 2022-11-24 fastallt budget fér
2023. Vi noterar aven att styrelsen 2023-11-30 faststallt
budget for 2024.

b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

Av agardirektiv framgar bolagets verksamhetsinriktning
och uppdrag. Verksamhetsplanen innehaller
verksamhetsmal for 2023.

¢) Ar malen uppfdljningsbara (métbara)?

Av agardirektiv framgar att bolaget ska bedriva
verksamheten enligt sjalvkostnadsprincipen. Dartill ar
budgeterat resultat att betrakta som mal fér bolagets
ekonomi.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/instruktion for
rapportering till styrelsen?

Verksamhetsmalen &r uppfoljningsbara. Aven budget &r
uppfdljningsbar.

AB Transitio - Grundlaggande granskning 2023

PwC

Styrelsen har 2023-09-14 faststallt arbetsordning fér
styrelsen och instruktion fér VD.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Bedémning

Noteringar

Av styrelseprotokoll framgar att styrelsen I0pande
erhaller rapportering i form av VD-information, teknisk
rapport och ekonomisk rapport. Verksamhetsplanen
féljs upp vid ett flertal tillfallen under 2023 i
VD-informationen och i den ekonomiska rapporten
informeras styrelsen om resultat, skuldférvaltning,
finansiering, likviditet och rantelage.

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for Gra Inget behov av atgarder foreligger varvid fragan
verksamheten? beddms som e;j tillamplig.
d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for Gra Inget behov av atgarder foreligger varvid fragan

ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?
(bolagsinterna mal)

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?
(bolagsinterna mal)

c) Nar bolaget verksamhetsmal i &gardirektiv?

d) Nar bolaget ekonomiska mal i &gardirektiv?

AB Transitio - Grundlaggande granskning 2023

PwC

beddms som ej tillamplig.

Dokumentet Uppféljning verksamhetsplan 2023
framgar att verksamhetsplanens mal till dvervéagande
del ar uppfylida. Till de mal som inte uppnas lamnas
forklaringar till varfor och hur detta ska hanteras.

Av arsredovisning for 2023 framgar att resultatet efter
finansiella poster uppgar till 0 mnkr och att bolaget
netto aterfort 4,2 mnkr av hyresdverskottet till
hyrestagarna.

| &rsredovisning for 2023 bedéms verksamheten under
aret ha bedrivits i enlighet med bolagets dgardirektiv.

Se fraga 5c.

April 202
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David Hansen Magdalena Bergfors
Uppdragsledare Projektledare
pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av lekmannarevisorerna i AB Transitio enligt de
villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran 2024-01-16. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och

forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i AB Transitio genomfért en granskning
avseende bolagets féljsamhet till agarnas direktiv. Granskningens syfte ar beddma om
bolagets féljsamhet av agarnas direktiv sker pa ett andamalsenligt satt och med
tillrdcklig intern kontroll.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att AB Transitio féljsamhet till
agarnas direktiv i allt vasentligt sker pa ett andamalsenligt satt.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

Sker rapportering fran bolaget till &garna i enlighet med Delvis O
gallande direktiv?

Ar bolagets affarsmal férenliga med agardirektiv? Ja .

Rekommendationer
For att utveckla omradet I1amnas féljande rekommendationer:

e Sakerstalla att rapportering till samtliga agare sker i enlighet med gallande
agardirektiv.



Innehallstforteckning
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Syfte och revisionsfragor
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Inledning

Bakgrund
Kommunallagen ger kommuner och regioner mdjligheten att Iamna 6ver skotseln av

vissa kommunala angelagenheter till bland annat aktiebolag. Lekmannarevisorns
uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

En verksamhet som bedrivs andamalsenligt uppfyller de syften och mal som finns med
verksamheten och som faststélls av agarna (regionerna) genom bolagsordning och
agardirektiv. Styrelse och VD ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt agardirektiv. Dessutom har styrelsen en
uppgift att formulera malsattningar for verksamheten och félja upp dessa. Bristfallig
styrning och kontroll paverkar bolagets formaga att na faststallda mal.

Lekmannarevisorerna har med hansyn till risk och vasentlighet bedomt det angelaget att
gOra en granskning inom ovan rubricerat omrade.

Revisionsobjekt i granskningen ar AB Transitio.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar bedéma om bolagets féljsamhet av agarnas direktiv sker pa

ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll. Féljande revisionsfragor ska
besvaras:

1. Sker rapportering fran bolaget till Agarna i enlighet med gallande direktiv?
2. Ar bolagets affarsmal férenliga med dgardirektiv?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens

analyser och bedémningar.

e Kommunallag (2017:725) 10:3
e Aktiebolagslag (2005:551) 8:4
e Styrande dokument sdsom bolagsordning, agardirektiv och policy

Avgransning
Granskningen avgransas i huvudsak till kalenderaret 2023. | 6vrigt se avsnitt "Syfte och
revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevanta styrdokument samt

kompletterande intervju med bolagets VD.

Den intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.



Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala:
jaluppfyllt (grén); delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapporten har kvalitetssakrats av David Hansen, auktoriserad revisor och certifierad
kommunal revisor, enligt PwC:s rutiner for kvalitetssakring.

pwc
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Granskningsresultat

Agarnas styrning av AB Transitio kommer framfor allt till uttryck i féljande styrdokument:

e bolagsordning
e aktiedgaravtal
e 3gardirektiv

AB Transitios bolagsordning antogs av stdmman den 12 november 2019. Av
bolagsordningen framgar att bolagets huvuduppgift ar att pa olika satt stddja agarna
avseende fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar.
Bolaget har aven en radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet. Vidare
framgar att bolaget och dess verksamhet inte ska vara vinstdrivande.

Av Aktiedgaravtal - Transitio, bekraftat den 16 juni 2016, framgar att bolaget ska vara ett
samriskforetag i den betydelse som anges i lag om upphandling inom
forsorjningssektorerna (LUF). Vidare framgar att ett samriskforetag ar ett bolag bildat
uteslutande av flera upphandlande enheter for att bedriva verksamhet som omfattas av
lagens tillampningsomrade. Bolaget ska bedriva forsérjningsverksamhet enligt LUFs
mening i minst tre ar.

Agardirektiv ska, enligt aktieagaravtalet, antas arligen av bolagsstamman. Direktivet ska
ha till syfte att tydliggdra vissa utgangspunkter for bolagets verksamhet. Detta framgar
aven av aktuellt agardirektiv som antogs av bolagets stamma den 1 juni 2023.

Aterrapportering fran bolag till dgarna
Revisionsfraga 1: Sker rapportering fran bolaget till &garna i enlighet med géllande
direktiv?

lakttagelser

Av aktiedgaravtalet framgar att &garradet ska godkanna arbetsordningen for styrelsens
arbete, instruktioner for fordelning mellan styrelsen och VD, instruktioner for ekonomisk
rapportering samt instruktioner for VDs arbete. Arbetsordning fér styrelsen och
instruktioner foér VD faststalldes av styrelsen den 14 september 2023. Beslutet
villkorades av att agarradet lamnar sitt godkannande, vilket av styrelseprotokollet och
anteckningar fran méte med bolagets agarrad framgar att de gjort samma dag.

Enligt AB Transitios agardirektiv ska nedanstaende handlingar éverlamnas till agarna
snarast:

protokoll fran bolagsstdmma och styrelseméten,

arsredovisningar och delarsrapporter, enligt den tidsplan varom agarna beslutar,
bolagets verksamhetsplan och budget,

revisionsberattelse, samt



e annan information som ar relevant och av betydelse for att &garna ska kunna félja
verksamhetens utveckling.

Ett 6vergripande syfte med dokumentet Plan fér kommunikation och méten med &gare
och hyrestagare ar att 6ka dgarnas och hyrestagarnas kunskap om bolagets uppdrag
och verksamhet samt 6ka bolagets synlighet hos dessa intressenter. |
kommunikationsplanen framgar bland annat rapporteringsstruktur, vilken
oOverensstammer med agardirektivet.

Bolagets verksamhetsplan fér 2023 och budget for 2023 faststalldes av styrelsen den 24
november 2022. Delarsrapport for perioden 1 januari till 31 augusti 2023 faststalldes av
styrelsen den 19 oktober 2023. Arsredovisning fér 2023 faststélldes av styrelsen den 21
mars 2024.

Granskningen har kunnat bekrafta att stammo- och styrelseprotokoll samt
verksamhetsplan skickas per mail till Agarna i enlighet med agardirektiv och den interna
kommunikationsplanen. Arsredovisningar finns tillgdngliga pa bolagets hemsida och
anses darmed finnas tillgangliga for agarna. Daremot har granskningen inte kunnat
bekrafta att dvrig rapportering till &garna sker i enlighet med agardirektiv och den interna
kommunikationsplanen. | kontakt med bolaget framkommer att dokument skickas till de
agare som efterfragar dem samt att samtliga handlingar finns tillgangliga i bolagets
styrelseportal som bland annat representanterna i agarradet har tillgang till.

| genomférd intervju framkommer att det pagar ett arbete med att utreda hur
rapportering och information kan delas med agarna som ocksa ar bolagets kunder.

Styrelsen ska, enligt &gardirektivet, i arsredovisningens forvaltningsberattelse redovisa
hur verksamheten bedrivits och hur den utvecklats mot bakgrund av verksamhetens
andamal och inriktning, hur de ekonomiska malen utvecklats samt hur den interna
kontrollen fungerat. Aven uppgift om i vilka fragor staliningstagande hamtats in fran
agarna ska lamnas. Uttalande ska goras om hur agardirektiven foljts och om avvikelse
férekommit skalen till avvikelsen.

Av arsredovisning for 2023 framgar att bolaget anser att verksamheten under aret
bedrivits i enlighet med agardirektiv, dvriga styrande dokument och med en god intern
kontroll.

En aktiv agarstyrning kraver, enligt agardirektivet, forutom skriftlig rapportering att
foretradare for agarna regelbundet traffar bolagets ledning/styrelse for att bada parter
ska halla sig val informerade om utvecklingen. Vid dessa traffar representeras agarna
av agarradet. Agarradet ansvarar fér att sddana traffar kommer till stdnd, minst tva
ganger per ar. | genomford intervju framkommer att bolaget ser dgarradet som en
huvudlank mellan bolaget och dgarna, varfér den huvudsakliga rapporteringen sker till
agarradet. Av arsredovisning fér 2023 och anteckningar fran méten med bolagets
agarrad framgar att tva méten har genomforts under 2023 pa vilka for verksamheten
aktuella fragor har redovisats och diskuterats.

e
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Bedbémning
Sker rapportering fran bolaget till &garna i enlighet med géllande direktiv?

Delvis.

Vi gor bedémningen att AB Transitio delvis rapporterar till &garna i enlighet med
gallande direktiv. Bedémningen baseras pa foljande:

e Arbetsordning for styrelsen och instruktioner fér VD har godkants av agarrad i
enlighet med gallande aktiedgaravtal.

e Styrelsen redovisar i arsredovisningen for 2023 hur verksamheten bedrivits och hur
den utvecklats mot bakgrund av verksamhetens andamal och inriktning, hur de
ekonomiska malen utvecklats samt hur den interna kontrollen fungerar.

e Moten mellan bolaget och agarradet, dar for verksamheten aktuella fragor redovisas
och diskuteras, har genomférts under 2023.

e Protokoll och verksamhetsplan skickas till &garna i enlighet med agardirektiv och
den interna kommunikationsplanen.

e Granskningen har dock inte kunnat bekrafta att rapportering till &garna sker i
enlighet med &gardirektiv och den interna kommunikationsplanen vad galler
delarsrapporter och budget.

Bolagets affarsmal
Revisionsfréaga 2: Ar bolagets affdrsmél férenliga med dgardirektiv?

lakttagelser

Av AB Transitios agardirektiv framgar att bolagets huvuduppgift ar att pa olika satt stodja
agarna avseende fragor om upphandling och finansiering av sparfordon,
hogvardeskomponenter och reservdelar. Bolaget har aven en uppgift avseende
férvaltning och underhall av fordon samt en radgivande roll som sakkunnig inom
sparfordonsomradet. P& uppdrag av dgarna ska bolaget:

e sjalv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av nytillverkade eller begagnade
sparfordon lampade for regional jarnvagstrafik,

e genom uthyrning eller pa annat satt stalla sadana fordon till férfogande for
kollektivtrafikmyndighet,

e ombesorja forvaltning och tungt underhall av sparfordon,

e sjalv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av hégvardeskomponenter och
reservdelar,

e avyttra, till exempel genom forsaljning eller skrotning, fordon eller
hogvardeskomponenter, samt

e bista kollektivtrafikmyndighet med sakkunskap inom sparfordonsomradet.

Verksamhetsplan for 2023 innehaller féljande:

e bolagets aktieagare,
e 3garnas syfte med bolaget,
e bakgrund till bolagets bildande,

e
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e bolagets uppdrag,

e bolagets vision,
bolagets verksamhetsmodell utifran de fyra huvudomradena anskaffning, uthyrning,
forvaltning samt tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

e bolagets verksamhetsomraden,

e bolagsfakta, samt

e verksamhetsmal/aktiviteter for aret utifran omradena foérvaltning av sparfordon och
hégvardeskomponenter, fordonsleverans, teknik och utveckling, ekonomi och finans,
juridik och upphandling, &gare och hyrestagare samt 6vrigt.

Foretradare for bolaget anser att arbetet med framtagande verksamhetsplanen fungerar
val och att den anvands som ett internt arbetsredskap under aret. Under 2023 har
avdelningsspecifika mal tagits fram utifran verksamhetsmalen/aktiviteterna i planen.

Av agardirektiv framgar att bolaget ska bedriva verksamheten enligt affarsmassiga
principer, men inte i vinstsyfte och enligt sjalvkostnadsprincipen. Budgeterat resultat for
2023 uppgar till 0,4 mnkr. Av arsredovisning for 2023 framgar att resultatet efter
finansiella poster uppgar till 0 mnkr och att bolaget netto aterfért 4,2 mnkr av
hyresoverskottet till hyrestagarna.

Bedbémning
Ar bolagets affédrsmél férenliga med &gardirektiv?

Ja.

Vi gér beddmningen att bolagets affarsmal ar férenliga med agardirektiv. Bedémningen
baseras pa foljande:

e Budgeterat resultat och resultat efter finansiella poster for 2023 uppfyller agarnas
krav om att verksamheten ska bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen.

e | 6vrigt har det i granskningen inte framkommit nagra omstandigheter som ger skal
att ifrdgasatta bolagets affarsmals forenlighet med dess agardirektiv.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisorerna i AB Transitio genomfért en granskning
avseende bolagets féljsamhet till agarnas direktiv. Granskningens syfte ar beddma om
bolagets féljsamhet av agarnas direktiv sker pa ett andamalsenligt satt och med
tillrdcklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att AB Transitio féljsamhet till
agarnas direktiv i allt vasentligt sker pa ett andamalsenligt satt.

Rekommendationer
For att utveckla omradet I1amnas féljande rekommendationer:

e Sakerstalla att rapportering till samtliga agare sker i enlighet med gallande
agardirektiv.
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David Hansen Magdalena Bergfors

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av lekmannarevisorerna i AB Transitio enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan
fran den 16 januari 2024. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar
sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Arvoden styrelseledaméter - férslag till Transitios arsstamma 30
maj 2024

Roll Arvode

Ordférande 2.1 prisbasbelopp -
utbetalas efter arsstamma

Ledaméoéter 0,6 prisbasbelopp -
utbetalas efter arsstamma

Datum Handlaggare Arendenummer Dokumenttyp

2024-05-07 Peter Vretlund ABT24/0577 Arsstamma
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Arvoden till lekmannarevisorer - Forslag till Transitios
arsstamma 30 maj 2024

Foérslag fran valberedningen for perioden fram till nastkommande
arsstaimma. Arvoden baserade pa SKR riktlinjer.

2 x 1900 kr per sammantrade for ordférande
1900 kr per sammantrade
Ersattning for resor och logi

Lekmannarevisorerna foreslas, i likhet med tidigare, ha mojlighet att disponera
90 000 kr/ar fér revisionstjanster.

Lekmannarevisorer for verksamhetsaren 2023 - 2026:

Mats Andersson, Region Blekinge

Anders Senestad, Region Ostergétland

Elisabeth Lof, Region Vastmanland

Catarina Raswill Antan, Region Jamtland/Harjedalen
AB Storstockholms Lokaltrafik - Valjs under punkt 14.

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2024-05-07 Peter Vretlund ABT24/0577 Arsstamma

Sida1avl


mailto:info@transitio.se

tI_U-tS t AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
I I D +46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Arsstaimma 2024-05-30

1.  Agardirektiv, beslutade vid bolagsstimma 2018-05-24 samt
hos alla fullmaktige
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AGARDIREKTIV FOR AB TRANSITIO

1.1

2.1

3.1

Bakgrund

AB Transitio, orgnr 556033-1984 (”Bolaget™), ir ett samriskforetag och édgs i dag av 20
landsting, regioner, kommunalférbund och lénsbolag i Sverige. Agandet ir lika fordelat d v s
varje aktiedgare dger 10 000 aktier i bolaget. Genom aktiedgaravtal har dgarna beslutat om
detta gemensamma #gardirektiv for bolaget. Agardirektivet ska antas av bolagsstimman.

Verksamhetsinriktning

Bolaget ska ha som huvuduppgift att pa olika sitt stodja akticdgare avseende fragor om
upphandling och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och reservdelar. Bolaget
har tillika en uppgift avseende forvaltning och underhall av fordon. Bolaget har ocksa en
radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomrédet.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas enligt féljande.
Pa uppdrag av aktiedgare ska bolaget:

(1) Sjélv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av nytillverkade eller begagnade
sparfordon ldmpade for regional jarnvégstrafik;

(i1) Genom uthyrning eller pa annat sitt stdlla sddana fordon till forfogande for
kollektivtrafikmyndighet;

(ii1) Ombesorja forvaltning och tungt underhall av sparfordon;

(iv) Sjélv anskaffa eller medverka vid anskaffandet av hogviardeskomponenter och
reservdelar;

) Avyttra, genom t ex forséljning eller skrotning, fordon eller hogvirdeskomponenter,
samt

(vi) Bisté kollektivtrafikmyndighet med sakkunskap inom sparfordonsomradet.

Verksamheten 1 bolaget ska drivas enligt affirsmdssiga principer och ska vara
kommunalréittsligt kompetensenlig. Verksamheten i bolaget ska inte bedrivas i vinstsyfte.

Ekonomiska forhallanden

Bolaget ska bedriva verksamheten enligt sjélvkostnadsprincipen, innebérande att alla uppdrag
som utfOrs &t aktiedgarna ska ha full kostnadstickning genom avtal. Bolaget fér inte faststélla
budgetar, program, ramar, planer eller liknande maldokument som forutsatter ytterligare
ckonomiskt bidrag fran dgarna utéver vad som anges i avtal med aktiedgarna.
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3.2

4.2
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4.4

4.5

5.1

Styrelsen i bolaget ska anta en finanspolicy for bolagets finansiella verksamhet. Finanspolicyn
ska kdnnetecknas av ett lagt risktagande i Bolaget far inte ldmna lan eller ikldda sig
borgensansvar utan godkdnnande av bolagsstimman.

Informationsskyldighet

Bolaget ska till 4garna snarast 6verlamna:

6)] protokoll fran bolagsstdmma och styrelseméten;

(ii) arsredovisningar och delarsrapporter, enligt den tidsplan varom dgarna beslutar;
(1i1) bolagets verksamhetsplan och budget;

(iv) revisionsberittelse; och

v) annan information som &r relevant och av betydelse for att dgarna ska kunna folja
verksamhetens utveckling.

Innehéller handling som ska dverldmnas uppgift av sddant slag att bolaget inte &r skyldigt att
tillhandahalla allménheten handlingen vari uppgiften aterfinns, far bolaget utesluta uppgiften.
Av Oversint material ska framgé att sddan &tgérd vidtagits.

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberittelsen utdver vad lagen om éarsredovisning anger ocksa
redovisa hur verksamheten bedrivits och hur den utvecklats mot bakgrund av verksamhetens
dandamal och inriktning, hur de ekonomiska malen utvecklats och hur den interna kontrollen
fungerat. Uppgift ska ldmnas om i vilka fragor stillningstagande hémtats in frdn dgarna.
Uttalande ska goras om hur dgardirektiven f6ljts och, om avvikelse forekommit skilen till
avvikelsen.

Bolaget ska vid behov ldmna ytterligare uppgifter till &garna i samband med behandling av
arsredovisning och revisionsberattelse infor bolagsstimma.

En aktiv dgarstyrning kriver forutom skriftlig rapportering att foretrddare for dgarna
regelbundet traffar Bolagets ledning/styrelse for att bada parter ska halla sig vél informerade
om utvecklingen. Vid dessa triffar representeras igarna av dgarradet. Agarradet ansvarar for
att sddana traffar kommer till stdnd, minst tvd génger per ér.

I enlighet med offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ges anstillda och uppdragstagare
i Bolaget samma meddelarfrihet som om de vore anstillda i ndgot av dgarlandstingen. Vidare
géller offentlighetsprincipen i Bolaget, vilket medfor att Bolaget ska verka for att allménheten
ska kunna ta del av handlingar enligt de grunder som géller for allménna handlingars
offentlighet.

Agarnas inflytande

Bolagets verksamhet star enligt kommunallagen under uppsikt av respektive dgare. Inflytandet
bor i forsta hand utdvas genom dgarrddet som har rétt att genom dértill utsedda personer nér
som helst ta del av bolagets rédkenskaper och 6vriga handlingar och att &ven i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet om handlingarna inte dr av sddan beskaffenhet att bolaget p.g.a.
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reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lamna ut begirda handlingar. I sddana fall ska
dgarens inflytande tillgodoses pa annat sétt. Uppsiktsplikten enligt kommunallagen utdvas av
respektive dgare 1 enlighet med kommunallagens bestdmmelser.

Enligt kommunallagen ska Bolaget bereda landstingsfullméktige, regionfullméktige eller
annat hogsta beslutande organ i respektive dgare tillfille att ta stéllning innan bolaget fattar
sadana beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars dr av storre vikt.
Bland annat nedanstaende drenden &r av storre vikt:

6)] atgdrder som innebér ny inriktning for bolaget;
(ii) dndring av bolagsordning;

(ii1) forvarv av aktier eller andelar i annat foretag;
(iv) andring av aktiekapital;

) fusion av foretag; och

(vi) forvirv, avveckling eller bildande av dotterbolag.

Det aligger bolaget att proaktivt verka for att fragor av storre vikt blir foremal for beredning
inom dgarradet innan formellt beslut initieras hos deldgarna, allt 1 syfte att undvika att
deldgarna kommer till olika stéllningstaganden i vackta fragor.

Bolagets styrelse ska samrada med &garradet i fragor rorande rekrytering, avveckling,
overenskommelse om 16n och dvriga anstéllningsvillkor for VD, innan beslut fattas i frégan.

Bolaget ska ha en intern kontroll som mojliggor att avvikelser fran vad som géller i fraga om
verksamhetsmaéssiga, finansiella, styrningsmissiga eller andra fOrutsattningar for
verksamheten uppméarksammas.

Agardirektivet som styrinstrument

Foreliggande dgardirektiv har till syfte att som formellt instrument tydliggéra vissa
utgangspunkter for bolagets verksamhet. Agardirektivet ska antas pa bolagsstimma varje Ar.
Agardirektivet blir dirmed enligt aktiebolagsritten bindande for Bolagets styrelse och andra
stillforetrddare som har att folja direktivet, sdvida det i1 visst fall inte strider mot
aktiebolagslagen eller bolagsordning. Om avvikelse fran dgardirektivet sker av saddant skél
eller av annan anledning ska redovisning lamnas till avvikelsen enligt punkt 4.2.
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12. Agarradets ledaméter och valberedning
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Nominering av ledaméter till &garrad och valberedning till
AB Transitios arsstamma den 30 maj 2024

Av AB Transitios aktieagaravtal 20.2 samt 13 § i AB Transitios bolagsordning framgar
att dgarradet ska bestd av sju (7) ledamoter varvid de sju (7) aktiedgare som har
storst finansiellt nettoengagemang i bolaget ska fa nominera en ledamot var.
Agarradet kan adjungera upp till tva (2) ytterligare personer om behov féreligger
t.ex. for att tillgodose en geografisk spridning hos agarna.

Region Sérmland Christoffer Oqvist
AB Storstockholms Lokaltrafik Anton Fendert
Region Uppsala Jenny Lundstrom
Region Vastmanland Jenny Landernas
Region Gavleborg Alexander Hagg
Region Kalmar Peter Vretlund
Region Orebro Nina Hoéijer
Region Vasterbotten (adjungerad) Rickard Carstedt
Region Skane (adjungerad) Carina Zachau

Av aktiedgaravtalet 20.3 framgar att valberedningen ska utgoras av tre (3) ledamoter
utsedda av dgarradet samt tva (2) ledamoter som valjs av arsstamman. Dessa tva
ledamoter ska far endast foreslas av aktiedgare som inte ar representerade i
agarradet.

Region Kalmar Peter Vretlund
Region Uppsala Jenny Lundstrom
Region Gavleborg Alexander Hagg
Region Kronoberg Carina Bengtsson
Kommunalférbundet Norrbottens Helena Olund

lans Kollektivtrafikmyndighet

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2024-05-07 Peter Vretlund ABT24/0577 Arsstamma
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13. Valberedningens forslag avseende styrelseledaméter samt
val av revisionsbolag
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Valberedningens forslag till styrelse i AB Transitio infor
arsstamma 30 maj 2024

Omval av:
Nils-Eric Gustavsson (ordférande), Vasteras

Sara Catoni, Chefsjurist SKR

Fredrik Jonsson, Chefsjurist Region Gavleborg

Roger Vahnberg, Vice VD Vasttrafik

Helena Ekroth, VD Malardalstrafik

Christer Holmgren, fd Trafikdirektor Kalmar Lanstrafik

Fredrik Persson, Finanschef Region Stockholm

Nyval av:
Joakim Berg, VD Norrtag

Maja Rapp, VD Tag i Bergslagen

Valberedningen har bestatt av:

Peter Vretlund, Region Kalmar (sammankallande)
Cecilia Linder, Region Uppsala

Tobias Eriksson, Region Varmland

Carina Bengtsson, Region Kronoberg

Helena Olund, Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2024-05-07 Peter Vretlund ABT24/0577 Arsstamma
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Val av revisionsbolag — AB Transitio arsstamma 30 maj
2024

Revisionsbolaget BDO

Huvudansvarig revisor — Sara Kénigslehner

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2023-05-07 Thomas Frisk ABT24/0577 Arsstamma
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14. Val av lekmannarevisor for perioden 2024-2026


mailto:info@transitio.se

tf_U_lS It I D AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm

+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Val av lekmannarevisor for perioden 2024-2026 - Forslag
till AB Transitios arsstamma den 30 maj 2024

Nominering av lekmannarevisorer sker enligt schema som féljer av bilaga 11 till AB
Transitios aktieagaravtal, se vidare bilagt schema. AB Storstockholms Lokaltrafik
(AB SL) avstod vid 2023 ar arsstamma fran att utnyttja sin maéjlighet att enligt
schemat nominera en kandidat.

AB SL 6nskar vid 2024 ars arsstdmma att nyttja sin ratt att nominera en kandidat
for de kvarstaende verksamhetsaren 2024 — 2026.

Lekmannarevisor for verksamhetsaren 2024 - 2026:
Foljande lekmannarevisor nomineras av AB SL.

[Enligt forslag som presenteras pa stamman]

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2024-05-07 Magnus von Bahr ABT24/0577 Arsstamma
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MANDATPERIODER FOR
LEKMANNAREVISORER | AB
TRANSITIO

Nomineringar av lekmannarevisorer skall ske enligt nedan anvisat schema.

Beslut om indelningen togs vid extra bolagsstamma 2012 och nedan schema utgoér
bilaga 11 i aktieagaravtalet.

Aktieagare Mandatperiod Verksamhetsar
Kommunalférbundet Norrbottens ldns 1 2012-2014
Kollektivtrafik

Region Gdavieborg 1 2012-2014
Region Orebro 1 2012-2014
Region J6nkdépings lan 1 2012-2014
Vastra Gotalandsregionen 1 2012-2014
Regionférbundet Vdsterbotten 2 2015-2018
Landstinget Dalarna 2 2015-2018
Region Varmland 2 2015-2018
Landstinget i Kalmar lan 2 2015-2018
Region Halland 2 2015-2018
Kommunalférbundet Kollektivtrafiken i 3 2019-2022
Vasternorrlands Ian

Region Uppsala 3 2019-2022
Kommunalférbundet S6rmlands 3 2019-2022
Kollektivtrafikmyndighet

Region Kronoberg 3 2019-2022
Region Skane 3 2019-2022
Region Jamtland/Hdrjedalen 4 2023-2026
Region Vastmanland 4 2023-2026
Region Ostergdtland 4 2023-2026
Region Blekinge 4 2023-2026
AB Storstockholms Lokaltrafik 4 2023-2026

Skifte mellan revisorsgrupper gors i samband med arsstamman for aktuellt
verksamhetsar. Avlamnande revisorsgrupp ansvarar for erforderlig 6verlamning till
tilltradande grupp.

Vid skifte av revisorsgrupp kommer en revisor fran avlamnande grupp samt anlitad
sakkunnig att kvarsta 6 manader (arsskiftet) for sdkerstallande av éverlamning.

Datum Handlaggare Diarienummer Dokumenttyp

2024-05-07 Magnus von Bahr ABT24/0577 Arsstamma
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Protokoll vid ordinarie arsstdmma i AB
Transitio, org.nr. 556033-1984, den 1 juni
2023 i Stockholm

Deltagande aktiedgare Aktier och rdster
Region Uppsala genom Cecilia Linder 10 000
AB Storstockholms Lokaltrafik genom David Lagneholm 10 000
Region Jamtland Harjedalen genom Bengt Bergkvist 10 000
Region Véasterbotten genom Lars Lilja 10 000
Region Kronoberg genom Christer Holmgren 10 000
Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet 10 000
genom Mats Aspemo
Vastra Gotalandsregionen genom Louise Asenfors 10 000
Region Vastmanland genom Kennet Ostberg 10 000
Region Dalarna genom Jérgen Norén 10 000
Region Ostergétland genom Cecilia Linder 10 000
Region Jénk&pings lan genom Leif Andersson 10 000
Region Halland genom Gd&sta Bergenheim 10 000
Region Varmland genom Tobias Eriksson 10 000
Region Skane genom Magnus Andersson 10 000
Region Sérmland genom Emil Karlsson 10 000
Region Kalmar Ian genom Christer Holmgren 10 000
Region Orebro I&n genom Kenneth Ostberg 10 000
Summa representerade aktier 170 000
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Dessutom antecknades som deltagande fran bolaget Magnus von Bahr (vd), Thomas Frisk,
Niklas Johansson, Maria Lundgren och Jenny Rangstad Ekenbark.

Harutéver antecknades som deltagande styrelseordféranden Nils-Eric Gustavsson,
styrelseledamoterna Helena Ekroth, Fredrik Jonsson och Sofia Malander, lekmannarevisorn
Anders Toll, fran Agarradet Ola Persson och Cecilia Linder och fore detta
styrelseordféranden Gunnar Tidemand.

§1

Pa uppdrag av styrelsen 6ppnade Nils-Eric Gustavsson arsstamman.

§2

Gunnar Tidemand valdes till ordférande vid arsstdmman. Jenny Rangstad Ekenbark utsags
att fora dagens protokoll.

§3

Forslag till réstlangd féredrogs i enlighet med ovanstaende forteckning som omfattar och
representerar 85 procent av aktierna och rosterna. Stdmman beslutade godkanna
forteckningen som réstlangd vid dagens arsstamma.

§4
Ordfdranden framlade styrelsens forslag till dagordning som godkéndes av stamman.
§5

Kallelse till stamman (inklusive handlingar) skickades per post den 15 maj 2023, samt via e-
post den 10 maj 2023. Stdmman konstaterade att den blivit behdrigen sammankallad.

§6

Stamman utsag Kenneth Ostberg och Louise Asenfors att jamte ordféranden justera dagens
protokoll.

§7

Presentationen for verksamhetsaret 2022 har tidigare sants ut tillsammans med kallelsen till
stamman. Ett axplock foredrogs av VD. Inga ytterligare fragor uppkom avseende
presentationen for verksamhetsaret.

§8
Styrelsens forslag till arsredovisning jémte revisionsberéttelsen framlades. Revision har skett

utan anmérkning. Stamman beslutade att &rsredovisningen &r framlagd och fdredragen.
Lekmannarevisorernas granskningsrapport féredrogs av Anders Toll.

§9

Stamman beslutade att

CEorfaetSiznatueRaferansnummer: §22HSE



faststélla det av styrelsen framlagda forslaget till resultatrékning for &r 2022 samt
balansrakning per 2022-12-31,

resultat éverfors i ny rakning samt

att bevilja ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren for 2022 érs
verksamhet, varvid det noteras att ombudet fér Region Kalmar lan och Region Kronoberg
Christer Holmberg, i egenskap av styrelseledamot i bolaget anmélde jav och inte deltog i
beslutet att bevilja styrelsen ansvarsfrihet.

§10

I enlighet med férslag fran valberedningen faststéllde stémman oférandrade arvoden for
styrelsen uppgéende till 2,1 prisbasbelopp fér ordféranden samt 0,6 prisbasbelopp fér
ledaméter, varvid det noteras att ombudet fér Region Kalmar l&an och Region Kronoberg
Christer Holmberg, i egenskap av styrelseledamot i bolaget anmélde jév och inte deltog i
beslutet avseende arvoden till styrelsen.

| enlighet med forslag fran valberedningen faststéllde stdmman, i enlighet med riktlinjer fran
Sveriges Kommuner och Regioner, justerade arvoden fér lekmannarevisorerna fran 1 850
kronor till 1 900 kronor per méte. For ordféranden utgar 1 900 kronor x 2 per moéte. Likt
féregaende ar beslutades att lekmannarevisorerna dger méjlighet att disponera 90 000
kronor for inkdp av externa revisorstjanster.

§11
Stamman faststéllde att géllande agardirektiv antas dven fér kommande verksamhetsar.
§12

Stdmman utsag foljande representanter till &garradet, varvid det noteras att stdmman
nyttjade sin mdéjlighet att adjungera tva ytterligare ledamdéter med hénsyn till geografisk
spridning.

Agaradsrepresentanter

Peter Vretlund, Region Kalmar (sammankallande)
Christoffer Oqvist, Region Sérmland

Anton Fendert, Region Stockholm

Cecilia Linder, Region Uppsala

Mikael Andersson Elfgren, Region Vastmanland
Alexander H&gg, Region Gavleborg

Tobias Eriksson, Region Varmland

Rickard Carstedt, Region Vésterbotten (adjungerad)
Carina Zachau, Region Skane (adjungerad)

Stémman utsag (utdver de tre representanter som utsetts av agarradet) Carina Bengtsson
och Helena Olund till representanter i valberedningen.

Representanter valberedning
Peter Vretlund, Region Kalmar
Cecilia Linder, Region Uppsala
Tobias Eriksson, Region Varmland
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Carina B__engtsson, Region Kronoberg
Helena Olund, Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet

§13

Stamman beslutade om omval av styrelseledaméterna Nils-Eric Gustavsson, Sara Catoni,
Christer Holmgren, Maria Héglander, Fredrik Jonsson, Helena Ekroth, Roger Vahnberg och
Sofia Malander. Till ny styrelseledamot beslutade stdmman att utse Fredrik Persson.

For ovan punkt noteras att ombudet fér Region Kalmar 1&n och Region Kronoberg Christer
Holmberg, i egenskap av nominerad styrelseledamot anmélde jév och inte deltog i beslutet
avseende val av styrelse.

Stamman beslutade att utse revisionsbolaget BDO till revisorer for kommande
verksamhetsar med ordinarie revisor Sara Kénigslehner.

Styrelseledamoter
Nils-Eric Gustavsson (ordf) Maria Héglander

Sara Catoni Fredrik Jonsson
Ake Bengtsson Roger Vahnberg
Fredrik Persson Sofia Malander

Helena Ekroth
§14

| enlighet med férslag fran berérda agare utsag stmman féljande lekmannarevisorer for
perioden 2023 — 2026, varvid det noteras att AB Storstockholms lokaltrafik avstatt fran att
nominera en kandidat varfor endast fyra lekmannarevisorer utses fér denna period.

Lekmannarevisorer

Mats Andersson, Region Blekinge

Anders Senestad, Region Ostergétiand

Elisabeth L6f, Region Vastmanland

Catarina Raswill Antan, Region Jamtland/Harjedalen

§ 15

Ordforanden forklarade harefter arsstamman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
Jenny Rangstad Ekenbark Nils-Eric Gustavsson
Kennth Ostberg Louise Asenfors
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