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Till Mélardalsradets styrelse, radsledaméter och ersdttare, revisorer, valberedning och
medlemmars registratorer

Varmt vilkommen till Milartinget ochRadsmotet den 23-24 maj i Uppsala!

Bifogar foredragningslista och handlingar tillRadsmotet som halls den 24 maj kl 12.00 pa
Uppsala Konsert & Kongress, Vaksala Torg 1, Uppsala.

Radsmoteshandlingarna finns dven pa Malardalsradets hemsida.

Program for dagarna finns har.Ar du dnnu inte anmald till Malartinget/R&dsmétet, hor av
dig till kansliet omgaende.

Partigruppsmoten halls den 24 maj kl 11.00 pa Uppsala Konsert & Kongress. Lokaler
meddelas pa plats.

Radsmotesdagen den 24 maj inleds med studiebesok. Valj mellan fyra intressanta besok —
information och féranmalan har! Antalet platser ar begransat. Forst till kvarn.

Vi ar drygt 370 anmalda och ser fram emot ditt deltagande och engagemang — varmt
valkommen!

Med vénliga halsningar
Maria Nimvik Stern

Maria Nimvik Stern
Generalsekreterare

070-548 13 02 @ 08-410 459 10
Centralplan 3 e 111 20 Stockholm
www.malardalsradet.se
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Foredragningslista och handlingar

Radsmote 2024

Datum:

Tider:

Plats:

Fredag den 24 maj 2024

K1 08.30  Uppsala kommun och Region Uppsala bjuder in till fyra studiebesdk:
Cytivas 3D-printinglabb och Testa Center, Uppsala stadsbussdepad,
Stadsvandring, Busstur genom Uppsalas expanderande stadsdelar
Vilj ett studiebesok, foranmdlan via www.malardalsradet.se/malartinget

K109.00  Registrering till Radsmétet 6ppnar pad Uppsala Konsert & Kongress

K111.00  Partigruppsméten pa Uppsala Konsert & Kongress

K111.30  Forts. registrering till Radsmotet

K112.00  Radsmote

KI13.00  Lunch (endast foranmélan)

Uppsala Konsert & Kongress, Vaksala Torg 1, Uppsala

Radsmotet 2024 hélls i samband med Maélartinget den 23-24 maj. Kallelse till Radsmotet
skickades ut 2024-01-16. For program och anmélan till Milartinget, se www.malardalsradet.se

Ledamot som inte kan delta ordnar genom respektive huvudman att ersdttare kallas.

Foredragningslista

1.

Motets Gppnande
Jens Sjostrom (S), Region Stockholm, ordférande Mdlardalsrddet

Val av ordférande och sekreterare vid rddsmotet
Godkénnande av dagordningen

Val av protokolljusterare tillika rostraknare vid rddsmotet
Fraga om rddsmdtet blivit behorigen sammankallat
Faststillande av rostlangd

Anmélningsidrenden

a) Protokoll Radsméte 2023 (Bilaga 1)

b) Nya rédsledaméter (Bilaga 2)

Rapporter
a) Redovisning av storre hdandelser under 2023

Verksamhetsberittelse och arsredovisning

a) Faststdllande av verksamhetsberittelse (Bilaga 3)

b) Faststdllande av arsredovisning (Bilaga 4)

c) Faststéllande av bokslut med resultat- och balansrakning (Bilaga 4)
d) Disposition av resultatet 2023 (Bilaga 4)

Malardalsradet
Centralplan 3

08-410 459 10
kansliet@malardalsradet.se
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10.

11.

12.

13.

14.

Bilagor:

Revision
a) Foredragning av revisionsberittelse (Bilaga 5)
b) Foredragning av de fortroendevalda revisorernas granskningsrapport (Bilaga 6)

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen

Behandling av motioner och styrelsens forslag

a) Inriktningsmal 2025 (Bilaga 7)

b) Finansiella mél, &rsavgift och budgetram 2025 (Bilaga 8)
c¢) Mailartinget 2025 (Bilaga 9)

Ovriga fragor

Radsmotets avslutande
Gemensam lunch (féranmélan)

Protokoll Radsméte 2023 (Bilaga 1)

Nya radsledaméter (Bilaga 2)

Verksamhetsberittelse (Bilaga 3)

Arsredovisning (Bilaga 4)

Revisionsberittelse (Bilaga 5)

Fortroendevalda revisorers granskningsrapport (Bilaga 6)
Inriktningsmal 2025 (Bilaga 7)

Finansiella mal, arsavgift och budgetram 2025 (Bilaga 8)
Milartinget 2025 (Bilaga 9)
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Protokoll 1(7)

Justeras

sy

o Ny - Lo

Boel Godner (8) Magnus Andersson (S) Kristoffer Eriksson (M)
Sodertélje kommun Hallsbergs kommun Haninge kommun
Radsmote 2023

Datum: Fredag den 5 maj 2023

Tid: Klockan 12.10-12.55

Plats: Sodertélje Science Park, Kvarngatan 12, Sodertalje

Nirvarande ledamoter och ersittare
Enligt bifogad forteckning (bilaga 1)

Arenden
1. Motets Oppnande

Mailardalsradets ordforande, Kristoffer Tamsons (M), hélsar valkommen och
forklarar 2023 ars radsmote for dppnat.

2. Val av ordforande och sekreterare vid ridsmotet
Valberedningen foreslar Boel Godner (S), Sodertélje kommun, som ordférande
for radsmotet och Suzanna Raberg Affre, Sodertalje kommun, som sekreterare
for rAdsmotet.
Radsmétet beslutar
att  utse Boel Godner (S) till ordférande vid raidsmétet, samt
att  utse Suzanna Riberg Affre till sekreterare vid radsmotet.

3. Godkinnande av dagordningen

Radsmotet beslutar
att  godkdnna dagordningen.

Mélardalsradet 08-410 459 10
111 20 STOCKHOLM kansliet@malardalsradet.se
Besok: Centralplan 3 www.malardalsradet.se



Val av protokolljusterare tillika rostriiknare vid radsmotet

Valberedningen foreslar Magnus Andersson (S), Hallsbergs kommun, och
Kristoffer Eriksson (M), Haninge kommun, till protokolljusterare samt Daniel
Portnoff (M), Trosa kommun, och Johanna Odé (S), Norbergs kommun, till
rostriaknare.

Rédsmétet beslutar

att  utse Magnus Andersson (S), Hallsbergs kommun, och Kristoffer Eriksson
(M), Haninge kommun, till protokolljusterare samt

att  utse Daniel Portnoff (M), Trosa kommun, och Johanna Odé (S), Norbergs
kommun, till rostriknare vid ridsmétet.

Friga om ridsmdétet blivit behorigen sammankallat

Kallelse till radsmétet gick ut 2023-01-31 och foredragningslista samt
underliggande handlingar gjordes tillgingliga 2023-04-21. Enligt stadgarna ska
kallelse ga ut senast tre ménader fore rddsmétet och foredragningslista samt

underliggande handlingar finnas tillgangliga senast tva veckor fore radsmotet.

Radsmotet beslutar
att  radsmotet blivit behorigen sammankallat.

Faststillande av rostlingd

Antalet réstberattigade medlemmar har sammanstillts och uppgér till 151
ordinarie och 41 erséttare.

Radsmotet beslutar
att  faststilla rostlangden.

Anmiilningsirenden
Protokoll frin radsmétet 2022

Rédsmotet beslutar
att  godkdnna protokollet och ldgga det till handlingarna.

Protokoll extra radsmoéte 2022-12-16

Réadsmotet beslutar
att  godkinna protokollet och ldgga det till handlingarna.

Nya radsledamdter

Radsmaotet beslutar

2(7)




a)

a)

d)

10.

a)

b)

att  godkénna drendet och lagga det till handlingarna.

Rapporter
Redovisning av storre hindelser under 2022.

Generalsekreterare Maria Nimvik Stern redovisar stérre hindelser under
verksamhetsaret 2022.

Rédsmotet beslutar
att  ldgga redovisningen till handlingarna.

Verksamhetsberiittelse och drsredovisning
Faststillande av verksamhetsberittelse 2022

Réadsmétet beslutar
att  faststilla verksamhetsberittelsen 2022.

Faststéllande av drsredovisning 2022

Radsmotet beslutar
att  faststalla arsredovisningen 2022,

Faststéllande av bokslut med resultat- och balansrikning

Rédsmétet beslutar
att  faststdlla bokslut med resultat- och balansrikning.

Disposition av resultatet 2022

Radsmotet beslutar
att  godkénna dispositionen av resultatet enligt styrelsens forslag.

Revision
Foredragning av revisionsberittelse

Radsmotet beslutar
att  lagga revisionsberittelsen till handlingarna.

Foredragning av de fértroendevalda revisorernas granskningsrapport

Radsmdtet beslutar

3(7)




11.

12.

b)

c)

13.

att  ldgga granskningsrapporten fran de fortroendevalda revisorerna till
handlingarna.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen

Radsmotet beslutar
att  bevilja styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022.
att  till protokollet fora att styrelseledaméterna inte deltog i beslutet.

Behandling av motioner och styrelsens forslag
Beslut om inriktningsmal 2024

Réadsmotet beslutar
att  faststilla inriktningsmélen for ar 2024.

Beslut om finansiella mal, arsavgift och budgetram foér 2024

Rédsmotet beslutar

att  faststdlla finansiella mal enligt styrelsens forslag.

att  faststilla medlemsavgift for ar 2024 enligt styrelsens forslag,
att  faststilla budgetramen for ar 2024 till 9 400 000 kronor.

Malartinget 2024

Radsmotet beslutar
att  Malartinget 2024 dger rum i Uppsala, samt
att  styrelsen uppdras att besluta om tid och plats.

Valdrenden
a) faststdllande av antalet styrelseledaméter och ersittare.

Rédsmotet beslutar
att  faststdlla antalet ledamoter i styrelsen till 19 och antalet ersattare till 19.

b) Val av ordférande, 1:e vice och fyra vice ordférande i styrelsen.

Radsmotet beslutar

att  vilja Jens Sjostrém (S), Region Stockholm, till ordférande i styrelsen pa
fyra ar intill tidpunkten for val av ny styrelse.

att  vilja Kristoffer Tamsons (M), Region Stockholm, till 1:e vice ordférande i
styrelsen pé fyra &r intill tidpunkten for val av ny styrelse.

att  jamte Jens Sjostrom (S) och Kristoffer Tamsons (M) vilja f6ljande
personer till vice ordférande i styrelsen pa fyra ar intill tidpunkten for val
av ny styrelse:

4(7)




c)

S(7)

Nina Haijer (S), Region Orebro lan .
Jenny Landernés (M), Region Véstmanland

Erik Pelling (S), Uppsala kommun

Jari Puustinen (M), Eskilstuna kommun

Val av ledaméter och erséttare i styrelsen.

Radsmatet beslutar

att

jémte ordforande och vice ordférande vilja foljande personer till ledaméter
i styrelsen pa fyra ar intill tidpunkten for val av ny styrelse.

Therez Almerfors (M), Uppsala kommun

Anton Berglund (SD), Region S6rmland

Magnus Ekblad (C), Region Védstmanland

Anton Fendert (MP), Region Stockholm

Roger Haddad (L), Visteréas stad

Karl Henriksson (KD), Huddinge kommun

Monica Johansson (S), Region Sérmland

Karolina Myllergérd (S), Region Vistmanland

Ewa Olsson Bergstedt (SD), Skinnskattebergs kommun

Anna Sehlin (V), Region Stockholm

Msciwoj Swigon (SD), Region Stockholm

Anders Ahrlin (M), Orebro kommun

Meeri Wasberg (S), Haninge kommun

vélja foljande personer till ersattare i styrelsen pé fyra ar intill tidpunkten
for val av ny styrelse:
Andreas Birgersson (SD), Sodertilje kommun
Ahmad Eid (M), Nykopings kommun
Deshira Flankor (M), Virmdé kommun
Staffan Jansson (S), Visteras stad
Jimmy Jansson (S), Eskilstuna kommun
Robert Johansson (S), Region Stockholm
Carl Kangas (S), Virmdé kommun
Fredrik Kjos (M), Upplands-Bro kommun
Kenneth Lantz (V), Laxd kommun
Cecilia Linder (M), Region Uppsala
Eleonore Lundkvist (M), Visteras stad
Anna Nordgqvist (M), Region Orebro lin
Patrik Nystrom (SD), Region Orebro lin
Christer Olsson (SD), Region Uppsala
Helena Proos (S), Region Uppsala
Sara Sjédal (C), Tierps kommun
Andreas Svahn (S), Region Orebro lin
Mimmi Westerlund (KD), Knivsta kommun
Eva Ullberg (S), Jarfalla kommun




]
d) Val av auktoriserade revisorer och tre fértroendevalda revisorer och
revisorsersattare.

Radsmdtet beslutar

att utse Ernst & Young AB som registrerat revisionsbolag med Jenny
Gothberg som huvudansvarig auktoriserad revisor och Suzanne Messo
som erséttare pa fyra ar.

att vilja foljande personer till fortroendevalda revisorer pa fyra ar:
- Cecilia Forss (M), Region Uppsala

- Elisabeth Lof (S), Vasteras stad

- Anders Larsson (C), Region Orebro lan

att vilja foljande personer till ersattare for fértroendevalda revisorer pa fyra ar:
- Catharina Fredriksson (S), Region Sérmland

- Tommy Kvarsell (SD), Eskilstuna kommun

- Per Lindstrém (KD), Region Uppsala

e) Val av valberedning.

Radsmotet beslutar

att vilja foljande personer till ledamdter samt personliga ersittare i
valberedningen pa tre ar:

- Mattias Claesson (C), Regién Sérmland

- Agne Furingsten (L), Region Véstmanland

- Ilona Szatmari Waldau (V), Region Uppsala

- Jonas Segersam (KD), Uppsala kommun

- Roger Thelander (SD), Region Uppsala

- Elisabeth Unell (M), Visterés stad

- Erik Weiman (M), Region Uppsala

- Hans Wennberg (MP), Region Uppsala

- Sofie Agren Mandoki (S), Region Stockholm

- Kenneth Ostberg (S), Region Vistmanland

- Christina Blom Andersson (KD), Region Stockholm, personlig ersittare for
Jonas Segersam (KD), Uppsala kommun

- Ewa Callhammar (L), Katrineholms kommun, personlig erséttare for Agne
Furingsten (L), Region Véstmanland

- Sebastian Cehlin (M), Region Orebro lin, personlig ersattare for Elisabeth
Unell (M), Visteras stad

- Christian Delhage (SD), Region Stockholm, personlig ersittare for Roger
Thelander (SD), Region Uppsala

- Michaela Haga (C), Region Stockholm, personlig ersittare for Mattias

Claesson (C), Region Sérmland 2




- Sara Heelge Vikméng (S) Huddinge kommun, personlig ersittare for Sofie

Agren Mandoki (S), Region Stockholm
- Tommy Levinsson (S), Region Véstmanland, personlig ersattare for Kenneth

Ostberg (S), Region Vistmanland

- Jenny Lundstrom (MP), Region Uppsala, personlig ersattare for Hans
Wennberg (MP), Region Uppsala

- Daniel Portnoff (M), Trosa kommun, personlig ersattare for Erik Weiman
(M), Region Uppsala

- Elinor Sundén (V), Region S6rmland, personlig erséttare for Ilona Szatmari
Waldau (V), Region Uppsala

14. Ovriga fragor
Avtackning
Tilltradande ordférande Jens Sjostrom (S), Region Stockholm, tackar for
fortroendet som ny ordférande och tackar av avgdende ordférande Kristoffer
Tamsons (M), Region Stockholm, samt styrelse, styrgrupper, valberedning och
fortroendevalda revisorer genom att Overlimna en gava.

15. Radsmaotets avslutande

Boel Godner (S) tackar alla deltagare och forklarar moétet for avslutat.

Sekreterare
Suzanna Réberg Affre

Bilaga 1: Nérvarande ledamoter och erséttare
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Bilaga

Bilaga. Deltagare Radsmote 5 maj 2023

Rostlingd
Férnamn Efternamn Parti Medlem Deltagande
Andreas Silversten (S) Arboga kommun Ordinarie ledamot
Anders Wikman (NE) Enkdpings kommun Ordinarie ledamot
Jesper Englundh (S) Enkdpings kommun Ordinarie ledamot
Jari Puustinen (M) Eskilstuna kommun Ordinarie ledamot
Jimmy Jansson (S) Eskilstuna kommun Ordinarie ledamot
Josefine Helleday (S) Eskilstuna kommun Ordinarie ledamot
Goéran Gredfors (M)  Eskilstuna kommun Ersattare
Ann-Charlotte Munter (S) Flens kommun Ordinarie ledamot
Emma Dahlin (M)  Flens kommun Ordinarie ledamot
Mari-Louise Andersson (S) Flens kommun Ersattare
Hakan Ekstrand (C) Gnesta kommun Tjanstgorande ersittare
Linda Lundin (S) Gnesta kommun Ordinarie ledamot
Andreas Tranderyd (MP) Hallsbergs kommun Ordinarie ledamot
Magnus Andersson (S) Hallsbergs kommun Ordinarie ledamot
Hans Strandlund (M)  Hallstahammars kommun Ordinarie ledamot
Kristoffer Eriksson (M)  Haninge kommun Ordinarie ledamot
Meeri Wasberg (S) ‘Haninge kommun Ordinarie ledamot
Carl Melin (S) Haninge kommun Ersattare
Hans-Goran Bjork (KD) Heby kommun Tjdnstgorande ersattare
Gunilla Helmerson (M)  Huddinge kommun Ordinarie ledamot
Sara Heelge Vikmang (S) Huddinge kommun Ordinarie ledamot
Helene Zeland Bodin (C) Habo kommun Tjanstgbrande ersattare
Hakan Bergstrom (S) Hallefors kommun Tjanstgorande ersattare
Ida Edstrém (S) Karlskoga kommun Ordinarie ledamot
Tony Ring (M)  Karlskoga kommun Ordinarie ledamot
Inger Fredriksson (C) Katrineholms kommun Tjanstgorande ersattare
Johan Soderberg (S) Katrineholms kommun Ordinarie ledamot
Christer Sundqvist (M)  Katrineholms kommun Ersdttare
Mimmi Westerlund (KD)  Knivsta kommun Tjanstgérande ersattare
Harriet Swanberg (S) Knivsta kommun Ordinarie ledamot
Gdran Nilsson (M)  Knivsta kommun Ersattare
Karin Kax Lindqvist (C) Kumla kommun Tjanstgorande erséattare
Karin Johnson (M)  Kumla kommun Ordinarie ledamot

Mélardalsradet » Centralplan 111 20 Stockholm » 08-410 459 10 kansliet@malardalsradet.se » malardalsradet.se



I «MALARDALSRADET

Bilaga

Gert Viebke (SD)  Kungsérs kommun Ordinarie ledamot
Mikael Peterson (S) Kungsors kommun Ordinarie ledamot
Anna-Lena Jansson (VF)  Kopings kommun Tjanstgorande ersattare
Jenny Adolphson (C) Kopings kommun Tjdnstgorande ersattare
Kenneth Lantz (V) Laxa kommun Ordinarie ledamot

Ylva von Schéele (M)  Laxa kommun Ordinarie ledamot
Magnus Storm (Q) Lindesbergs kommun Tjanstgbrande ersattare
Tomas Klockars (M)  Lindesbergs kommun Ordinarie ledamot

Dan Pierre (M)  Nora kommun Tjanstgbrande ersattare
Karl Karlsson (S) Norbergs kommun Tjanstgorande ersattare
Johanna 0do (S) Norbergs kommun Ordinarie ledamot

Lotta Groning (L) Norbergs kommun Ersdttare

Nils Matsson (M)  Norrtélje kommun Ordinarie ledamot
Ulrika Falk (S) Norrtélje kommun Ordinarie ledamot
Anders Onbick (S) Nykvarns kommun Ordinarie ledamot
Johan Hagglof (M)  Nykvarns kommun Ordinarie ledamot
Helena Dahlstrom (V) Nykdpings kommun Tjanstgdrande ersattare
Ahmad Eid (M)  Nykopings kommun Ordinarie ledamot
Marcus Svinhufvud (M)  Nyndshamns kommun Ordinarie ledamot
Patrik Isestad (S) Nynashamns kommun Ordinarie ledamot
Mikael Persson (L) Nyndshamns kommun Ersattare

Dag Bergentoft (M)  Oxelésunds kommun Ordinarie ledamot

Linus Fogel (S) Oxelésunds kommun Ordinarie ledamot
Bawer Kevir (S) Region Stockholm Tjanstgbrande ersattare
Goran Boklint (SD)  Region Stockholm Tjanstgérande ersattare
Jens Sjostréom (S) Region Stockholm Tjanstgorande ersittare
Jessica Hilwéyn (V) Region Stockholm Tjanstgorande ersattare
Marta Martin Akesson (C) Region Stockholm Tjanstgérande ersattare
Ann Mari Engel (V) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Anna Malm Kelfve (M)  Region Stockholm Ordinarie ledamot
Anton Fendert (MP) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Borje Wredén (L) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Christian Lindefjard (SD)  Region Stockholm Ordinarie ledamot

Eva Bjurholm (V) Region Stockholm Ordinarie ledamot

Karl Henriksson (KD) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Kristoffer Tamsons (M)  Region Stockholm Ordinarie ledamot

Leif Gripestam (M)  Region Stockholm Ordinarie ledamot
Magnus Persson (C) Region Stockholm Ordinarie ledamot
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Martin Nigals (SD)  Region Stockholm Ordinarie ledamot
Martin Siltanenvon Bell ~ (SD)  Region Stockholm Ordinarie ledamot

Mats Fyhr (SD)  Region Stockholm Ordinarie ledamot
Michaela Haga (C) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Paulos Abraha Desta (KD)  Region Stockholm Ordinarie ledamot
Robert Johansson (S) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Staffan Norberg (V) Region Stockholm Ordinarie ledamot
Alfhild Petrén (S) Region Stockholm Ersittare

Carina Wellenius (L) Region Stockholm Ersdttare

Christina Blom Andersson  (KD) Region Stockholm Ersattare

Harry Bouveng (M)  Region Stockholm Ersdttare

Patric Andersson (MP) Region Stockholm Ersattare

Pehr Granfalk (M)  Region Stockholm Ersattare

Rodrigo Arce (V) Region Stockholm Ersattare

Tage Gripenstam (C) Region Stockholm Ersattare

Mica Vemic (SD)  Region Sérmland Tjanstgorande ersittare
Tomas Borin (VfP) Region Sérmland Tjanstgorande ersattare
Anton Berglund (SD)  Region Sérmland Ordinarie ledamot
Christoffer Oquist (M)  Region Sérmland Ordinarie ledamot
Johan Sandberg (V) Region Sormland Ordinarie ledamot
Kim Fredriksson (SD)  Region Sérmland Ordinarie ledamot

Lotta Back (V) Region S6rmland Ordinarie ledamot
Malin Karlsson (SD)  Region Sérmland Ordinarie ledamot
Martina Hallstrém (C) Region Sérmland Ordinarie ledamot
Monica Johansson (S) Region Sérmland Ordinarie ledamot
Elinor Sundén (V) Region Sérmland Ersattare

Lars Lundqvist (KD) Region Sérmland Ersattare

Lotta Sjogren (V) Region Sérmland Ersdttare

Louise Karlsson (SD)  Region Sérmland Ersdttare

Mikael Nygren (SD)  Region Sérmland Ersattare

Elisabeth Lindgren (C) Region Uppsala Tjanstgdrande ersittare
Eric Knutson (SD)  Region Uppsala Tjénstgorande ersittare
Joel Gohari Moghadam (S) Region Uppsala Tjanstgdrande ersattare
Anna Johansson Dahl (V) Region Uppsala Ordinarie ledamot
Cecilia Linder (M)  Region Uppsala Ordinarie ledamot
Christer Olsson (SD)  Region Uppsala Ordinarie ledamot
Jonathan Othén (SD)  Region Uppsala Ordinarie ledamot

Neil Ormerod (V) Region Uppsala Ordinarie ledamot
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Veronica Mattsson (SD) Region Uppsala Ordinarie ledamot
Zinaida Belonoshko (SD) Region Uppsala Ordinarie ledamot
Roger Thelander (SD) Region Uppsala Ersdttare

Victor Sjostedt (SD)  Region Uppsala Erséttare
Eva-Lotta Svensson (C) Region Vastmanland Tjdnstgbrande ersattare
Barbro Larsson (C) Region Vastmanland Ordinarie ledamot
Felicia Granath (V) Region Vastmanland Ordinarie ledamot
Heidi-Maria Wallinder (V) Region Vastmanland Ordinarie ledamot
Ingvar Jonsson (SD) Region Vastmanland Ordinarie ledamot
Jenny Landernas (M)  Region Vistmanland Ordinarie ledamot
Joakim Oryd (SD)  Region Vastmanland Ordinarie ledamot
Kenneth Ostberg () Region Vastmanland Ordinarie ledamot
Malin Gabrielsson (KD) Region Vastmanland Ordinarie ledamot
Roger Haddad (L) Region Vastmanland Ordinarie ledamot
Suzana Jessen (SD)  Region Vastmanland Ordinarie ledamot
Anita Roots (SD)  Region Vastmanland Ersattare

Elin Granqvist (KD) Region Vistmanland Ersattare

Karolina Myllergard (S) Region Vastmanland Ersdttare

Kent R Pettersson (SD) Region Vastmanland Ersattare

Anna Nordqvist (M)  Region Orebro ldn Tjanstgorande ersattare
Nina Hoijer (S) Region Orebro l3n Tjanstgérande ersittare
Charlotta Englund (C) hegion Orebro l3n Ordinarie ledamot
Fredrik Dahlberg (SD)  Region Orebro lin Ordinarie ledamot
Greger Persson (SD)  Region Orebro l4n Ordinarie ledamot
Katja Olilla (V)  Region Orebro lan Ordinarie ledamot
Patrik Nystrém (SD)  Region Orebro l4n Ordinarie ledamot
Sebastian Cehlin (M)  Region Orebro l3n Ordinarie ledamot
Tommy Karlsson (Q) Region Orebro lan Ordinarie ledamot
Jan Murman (SD)  Region Orebro ldn Ersattare

Mikael Pihlgren (SD)  Region Orebro lan Ersattare

Amanda Lindblad (S) Sala kommun Ordinarie ledamot
Erik Hamrin (M)  Sala kommun Ordinarie ledamot
Arne N&rstrém (S) Salems kommun Ordinarie ledamot
Rickard Livén (M)  Salems kommun Ordinarie ledamot
Andreas Dahl (S) Salems kommun Ersattare

Raili Nilsson (C) Salems kommun Ersattare

Erik Langby (M)  Sigtuna kommun Ordinarie ledamot
Ewa Olsson Bergstedt  (SD)  Skinnskattebergs kommun Ordinarie ledamot
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Peter Godlund (MP) Sollentuna kommun Tjanstgorande ersattare
Anna Juhlin (C) Sollentuna kommun Ordinarie ledamot

Sara Kukka-Salam (S) Solna stad Ordinarie ledamot
Torsten Svenonius (M)  Solna stad Ordinarie ledamot
Martin Karlsson (C) Solna stad Ersattare

Samuel Klippfalk (KD) Solna stad Ersattare

Anders Harnbro (S) Strdangnas kommun Ordinarie ledamot
Jacob Hogfeldt (M)  Strangnds kommun Ordinarie ledamot

Ove Jansson (MP) Strangnas kommun Ersdttare

Axel Conradi (M)  Sundbybergs kommun Ordinarie ledamot
Martin Solberg (MP)  Sundbybergs kommun Ordinarie ledamot
Maria Bohman Kreij (KD) Sundbybergs kommun Ersattare

Moisés Ubeira (V) Sundbybergs kommun Ersattare

Johanna Olofsson (M)  Surahammars kommun Ordinarie ledamot
Andreas Birgersson (SD) Sodertalje kommun Ordinarie ledamot

Boel Godner (S) Sodertélje kommun Ordinarie ledamot
Alexander Rosenberg (M)  Sodertélje kommun Ersdttare

Metin Hawsho (L) Sodertélje kommun Ersattare

Emma Lokander (M)  Tierps kommun Tjanstgorande ersattare
Viktoria Soderling (S) Tierps kommun Ordinarie ledamot
Karin Brath (S) Trosa kommun Tjanstgorande ersattare
Daniel Portnoff (M)  Trosa kommun Ordinarie ledamot
Camilla Janson (S) Upplands-Bro kommun Ordinarie ledamot
Fredrik Kjos (M)  Upplands-Bro kommun Ordinarie ledamot
Marcus Skold (M)  Upplands-Bro kommun Ersattare

Erik Pelling (S) Uppsala kommun Ordinarie ledamot
Hanna Victoria Morck (V) Uppsala kommun Ordinarie ledamot
Jonas Segersam (KD) Uppsala kommun Ordinarie ledamot
Sandra Rudeberg (S) Vallentuna kommun Tjanstgbrande ersattare
Anna Lejon (M)  Vingakers kommun Tjanstgdrande ersattare
Anneli Bengtsson (S) Vingakers kommun Ordinarie ledamot
Robert Skoglund (S) Vingakers kommun Ersdttare

Carl Kangas (S) Varmdoé kommun Ordinarie ledamot
Peter Frej (M)  Varmdo kommun Ordinarie ledamot
Deshira Flankor (M)  Véarmdo kommun Ersattare

Vera Berg (C) Varmdod kommun Ersdttare

Amanda Gronlund (KD) Vasteras stad Ordinarie ledamot
Elisabeth Unell (M)  Vasteras stad Ordinarie ledamot
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Staffan Jansson (S) Vasteras stad Ordinarie ledamot
Katrin Jakobsson (S) Alvkarleby kommun Ordinarie ledamot
Martin Sahlberg (M)  Alvkarleby kommun Ordinarie ledamot
Kemal Hoso (S) Orebro kommun Tjanstgdrande ersittare
Anders Ahrlin (M)  Orebro kommun Ordinarie ledamot
Helena Stahl (SD)  Orebro kommun Ordinarie ledamot
Lisa Norén ~(S)  Osthammar kommun Ordinarie ledamot
Ovriga
Namn Organisation

Christian Nordberg

Habo kommun

Astrid Lamprecht (KD)

Koépings kommun

Kristina Edlund (S)

Linképings kommun

Stefan Erikson (M)

Linkdpings kommun

Maria Nimvik Stern

Malardalsradet

Johan Hjelm

Malardalsradet

Aviva Blomquist

Malardalsradet

Jens Carlenfors Linered

Malardalsradet,

Reidar Svedahl (L)

Norrkopings kommun

Tommy Levinsson (S)

Regin Vdstmanland

Abbe Ronsten (S)

Region Dalarna

Birgitta Sacrédeus (KD)

Region Dalarna

Andreas Unger (M)

Region Gotland

Thomas Karlstrém (S) Region Gotland
Peter Wallmark (-) Region Stockholm
Anders Ekegren (L) Region Stockholm

Malin Fijen Pacsay (MP)

Region Stockholm

Anna Sehlin (V)

Region Stockholm

Msciwoj Swigon (SD)

Region Stockholm

Daniel Frisén (M)

Region Stockholm

Fredrik Wallén (KD)

Region Stockholm

Roger Ljunggren (S)

Region Sérmland

Hans Wennberg (MP)

Region Uppsala

Johan Orjes (C)

Region Uppsala

Erik Weiman (M)

Region Uppsala
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Tobias Eriksson (S) Region Viarmland
Magnus Ekblad (C) Region Vastmanland
Agne Furingsten (L) Region Vastmanland
Mats Gunnarsson (MP) Region Orebro lin
Irén Lejegren (S) Region Orebro l&n
Annsofi Ramevik (S) Region Ostergdtland
Annette Ohlsson (M) Region Ostergétland
Jan Owe-Larsson (M) Region Ostergétland
Anna af Sillén (M) Riksdagen/Region Sérmland
Fredrik Ahlstedt (M) Riksdagen/Uppsala kommun
Elof Hansjons (S) Sodertélje kommun
Anders Teljebéck (S) Visteras stad
Eleonore Lundkvist (M) Vasteras stad
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RADSMOTE
Datum Motesdatum
2024-05-08 2024-05-24

Punkt 7b pa dagordningen
Bilaga 2

Nya radsledamoéter
Nya radsledamoter och erséttare:

Ulrika Bjorklund (C), Hallsbergs kommun, erséttare
Annie Ostlund (C), Huddinge kommun, ersittare
Stefan Higgmark (M), Habo kommun, erséttare
Hékan Bergstrom (S), Hallefors kommun, ledamot
Johan Stolpen (V), Hallefors kommun, erséttare
Liane Blom (L), Norbergs kommun, erséttare
Thomas Zetterstrom (SD), Nykopings kommun, erséttare
Jessica Hilweyn (V), Region Stockholm, ledamot
Emilia Wikstrom Melin (S), Region Stockholm, ledamot
Anna Syrjinen (KD), Region Stockholm, ledamot
Petar Kotljarevski (V), Region Stockholm, ersittare
Asa Levin (V), Region Stockholm, ersttare

Magnus Olsson (V{P), Region Sérmland, ledamot
Peter Bernhardsson (S), Region Sérmland, erséttare
Sverker Scheutz (V), Region Uppsala, ersittare
Willhelm Sundman (L), Region Orebro lin, ledamot.
Anders Lycketeg (C), Region Orebro, ledamot
Jessica Carlqvist (V), Region Orebro lin, ersittare
Wictoria Berglund (C), Salems kommun, erséttare
Robert Skoglund (S), Vingékers kommun, ledamot
Monica Granstrom (S), Vingékers kommun, erséttare

Styrelsen foreslar radsmétet besluta

att lagga drendet till handlingarna.
Méalardalsradet 08-410 459 10
Centralplan 3 kansliet@malardalsradet.se

111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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RADSMOTE
Datum Motesdatum
2024-05-08 2024-05-24

Punkt 9a pa dagordningen
Bilaga 3

Verksamhetsberattelse

Foreligger forslag till verksamhetsberéttelse for Mélardalsradet 2023.

Styrelsen foreslar radsmaotet besluta

att faststilla verksamhetsberattelsen.

Bilaga: Verksamhetsberéttelse 2023

Malardalsradet 08-410 459 10
Centralplan 3 kansliet@malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se
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Malardalsradet driver
medlemmarnas fragor
for konkreta resultat
inom infrastruktur,
kompetensforsorjning
samt internationella
jamforelser.
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2023 - Manga nya radsledamoter
vilkomnas till Malardalsradet

Mailardalsradet har vidareutvecklat det lang-
siktiga arbetet att driva medlemmarnas fragor
for konkreta resultat med fokus pa infrastruk-
tur och transporter samt strategisk kompe-
tensforsorjning. Grunden &r inriktningsmélen
om en sammanhallen region och en stark
kunskapsregion. Det konkreta samarbetet tar
avstamp i den funktionella arbetsmarknads-,
utbildnings- och bostadsregionen.

Mialartinget i Sodertélje samlade rekord-
ménga deltagare, ca 400, varav 300 fortroen-
devalda och dérutdver tjénstepersoner samt
representanter fran niringsliv och akademi.
Programmet hade ett sérskilt fokus pa att
vilkomna de ménga nya radsledaméter som
deltog for forsta gangen. Infrastrukturmi-
nistern Andreas Carlson (KD) medverkade
och understrok vérdet av att kommuner och
regioner samarbetar, som i Mélardalsradet.
Vid radsmétet valdes en ny styrelse och Jens
Sjostrom (S), Region Stockholm, tog dver
posten som ordforande.

Inom infrastruktur och transporter, En
Bittre Sits, startade under varen en ny
omgang av det breda politiska samarbetet
1 temagrupper som préglar arbetet med
uppdateringen av den storregionala Systema-
nalysen vart fjarde ar. Drygt 70 politiker fran
kommuner och regioner samlades vid tre till-
fallen under aret for ny kunskap och végvals-
diskussioner inom tre omraden, Storregional
kollektivtrafik, Godstransporter samt Inter-
nationell tillgdnglighet och konkurrenskraft.
Dérutover holls extramoten, studiebesok och
digitala kunskapsseminarier. I slutet av aret
forbereddes slutforande av rapporter med
stillningstaganden fran respektive grupp.

I december naddde Europaparlamentet och
radet en prelimindr dverenskommelse om
revideringen av forordningen om TEN-T
som innebér flera positiva besked for Stock-
holm-Malarregionen och Milardalsradets
arbete, ddribland att ett flertal stader pekas ut
som urbana noder, kopplingen Oslo-Stock-
holm lyfts fram i det prioriterade Core-nétet

samt utveckling av de inre vattenvigarna.

Kompetensforsorjningssamarbetet, En
Bittre Matchning, har fortsatt arbetet med
fokus pa tvéa yrkesomraden, Lérare och
Sambhéllsbyggare inom infrastruktursektorn. I
det senare har arbetet fokuserat pa jamvégens
kompetensforsorjning och Stockholm-
Milarregionens brist pa jarnvégsutbildningar.
Arbetet foljer bland annat Trafikverkets
och Jarnvégscolleges arbete med kompe-
tensforsorjning. Utgangspunkter ér en egen
rapport om vilka strukturella hinder som
forsvérar eller omojliggor etablering av
jarnvéagsutbildningar samt en kartldggning
av omraden i Stockholm-Maélarregionen som
kan anvéndas till sa kallade jarnvagstekniska
ovningsanldggningar.

Milardalsradet lamnade remissvar om
Framtidens yrkeshogskola och tog upp fragor
som strukturella hinder, attraktionskraft samt
behov av storregionala kompetensrad. Trafik-
verket foreslas fa uppdrag och anslag om att
tillhandahélla jamvégstekniska 6vnings-
anléggningar i Stockholm-Malarregionen.

Arbetet med stérkt lararforsorjning foku-
serar pa 0kad genomstrdmning och bittre
tillgénglighet till lararutbildning i Stock-
holm-Mailarregionen. Under varen genom-
fordes en seminarieserie med sammanlagt
100 deltagare. Under hosten holls ett semina-
rium med deltagande av David Lindberg (L),
statssekreterare vid Utbildningsdepartementet.
Styrgruppen inledde dialog med regeringens
sarskilda utredare, Peter Honeth, kring larar-
bristen och medskick till utredningen.

Milardalsradet har dven ldmnat in inspel
till regeringens arbete med den kommande
Forsknings- och innovationspropositionen
som grundar sig pa gemensamma stallnings-
taganden och syftar dvergripande till att
larosétenas utbud bittre ska matcha lanens
kompetensbehov.

Maria Nimvik Stern
Generalsekreterare

Jens Sjostrom (S)
Ordférande



Seminarium under Almedalsveckan i Visby
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Fokusomraden

Infrastruktur och

transporter
(En Battre Sits)

Milardalsradets En Bittre Sits-process ér
det transportpolitiska samarbetet mellan
lanen i Stockholm-Maélarregionen. Arbetet
koordineras av Milardalsradet, med Milar-
dalsradets styrelse som formell dgare, upp-
dragsgivare och remissinstans. For bredare

Debattartikel: Farjepriserna
slar mot Gotlands transporter

23 maj 2023

Farjetrafiken till och frén Gotland ar viktig for hela landet. Pendlare,
naringsliv och inte minst Farsvarsmakien behdver goda mojligheter att
resa och transportera gods fill och fréin 8n. | kommande farjetrafikavtal
mdste sokerstallas god fillganglighet avseende pris, furtithet och
dverfartstid samt steg motf minskad klimatpéaverkan, skriver de sju
regionerna i Malardalsradets infrastruktursamarbete pa Hela Gotiands
debattsida.

B T o T s i il o

Farjetrafiken melian Gotland och fastiondet ar av centrol betydelse for Stockholm-
Malarregionen och | farlangningen hela landet. For gotianningarna ar farjetrafiken
vagen fill och frdn arbate, vagen fill specialistvird och naringslivets lank for
godstransparter. Idag stér Gatland for cirka fem procent av den svenska
oduktionen och 10r exempehvis mordtter och palstemackor ar andelen 50
procent. Gotlands strategiska lage mitt | Ostersjon, upprustningen av Gotlands
bn

Sblires e sk asbiod fae bt hitin Crunsicns (nsssnsebemmionn ctnllas e dub bems ol

Debattartikel fran regionerna i En Bdittre Sits

kunskapsinhdmtning och beredning ingér
dven andra parter.

Parterna i En Battre Sits arbetar till-
sammans fér en sammanhallen, hallbar
region med infrastruktur och kollektivtrafik
som underldttar manniskors vardag och
starker néringslivet. Sedan starten drivs
arbetet mot gemensamt uppstillda och
politiskt forankrade mal for transport-
systemet Over lidns-, kommun- och parti-
granserna. Syftet r att utveckla och
varda den ladnsoverskridande och politiskt
genomarbetade utvecklingsstrategin for
Stockholm-Mailarregionens transportsystem
— den storregionala systemanalysen. Det
overgripande maélet dr att regionens infra-
strukturprioriteringar ska fa genomslag i
den nationella atgérdsplaneringen samt pa
den europapolitiska nivén.

Fortsatt arbete med Systemanalysen
infér ndsta nationella
transportinfrastrukturplan
Under 2023 har arbete fortgétt med att
folja den nationella nivan, genomforandet
av Nationell transportinfrastrukturplan
2022-2033, samt de storregionala priorite-
ringarna i Systemanalys 2020.
Exempel pd aktiviteter som genomfordes:
* Gemensam debattartikel om farjepri-
sernas negativa paverkan pa Gotlands
transporter med anledning av kraftigt
stegrande priser och Trafikverkets pagé-
ende upphandlings av férjetrafiken
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20 politiker i mote om Arlandas utveckling
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* Dialog mellan Trafikverket Stockholm
och En Bittre Sits presidium med anled-
ning av pausade arbeten med Milarbanan
i Sundbyberg och Solna

* Yttranden Over remiss av Statens ansvar
for det svenska flygplatssystemet och
pressmeddelande

» Lopande kontakter med Landsbygds-
och infrastrukturdepartementet. Bland
annat deltog Andreas Carlson (KD),
infrastrukturminister pé ett studiebesok

Aviva Blomquist och Maria Nimvik Stern fran
kansliet i méte med Anna B Larsson, regerings-
pa Rosersberg, arrangerat av Milar- kansliet, och Magnus Oscarsson (KD), Sveriges

dalsradet och Johan Davidson (KD), S aae
statssekreterare, deltog under En Bittre
Sits mote pa Arlanda. Till detta kommer
dialogen med enskilda tjanstepersoner

styrgruppen (En Bittre Sits Lilla Gruppen)
fram gemensamt inspel med utgangspunkt
i de storregionala 6verenskommelserna i

och politiskt sakkunniga. bland annat Systemanalys 2020. Inspelet
Den 15 juni beslutade Regeringen att ge faststélldes 1 Mélardalsradets styrelse och
Trafikverket 1 uppdrag att ta fram ett inrikt- lamnades till Trafikverket 26 oktober. |
ningsunderlag for planperioden 2026-2037. samband med inldmnandet skickades dven
Inriktningsunderlaget skulle redovisas och ett pressmeddelande.
remitteras senast 15 januari. [ enlighet med
direktivet skulle Trafikverket vid genom- Temagruppsarbete infér
forande av uppdraget fora dialog med Systemanalys 2024
samt himta in synpunkter frin regionerna Med utgangspunkt i utvérderingen av den
samt Gotlands kommun. Milardalsradet senaste omgéngen av Systemanalysupp-
tog genom beredningen och den politiska dateringen beslutade styrgruppen att tidigt
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Presidierna i de tre temagrupperna vid uppstarts-
motet av Systemanalys 2024

paborja planeringen infér Systemanalys
2024 och processperioden 2022-2026. Pro-
cessmaéssigt innebér planen att En Béttre
Sits fortsitter som tidigare, med utgangs-
punkt i att varda storregionala overens-
kommelser och det institutionella larandet
samt att halla fast vid malet om konsensus.
Tidsplanen justerades med nomineringen
av den politiska styrgruppen i bérjan av
2023. Under varen 2023 pagick en gedigen
beredning av den breda politiska processen,
det sa kallade tematiska arbetet, infor
aktualiseringen av systemanalysen 2024.

Styrgruppen konstituerades med re-
presentanter for den nya mandatperioden
den 17 maj 2023. Mélardalsradets styrelse
faststéllde dven den politiska sa kallade
70-gruppen med bade kommunala och
regionala representanter i det tematiska
arbetet. Deltagarna i 70-gruppen ir inde-
lade i tre temagrupper med fokus pa Stor-
regional kollektivtrafik, Godstransporter,
samt Internationell tillgdnglighet och

Temagruppen Internationell tillginglighet i mote
pd Arlanda

konkurrenskraft. Respektive temagrupp
leds av ett presidium bestdende av tvé
representanter styrgruppen. Som stod i
arbetet finns en bred arbetsgrupp med
representanter frain kommuner, regioner,
Trafikverket, Sjofartsverket, Swedavia,
samt néringslivsorganisationer och handels-
kamrar. En tjdnsteperson ur En Bittre Sits
lilla tjanstepersonsgruppen ar direktkontakt
till presidiet och har stottats av en konsult
med motes-/processledarkompetens.

Det forsta temamétet holls den 28 april.
Motet fokuserade pa att ge deltagarna en
bred introduktion till processens syfte,
metodik och historia, samt till respektive
temaomrade. En utveckling i processens
metodik denna gang ar att temagrupperna

Strateger och experter i temagrupperna

har ett tydligare och mer likformat upp-
drag — att ta fram en underlagsrapport med
gemensamma stdllningstaganden infor en
sammanvagning av temaomradena och
uppdatering av systemanalysen. Rami
Yones, regiondirektor Trafikverket Ost,
deltog vid aprilmdtet och understrok
Trafikverkets engagemang i arbetet.
Under hosten introducerades delta-
garna till ett antal overgripande teman
som berorde alla eller flera av grupperna
genom en seminarieserie. Seminarierna
holls digitalt under en lunchhalvtimme,
och innefattade presentation av det aktuella
temat med efterfoljande fragor och reflek-
tioner. Totalt holls atta seminarier pa tema:
Kompetensforsorjning samhéllsbyggare,



Energianvéndning och elektrifiering,
Transeuropeiska transportnitet, Beredskap,
Eftektiva Godstransporter, Oslo flygplats,
Grénsoverskridande godsfloden, samt
Barnréttsperspektiv (riktat till tjinsteperson-
beredningen). I snitt 30-50 deltog vid varje
seminarium, som ocksa spelades in och
kunde ses i efterhand.

Den 24 augusti genomforde temagruppen
Storregional kollektivtrafik ett studiebesok
hos Trafikverkets trafikledningscentral i
Stockholm samt ett extra mdte. Hostens
forsta stora temamote holls den 28 septem-
ber pa Arlanda flygplats. Johan Davidson
(KD), statssekreterare Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet, deltog for att
beritta om regeringens syn pa transportfra-
gorna, Arlanda och Mélardalsradets arbete.
Swedavias VD Jonas Abrahamsson och
Arlanda/flygutredaren Peter Norman med-
verkade i programmet.

Temagruppen Godstransporter genom-
forde ett studiebesok och extra mote hos
Norrkdpings hamn den 17 oktober. Hos-
tens sista stora temagruppsmote holls den
10 november och fokuserade pa internt
arbete med stillningstagandena.

Under november skrevs temagruppernas
underlagrapposter och stillningstaganden
ocksé fram. Dessa forankrades i respek-
tive grupp under kortare digitala méten

FOKUSOMRADEN I

11 december och mejlledes Gver arsskiftet
2023/24 infor slutpresentation av arbetet i
februari 2024.

Godstransportradet for
Stockholm-Malarregionen
Trafikverkets och Milardalsradets stor-
regionala Godstransportrad samlar drygt
20 ledamoter fran néringsliv, akademi och
offentlig sektor for 6kad héllbarhet i gods-
transporterna. Arbetet leds av ordforande
i En Bittre Sits, med regiondirektorerna i
Trafikverket Stockholm och Ost som vice
ordforande. En fortroendevald representant
fran varje l4n i En Battre Sits — nominerad
av respektive region — ingar i radet. Ut-
gangspunkten &r att forverkliga Mélardals-
radets storregionala godsstrategi samt stodja
genomforande av Trafikverkets Féardplan for
arbetet med Gverflyttning av godstransporter
fran vig till jarnvag och till sjofart.
Godstransportradet har fortsatt konkre-
tisera sitt arbete inom tva temaomraden:
Modalt skifte och Elektrifiering. Den 14
juni sammantriddde Godstransportradet
med nya representanter fran politiken
efter valet 2022. Vid métet presenterades
rapporten Effektiva Godstransporter — En
studie av 15 intermodala logistiknoder i
Stockholm-Mdlarregionen som bygger pa
studiebesok och intervjuer som arbets-

Temagruppen Storregional kollektivtrafik pd studiebesik hos Trafikverkets trafikledningscentral i Stockholm
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gruppen har genomfort under 2022-2023.

Under hosten sammantrddde Gods-
transportradet den 17 november for att
diskutera aktuella fradgor och l&dmna inspel
till arbetet i beredningsgruppen. Fokus
for motet var att reflektera 6ver pagdende
utmaningar och forvéantningar pd Gods-
transportradets arbete framgent utifran
arbetet dittills. Tillsammans med BioDriv
Ost dr Milardalsradet vird for ett storregi-
onalt ndtverk om offentlig upphandling av
fossilfria transporter. Under 2023 genom-
fordes tva digitala moten och ett fysiskt
med cirka 50 deltagare per tillfdlle.

Som en del i arbetet med elektrifiering
genomfordes en behovsanalys for publik
laddinfrastruktur f6r tunga transporter i
Stockholm-Malarregionen tillsammans
med Electrification hub, Mélardalens
universitet. En digital workshop holls den
20 september med intressenter som arbetar
med tunga transporter i Stockholm-Mélar-
regionen, omstillningen till elektrifiering
eller energifrdgor. Ovrigripande resultat
presenterades vid Godstransportradets
hostmote samt vid Godsdagen.

Den 8 december stod Godstransportradet
vérd for Malardalsradets arliga Godsdag,
som i ar samlade omkring 100 deltagare.
Ett sarskilt fokus for Godsdagen denna
gang var de Maritima fragorna, dir

Godsdagen samlade cirka 100 deltagare

Mote i Godstransportrddet for Stockholm-
Mdlarregionen

Milarsjofartens potential lyftes, exempel-
vis vad géller miljovinster med overflytt-

ning frén viig. Aven behovet av att virna

vattenkvalitén pad Mélaren lyftes sérskilt i
diskussionen.

Utvecklingen av det trans-
europeiska transportsystemet
Sedan en tid tillbaka star det transeuro-
peiska transportinfrastrukturpolitiken
(TEN-T) under revidering. Malardalsradet
har under de senaste aren lamnat ett flertal
samradssvar kring utvecklingen av fram-
tidens transportnét och dess beskaffenhet,
exempelvis nir det kommer till m&jlig-
heten att tanka héllbara drivmedel ldngs
med transportstraken. Kunskap om upp-
dateringen av TEN-T-forordningen spreds




exempelvis genom ett kunskapsseminarium
inom ramen for En Bittre Sits temagrupps-
arbete, samt i rapporten Stockholm-Maélar-
regionens internationella samband.

Den 11 juli presenterade den Europe-
iska kommissionen ett forslag till forord-
ning om anvindning av EU:s jarnvégs-
infrastrukturkapacitet. Forslaget syftar till
att optimera anvandningen av unionens
jarnvégsspdr, forbattra den gransoverskri-
dande samordningen, 6ka punktligheten
och i forlangningen locka fler gods-
transporter till jirnvégen. Férordningen

Cecilia Linder (M), Region Uppsala, Pat Cox,
korridorssamordnare ScanMed, och Maria Nimvik
Stern, Mdlardalsradets kansli

innebar en fordndring av den svenska
kapacitetstilldelningen. Efter faststéllande
av styrelsen ldmnade Milardalsradet ett
gemensamt yttrande dver forslaget till
den svenska regeringen och Europeiska
kommissionen.

Den 14 november genomfordes en
gemensam aktivitet fran de svenska stads-
och regionkontoren samt SKR:s kontor i
Bryssel och Milardalsradet, infor forhand-
lingarna om den nya TEN-T-forordningen.
Detta i samband med att Mélardalsradet
deltog vid det 19:e korridorsforumet for
den europeiska transportkorridoren Skandi-
navien-Medelhavet (ScanMed-korridoren).

I december nadde Europaparlamentet
och radet en preliminir overenskommelse
om revideringen av forordningen om TEN-T.

Det innebér flera positiva besked for
Stockholm-Malarregionen och Milardals-
radets arbete, ddribland att ett flertal stdder

i regionen pekas ut som urbana noder,
kopplingen Oslo-Stockholm lyfts fram i
det prioriterade Core-nitet samt en utveck-
ling av de inre vattenvégarna.

Storregional strategisk

kompetensforsorjning
(En Battre Matchning)

Stockholm-Maélarregionen ér en kunskaps-
region med utbildning och forskning av
hog internationell klass, manga hogutbil-
dade och ett kunskapsintensivt ndrings-
liv. En vilfungerande och forsérjning av
kunskap och kompetens dr avgorande for
regionens utveckling, tillvéxt och kon-
kurrenskraft och inom Mélardalsradet
samarbetar darfor regioner och kommuner
tillsammans med akademi och liroséten
for en battre kompetensforsorjning.
Mailardalsradets styrelse har identifie-
rat tvd utmaningar for kunskapsregionen
dér det finns en samverkanspotential som
kompetensforsorjningsarbetet syftar till att
framja. Dessa dr: Béttre matchning mellan

Mote i styrgruppen for En Bdttre Matchning

utbildning och efterfragad kompetens samt
En region som frdmjar innovation. Arbetet
konkretiseras till En Battre Matchning
(EBM) och Innovation i offentlig sektor.
En Bittre Matchning &r det storregi-
onala samarbetet om strategisk kompe-
tensforsorjning mellan regionalt utveck-
lingsansvariga i de nio lanen Stockholm,
Uppsala, Véstmanland, Orebro, Sérmland,

11



Seminarium om hufskolhuvudmdn och ldrosdten kan fa fler lanare att slutfora sin ldrarutbildning

12

-

Ostergdtland, Gévleborg, Dalarna och
Virmland. Mélardalsrddet koordinerar
samarbetet som leds av en styrgrupp med
politiker med ansvar for det regionala
utvecklingsuppdraget samt en representant
for Mélardalsradets styrelse.

Huvuddelen av arbetet utgér fran tva
utbildningsomraden som kannetecknas av
att de ar bristyrken som riskerar att hAmma
Stockholm-Mélarregionens och Sveriges
utveckling.

* Pedagogiska yrken med fokus pa lirare

o Samhdllsbyggare inom infrastruktursektorn

Overgripande paverkansarbete
Under éret har Mélardalsradet tagit fram
och ldmnat in ett inspel till regeringens
arbete med den kommande Forsknings-
och innovationspropositionen. Inspelet
grundar sig pa gemensamma stillningsta-
ganden inom En Bittre Matchning och syf-
tar 6vergripande till att larosétenas utbud
battre ska matcha lanens kompetensbehov.
I och med att ldrosédtenas forsknings-
innehall delvis styr utbildningsutbudet
framhaller Mélardalsradet vikten av man
vid tilldelning av forskningsresurser, till

omraden dir det ocksa rader stor kom-
petensbrist, bor ta hénsyn till att forsk-
ningen maste komma fler larosétena till
handa. Risken &r annars att utbildning,
som efterfragas av flera regioner och
kommuner, knyts till ett mindre geogra-
fiskt omrade och ddarmed inte nar ut i
Stockholm-Maélarregionen.

I inspelet lyfts ocksa fram betydelsen
av forskning och innovation som grund
for utveckling av samhéllsbyggnad, med
sérskilt fokus pa jarnvagsinfrastruktur samt
lararutbildningen och skolan. Mélardals-
radet foreslar bland annat att regeringen
bor ta fram en sammanhéllen forsknings-,
innovations- och kompetensstrategi for
samhillsbyggare, med inriktning mot
transportinfrastruktur.

Starkt lararforsorjning

Enligt Skolverkets prognos fran 2021
kommer Sverige att sakna omkring 12 000
behoriga larare och forskoleldrare 2035.
Sett till antalet utbildningsplatser ar Stock-
holm-Malarregionen relativt valforsorjd for
att klara det arliga behovet. Daremot ar det
endast ca 65 procent av lararstudenterna
som forvéntas fullfélja sin utbildning och
kommuner som har langt till ett laroséte
med lararutbildning tenderar att ha en



Sa manga ldrarstudenter behéver fullfolja sin
utbildning for att mota behovet i regionen

sdmre lararforsorjning &n kommuner som
ligger ndrmare.

Arbetet inom Malardalsradet drivs av
ovanstéende utmaningar och utgar fran en
handlingsplan som fokuserar pa f6ljande
tre omraden:

Stdrkt rekrytering och okad genomstromning

Fler ldrarutbildningar genom lokala

larcentrum
Stdrkta forutsdttningar for arbetsintegrerad

ldrarutbildning

Under véren genomforde Milardalsradet
en seminarieserie med utgangspunkt i
frdgan om hur skolhuvudmén och léroséten
kan arbeta operativt och strategiskt med
larare som inte har avslutad sin lararutbild-
ning. Mélgruppen var beslutsfattare fran
kommuner, regioner, ldrositen och larcen-
trum eller andra som arbetar strategiskt
med fragor om lararforsorjning.
Seminarieserien omfattade tre semi-
narier med det Overgripande syftet att
stimulera till handling genom bland annat
spridning av best-practice pa omradet.

Statssekreterare David Lindberg (L) medverkade i
panelsamtal om stdrkt ldrarférsérjning

FOKUSOMRADEN I

Insatsen lockade omkring 100 deltagare
och sammanfattades i ett kunskapsunderlag
som underldttar for den som vill genom-
fora satsningar pa exempelvis ldrare som
inte avslutat sin lararutbildning.

Under sommaren aviserade regeringen
en utredning om reformering av lérar- och
forskolldrarutbildningarna. Malardalsradets
har bevakat utredningens arbete med ut-
gangspunkt i den ldga genomstromningen
och kommuner och regioners mojligheter
till att fa battre tillgang till ldrarutbildning
genom exempelvis nationella satsningar pa
larcentrum.

Den 28 november bjod Milardalsradet
in till en temadag om stérkt lararforsorj-
ning med kommuner, regioner och aka-
demi i ett samtal med David Lindberg (L),
statssekreterare Utbildningsdepartementet.
Temadagen inleddes med en presentation
av hur lararbristen ser ut i Stockholm-
Mailarregionen och f6ljdes av en workshop
for kommuner, regioner och larositen infor
det fortsatta arbetet under 2024.

I slutet av aret traffade styrgruppen
regeringens sarskilda utredare om reforme-
ring av ldrar- och forskolldrarutbildning-
arna. Under motet presenterades hur larar-
bristen ser ut i Stockholm-Malarregionen
samt insikter frin kommuner, regioner och
larosdten om hur utmaningarna kan motas
for en stirkt lararforsorjning.

Samhallsbyggare inom
infrastruktursektorn

En vilfungerande infrastruktur dr avgo-
rande for arbetspendling och godstransport
och kompetensbristen riskerar att forsena,
fordyra och forsvara infrastrukturprojekt

i regionen. Stockholm-Mailarregionen har
stora kompetensbehov och inom Milar-
dalsradet pagar ett arbete med att forbattra
forutsattningarna for en béttre kompe-
tensforsorjning av samhillsbyggare inom
infrastruktursektorn.

Under aret har Milardalsradets arbete
fokuserat pa jarnvigens kompetensforsorj-
ning och Stockholm-Milarregionens brist
pa jarnvégsutbildningar exempelvis inom

13
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jarnvégsteknik. Arbetet foljer bland annat
Trafikverkets och Jarnvéigscolleges arbete
med kompetensforsorjning.

I borjan av &ret sammanstéllde Mélar-
dalsradet en rapport om vilka strukturella
hinder som forsvarar eller omojliggor
etablering av jairnvagsutbildningar. Ett stort
hinder for etablering av jarnvégsutbildning
i Stockholm-Mailarregionen &r bristen pa
sa kallade jarnvégstekniska dvningsan-
laggningar. Mélardalsradet har under aret
fardigstallt en kartliggning av omraden
och infrastruktur i Stockholm-Maélar-
regionen som kan anvéndas till s& kallade
jarnvagstekniska 6vningsanldggningar for
jarnvagsutbildningar inom bland annat
ban-, el- och signaltekniker. Méldals-
radet har lamnat dver kartlaggningen och
underlag baserat pa rapporten om struk-
turella hinder till Trafikverket infor deras
fortsatta arbete for den langsiktiga forsorj-

Studiebesok pd Finlands jdrnvigstekniska
ovningsanldggning i Kouvola

ningen av kompetens med sérskilt fokus pa
jarnvagssektorn.

Flera av jarnvégens utbildningar ater-
finns inom Yrkeshogskolan men struk-
turella hinder motverkar etablering av
utbildning, bland annat bristen pa jarn-
vigstekniska dvningsanldggningar, laga
ekonomiska incitament for utbildnings-
anordnare och 1ag attraktionskraft. Under
2021 tillsatte Regeringen en utredning
om Framtidens yrkeshdgskola och under
hosten 2023 gick betdnkandet ut pa remiss
som Malardalsradets svarande pa.

Mailardalsradets remissvar tar upp flera

behov av
ggningar

Hans Celander, Trafikverket, presenterar ny
rapport om behov av ovningsanliggning i
Stockholm-Mdlarregionen

av de strukturella hinder som behover
atgdrdas for att fler jarnvagsutbildningar, pa
sikt, ska etableras i Stockholm-Mélarregi-
onen. Bland annat foreslés att Trafikverket
bor fa bade uppdrag och anslag om att
tillhandahélla en eller flera jarnvégstekniska
ovningsanldggningar i Stockholm-Malar-
regionen. Utover det lyfts exempelvis beho-
ven av satsningar pa dkad attraktionskraft
samt storregionala kompetensrad for att
underlétta samordning mellan exempelvis
regioner, utbildningsanordnare och bransch.

Inom jérnvigens kompetensforsorjning
kvarstar flera utmaningar, men under 2023
har flera positiva steg tagits av aktdrer med
uppdrag och/eller intresse av att arbetet gar
framat. I en storregional kontext och med
syftet att diskutera och sprida kunskap om
framgéngar och kvarstdende utmaningar
genomforde Mélardalsradet ett rundabords-
samtal for sérskilt inbjudna. Stora delar
av styrgruppen deltog tillsammans med
representanter fran Trafikverket, Jarnvags-
college, kommunala och regionala initiativ,
samt akademi och néringsliv.

Som en del av utvecklingsarbetet 2024
beslutade styrgruppen att ta fram en rapport
om samhillsbyggare inom infrastruktursek-
torn. Rapporten syftar till att ge en fordjupad
bild av hur behoven av samhéllsbyggare
inom infrastruktursektorn ser ut och ska
belysa sadana faktorer och forutséttningar
som behover fordndras eller tillkomma for
en bittre kompetensforsorjning av samhalls-
byggare inom infrastruktursektorn.



Innovation i offentlig
sektor

Inriktningsmalet om en stark kunskaps-
region inkluderar vikten av en region som
frédmjar innovation. Mélardalsradet har
under aret i den l6pande verksamheten
lyft fram och belyst innovativa exempel,
bland annat fran Science Week 2023, med
Sodertilje Science Park som plattform for
innovativt entreprendrskap samt Reglab
2023 dir nytidnkande kring cirkuldritet
lyftes fram. I programplaneringen infor
Mailardalsradets internationella studieresa
till Milano 2024 kommer innovations-
fragor att ha en sirskild del i programmet,
genom besok pa det nya Milano Innovation
District (MIND).

Internationella
jamforelser och larande

Stockholm-Mélarregionens utveckling

och position i vérlden beror pa de globala
sambanden dar stiader och regioner betyder
alltmer for landers utveckling och kon-
kurrenskraft. Milardalsradet arbetar med
omvarldsbevakning och internationella
jémforelser genom att inkludera interna-
tionella perspektiv i det 16pande arbetet

FOKUSOMRADEN I

samt arrangera en internationell studieresa
vartannat ar for en triple helix-delegation.
Under 2023 har styrelsen beslutat om
inriktning, resmal, tidpunkt samt reviderad
fordelningsnyckel for ndsta internationella

Jens Carlenfors Linered, Johan Hjelm och Maria
Nimvik Stern pd planeringsresa till MIND, Milano

studieresa. Efter beslut under varen inleddes

planeringen av Mélardalsradets elfte interna-

tionella studieresa, till Milano 31 januari-

2 februari 2024, for en delegation om ca 45

personer med Mélardalsradets ordforande

Jens Sjostrom (S) som delegationsledare.
Programmet kommer att omfatta en

rad &mnen samt studiebesdk i Milano

och Lombardiet med néra koppling till

Mailardalsradets fokusomraden. Uppf6lj-

ning och fortsatt arbete pa hemmaplan

hanteras inom ramen for Greater Stock-

holm Network.
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Storregionala
motesplatser och

natverk

Malartinget och
Radsmotet

Den 4-5 maj holls Malartinget 2023 i
Sodertélje med rekordstort deltagande, ca
400 deltagare fran kommuner, regioner,
niringsliv och akademi, varav 300 fortro-
endevalda. Konferensen holls pa Sodertilje
Science Park dir AstraZeneca, Sodertélje
kommun och KTH samarbetar kring bland
annat kompetensforsorjning. Deltagarna
hilsades vilkomna av Boel Godner (S),
kommunstyrelsens ordférande Sodertilje
och Aida Hadziali¢ (S), finansregionrad
Region Stockholm.

Poddar&program  Direkt  Minsida Mer v

sverigesRadio  set et

Latlistor Arkiv Oom...

P4 Sodertilie  Stat P4 Program A-O0 Tabla

Aida HadZialic. Finansregionrad. Foto: Faride Husseini/Sveriges Radio.

POLITIKER | SODERTALJE

Under konferensens inledning fick del-
tagarna ta emot en speciell hdlsning fran
Vitali Klitschko (UDAR), borgmaéstare i
Kiev och ordférande for den storregionala

Jens Sjaostrom (S), Monica Johansson (S),
infrastrukturminister Andreas Carlson (KD),
och Jan Owe-Larsson (M) pa Mdlartinget

organisationen Association of Ukrainian
Cities (AUC), som tackade varmt for allt
stdd som Ukraina tagit emot. Statsvetaren
Jenny Madestam lyfte fram vikten av det
interaktiva politiska ledarskapet. Genom
aktiv och engagerad dialog med alla som
kan bidra i att 16sa samhaéllets utmaningar
kan politiska ledare dven l6sa sé kallade
“wicked problems”, de problem som sak-
nar enkla svar och kriaver samverkan.

Programmet omfattade tre delsemina-
rier med olika fokus: A) Nya rapporter
och statistik kring befolkningsutveckling,
transporter, flytt- och pendlingsstrommar
i Stockholm-Mailarregionen. B) Kompe-
tensforsorjning med sarskilt fokus pa larare
och samhillsbyggare samt C) Introduktion
for nya radsledamoter och bakgrunden,
syfte och mal med Mélardalsradet genom
samtal med styrelseledamdéter.

Pé eftermiddagen holls en bred



Halsning fran Vitali\Klitschko (UDAR), borgmdstare i Kievioch ordforande for demstorregionala organisationen Association of Ukrainan S5
Cities pa Mdlartinget

"

workshop med majligheter att ge inspel till
Milardalsradets arbete med uppdatering av
den storregionala systemanalysen. Trafik-
verkets regiondirektdrer for Stockholm
respektive Ost, Helena Sundberg och Rami
Yones, medverkade i programmet. Som
avslutning gistades Milartinget av infra-
strukturminister Andreas Carlson (KD), som

=1V .

Andreas Carlson (KD), infrastrukturminister,
medverkade pa Mdlartinget

berittade om regeringens transport- och
infrastrukturpolitik och understrok betydel-
sen av det stora engagemanget pa Mélar-
tinget for att diskutera infrastrukturfragor i
Stockholm-Mailarregionen. Den 5 maj bjod
Sodertdlje kommun och Region Stockholm
in till tre studiebesok: Scania/Fordonsdalen,
Sodertilje Science Park samt Astra/Life

Science-regionen. Ca 110 personer deltog.
P& Radsmdétet valdes Jens Sjostrom (S),
Region Stockholm, till ny ordférande for
Mailardalsradet och en ny styrelse tilltradde
for mandatperioden 2023-2027. Manga nya
radsledaméter deltog pa Raddsmotet som
holls pa Sodertilje Science Park.
Milartinget 2023 uppméarksammades i
ett antal redaktionella medier. Storst sprid-
ning hade inslagen i Sveriges Radio som
fokuserade pa den nyvalda styrelsen samt
en efterfoljande artikel i Dagens Nyheter.
Artiklar publicerades dven i Lénstidningen
Sodertélje och Karlskoga tidning. Enligt
Mailardalsradets verktyg for medieanalyser
naddes potentiellt 5,6 miljoner personer.

Jens Sjostrom (S), investeringsregionrdd
Region Stockholm, valdes till ny ordforande
for Mdlardalsrddet
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Pa Radsmotet valdes en ny styrelse for Mdlardalsrdadet for mandatperioden 2023-2027
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Greater Stockholm
Network

Mailardalsradets styrelse etablerade 2018
nitverket Greater Stockholm Network
for strategisk samverkan mellan akademi,
ndringsliv och politik i Stockholm-
Malarregionen. Inspiration kommer fran
Mailardalsradets internationella studie-
resor dir ménga storstadsregioner har
etablerat arbetsformer dver sektorsgréins-
erna for att stirka den internationella
konkurrenskraften.

Greater Stockholm Network leds av en
styrgrupp med tre representanter vardera

Styrgruppen for Greater Stockolm Network
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frén sektorerna politik, akademi och
néringsliv. Néitverket erbjuder en arena for
ledande befattningshavare i Stockholm-
Mailarregionen med seminarier och aktivi-
teter som tar sin utgdngspunkt i Mélardals-
radets fokusomraden. Nétverksmoten halls
som regel tva ganger per ar. En central
aktivitet ar deltagande i Mélardalsradets
internationella studieresa.

Efter valet 2022 och val av ny styrelse
i Mélardalsradet vid rddsmotet 1 maj 2023
beslutade styrelsen att utse nya ledamoter
fran sektor politik i styrgruppen. Represen-
tanter frdn ndringsliv och akademi erbjdds
mojligheten att kvarsté i styrgruppen under
kommande mandatperiod. Den nya styr-
gruppen hade sitt forsta ssmmantrade i
december 2023.

Riksdagsarbete

Riksdagsledaméterna fran Stockholm-
Mailarregionen ér viktiga aktorer i Mélar-
dalsradets policyarbete. Genom sin funk-
tion som representanter for medlemmarnas
medborgare, verksamma pé den nationella
nivén, dr de bade sdndare och mottagare i
paverkansarbetet.



STORREGIONALA MOTESPLATSER OCH NATVERK I

Motioner for en starkt Stockholm-
Malarregion

Under den allminna motionstiden 2023
inldmnades fyra motioner for en starkt
Stockholm-Maélarregion. Motionerna

SVERIGES Wl
RIKSDAG b

Motion till riksdagen
2023/24:1115

av Fredrik Ahlstedt och Anna af Sillén (bada M)

ftiga transporter i

riktades mot en forbéttrad transportinfra- N svewces i filardalen
struktur, mdjliggorande for etablering och Votin il ksdagen
utveckllng av Ovnlngsanlaggnlngar 1 regi_ av Hans Ekstrom och Caroline Helmersson Olsson (bada S) bsbestut

det

onen samt vardet av satsningar pa utbild- Etablering och utveckling av
. . . . . dvningsanlaggningar i Stockholm-
ningar inom samhéallsbyggnad. Motiondrer Malardalsregionen

var bland andra Fredrik Ahlstedt (M), Hans ‘
Ekstrom (S) och Ann-Sofie Lifvenhage (M). | st i ristagsbesiu .

ha SVERIGES Wil

4 Enskild motion $1649 RIKSDAG b

Riks

| Motion ill riksdagen

Mote for riksdagsledamoterna " o e

av Hans Ekstrim (S)

Under éret arrangerade Mélardalsradet tva o i
. . o . . o Starkande av Stockholm-Malarregionens
seminarier for riksdagsledamoéterna fran {ransportsystem
Stockholm-Mailarregionen samt ledamo-
SVERIGES Whildd
terna fran Trafikutskottet och Utbildnings- B

Motion till riksdagen

utskottet. Seminarierna som hélls den 25 o
januari respektive 6 december uppmark-

3 3 3 Samhillsbyggnadsutbildningar i
sammade infrastrukturinvesteringar och Stockholms- och Milardalsregionen
kompetensforsorjning som tva flaskhalsar
som hanger ihop. Seminariet den 6 decem- Forsiag il iksdagsbestt

n om att foebittra mligheten tll

ber hade ett sérskilt fokus pa behovet av
en kompetensstrategi for samhillsbyggare.
Seminarierna samlade drygt 20 riksdagsle-
damoter vardera. Virdar var Gunilla Svan-
torp (S), trafikutskottet och Josefin Malm-
qvist (M), utbildningsutskottet respektive
Maria Stockhaus (M), trafikutskottet.

Seminarium i riksdagen med bl a Kristoffer Tamsons (M), Josefin Malmqvist (M), Utbildningsutskottet, Jens Sjostrom (S), Therez Almerfors (M)
och Jenny Landernds (M)




I STORREGIONALA MOTESPLATSER OCH NATVERK

Almedalen

Almedalsveckan i Visby 2023 holls den

27 juni-1 juli med delade dagar for parti-
erna. Totalt genomfordes 2103 evenemang,
vilket dr en liten 6kning jamf{ort med 2022.
Almedalen dr som regel en god arena for
att synliggéra Mélardalsradets arbete och
prioriterade fragor diar Malardalsradets
arrangemang ar vilbesokta. Det ger ocksa
goda mojligheter till strategiska kontakter,
moten och kompetensutveckling.

Mailardalsradets seminarium med efter-
foljande lunchmingel arrangerades den 29
juni pa temat kompetensforsorjning och
transportinfrastruktur. Seminariet "Behdver
Sverige en kompetensstrategi for samhaélls-
byggare - for en starkt transportinfra-
struktur” holls pa arenan Stadsutvecklings-
dagarna och lockade ca 60 ahorare pa plats
samt digitala foljare via Youtube (totalt 70
visningar).

I seminariet deltog Jens Sjostrom (S),
investeringsregionrad Region Stockholm
och Mailardalsradets ordforande, Kristoffer
Tamsons (M), regionrad Region Stock-
holm och ordférande En Bittre Sits samt
Therez Almerfors (M), kommunalrad

arlandaregior

KNIVSTA su;TuEA SWEDAVIA UPPLANDS VASBY

Milardalsradets ordforande Jens Sjostrom (S)
medverkade i Arlandaregionens seminarium

Uppsala kommun och vice ordfoérande
En Bittre Matchning. Fran riksdagen
deltog Ulrika Heie (C), ordforande riks-
dagens trafikutskott och Marie-Louise
Hénel Sandstrom (M), ledamot riksdagens
utbildningsutskott. Johan Schniirer, rektor
Orebro universitet och Kristina Nyquist,
VD Siemens Mobility gav perspektiv fran
akademi och néringsliv. Henrik Dider,
HR-direktor Trafikverket, berdttade om de
insatser som gors fran Trafikverket for att
forstarka kompetensforsdrjningen inom
sektorn. Marie-Louise Hénel Sandstrom
och Kristina Nyquist deltog digitalt.
Under veckan deltog dven Mélar-

% | e )
I . .Jﬁ A m‘ il (e

Almedalsseminarium med moderatorn Per Ankersjo och paneldeltagare Jens Sjostrom (S), Kristoffer Tamsons (M), Ulrika Heie (C), Therez

| g7 ¥



ket och L[mvstwelven att bygga staket for:att benransa Spr. zdnmgen av wmpevt i Pi‘

.f fid

dalsradets ordférande Jens Sjostrom (S) i
panelen pa Arlandaregionens seminarium
”Utan flyget — har Sverige en framtid?”

Arets Malardarling

Arets Milardarling ir en utmirkelse fran
Malardalsradet till en person eller organi-
sation som genom sitt engagemang, arbete,
projekt eller spdnnande idé bidragit till att
utveckla Stockholm-Mélarregionen. De fri-
villiga beredskapsorganisationerna utsags
till Arets Milardarling 2023 for sitt arbete
att stodja samhdllet vid svara tillbud eller
kriser, bland annat nar det kommer till att
upprétthalla transporter, el- och vatten-
forsorjning och annan samhaéllskritisk
verksambhet.

Under de senaste aren har Stockholm-
Malarregionen drabbats av flera allvarliga
tillbud dér organisationerna gjort viktiga
insatser, exempelvis vid skogsbréinder,
Oversvamningar eller vinterstormar. Bland
organisationerna finns Bilkéren, Sjorddd-
ningsséllskapet och Roda Korset, som

VLGB R AT,

stottar ndr myndigheter, regioner och
kommuner stélls infor svara provningar.
Arets Milardarling utsags den 27 decem-
ber och uppmirksammades bland annat i
Sveriges radio.

Ida Texell, ordforande Bilkdaren samt kommun-
direktor Upplands-Bro kommun
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Kommunikation

Mailardalsradet driver medlemmarnas
fragor for konkreta resultat i storregionala
fragor. Det strategiska kommunikationsar-
betet ska stirka organisationens roll som
padrivande aktor, 6ka engagemanget for
fokusomradena och utveckla organisatio-
nens funktion som motesplats for politik,
naringsliv och akademi. Kommunikationen
ska vara relevant, resultatinriktad och utga
fran medlemmarna.

Lopande opinionsbildande insatser gors
gentemot departement och statliga myn-
digheter utifrdn fokusomradena. Exempel
pa aktiviteter under aret ar infrastruktur-
minister Andreas Carlsons (KD) medver-
kan pa Malartinget samt studiebesdok pa
Rosersberg, statssekreterare David Lind-
bergs (L) deltagande i seminariet for en
starkt lararforsorjning samt statssekreterare
Johan Davidsons (KD) deltagande under
En Bittre Sits mote pé Arlanda.

1 sa manga artiklar omndmndes Milardalsradet 2022

Under 2023 har det opinionsbildande arbe-
tet fokuserat pa foljande huvudomraden:

En Biittre Sits

— Introduktion och stdd i uppstart av en ny
politisk processomgang och temaarbete
infor uppdatering av en ny Systemanalys
2024. Under aret har arbetet uppmérk-
sammats i ett flertal redaktionella medier,
debattartiklar samt i digitala kanaler.

En Biittre Matchning

— Kunskapsspridning och opinionsbildning
med fokus pa stérk lararforsorjning och
samhéllsbyggare inom infrastruktursek-
torn. Framfor allt har arbetet med sam-
hillsbyggare uppméarksammats medialt.

Mediegenomslag

Under 2023 har Milardalsradet omnamnts
1 100 artiklar i redaktionella medier. Det
ar en 0kning med 33 procent fran 2022, d&
antalet var 75. Artiklarnas totala expone-
ring sett till antalet potentiella visningar
har tillsammans resulterat i en rickvidd pa
56,4 miljoner, vilket dr en 6kning med 35,5
procent jamfort med 2022 (41,7 miljoner).
Exponeringen var som storst i samband
med Milardalsradets remissvar om slopad
stationsavgift pd Arlanda i maj samt under



inldgg i sociala medier ndmnde Mdlardalsradet under aret

sommaren, nir jarnviagens kapacitetsbrister
diskuterades i bland annat DN.

Nyheter som dominerade i de redaktio-
nella medierna under 2023 var till stor del
knutna till Milardalsradets egna press-
meddelanden och annat proaktivt arbete.
Det pressmeddelande som genererade flest
artiklar och storst andel potentiella 14sare
utgick fran remissvaret om kommunikation-
erna till Arlanda och forslaget om slopad
stationsavgift. SVT:s uppmirksammande
av remissvaret om stationsavgiften pa
Arlanda gav flest exponeringar under 2023.
Totalt nadde pressmeddelandet om Arlanda
4,3 miljoner. Pa andra plats kom artikeln i
DN om arbetspendling i Stockholm-Mailar-
regionen och jarnvagens kapacitetsbrister
(2,7 miljoner). Sveriges Radio P4 ar det

DAGENS N\YHETER.  MANDAG 17 JULI 2023

KOMMUNMIKATION I

medium som uppmérksammat Mélardals-
radet flest ganger.

Sociala medier

Mailardalsradet har under 2023 ndmnts
1246 inldgg i sociala medier. Dessa har
gemensamt natt cirka 250 000 potentiella
lasare. Storst spridning har nétts genom
Twitter/X. LinkedIn &r den kanal som
anvands mest for egen aktivitet (50 pro-
cent) foljt av X (26 procent) och Facebook
(24 procent). Antalet inldgg pa LinkedIn
har 6kat med 24 procent fran 2022 (135)
till 2023 (168). Antalet foljare pa kanalen
har 6kat med 19 procent fran 1224 till
1520.

Med sd manga procent okade antalet foljare pd LinkedIn

NYHETER' cuncgon

Malarregionen.

for framtidens pendling

sverigeseadio

l,,l P4 Dalarna

Fredrik R&nning (S) vill se kortare restider mellan S

Elfstrdm/Sveriges Radio
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Stockholm
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Meny Sok Q

Latlistor  Arkiv
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Malarregionerna: Slopa stationsavgift pa

Fa sittplatser ett hinder Aranda .
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Befolkningsokningen
krav pa tigniitet i Méilardalen

djebacken och Malard.
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savagiften pa Arlanda kan férsvinna — hér mer i videon. Foto: SVT
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endrernas extra kostnad vid Arlanda kan tas bort

ainte kosta extra att ga av och p tagen vid Arlanda. Det tycker Region Uppsala som nu




Stockholmsregionens Europa-
forening

Mailardalsradet 4r medlem i Stockholms-
regionens Europaforening (SEF). Euro-
paforeningen tillhandahéller framst allmén
EU-relaterad omvérldsbevakning utifran
foreningens verksamhetsomraden samt
konferensbevakning i Bryssel bland annat
genom nyhetsbrev fran Europakontoret.
Under éret har en tjdnsteperson fran SEF
dven deltagit 1 beredningens stora referens-
grupp 1 En Bittre Sits-samarbetet. Under
Korridorsforum i Bryssel den 14 november
samt pd det efterfoljande rundabordssam-
talet deltog SEF som en av parterna
tillsammans med Malardalsradet. SEF

Region

Region
9 Gavleborg

Halland

Region
Varmland

Vastra
Sédertorns Gétalands

hogskola
@
'

A

Reglabs drskonferens hade temat Cirkulera mera

har under aret arbetat fram ett utkast till
positionspapper om EU:s framtida forsk-
ning- och innovationspolitik och rampro-
gram, dir Milardalsradet medverkade i en
gemensam workshop den 10 november.

Reglab

Mailardalsradet &r partner i Reglab, ett
forum for larande om regional utveckling.
Malardalsradet deltog pé Reglabs &rskon-
ferens den 15-16 mars i Goteborg med

det 6vergripandet temat Cirkulera mera”.
Deltagandet bidrog till 6kad kunskap,
omvérldsbevakning samt nitverkande med
medlemsorganisationer och andra aktorer
som arbetar med regional utveckling.




Medlemmar

Mailardalsrédet dr en ideell forening med kommuner och regioner i de fem ldnen Stockholm,
Uppsala, Vistmanland, Orebro och Sérmland som medlemmar samt associerade medlemmar

fran angriansande 14n.

Stockholms lan
Region Stockholm
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Norrtalje kommun
Nykvarns kommun
Nynashamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun
Solna stad

Sollentuna kommun
Sodertalje kommun
Sundbybergs stad
Upplands-Bro kommun
Vallentuna kommun
Varmdoé kommun

Uppsala lén

Region Uppsala
Enkopings kommun
Habo kommun
Heby kommun
Knivsta kommun
Tierps kommun
Uppsala kommun

Vilkommen
Smedjebackens kommun!

Under aret vilkomnades Smedjebackens
kommun som ny associerad medlem i
Milardalsradet. I sin ansokan skriver
Smedjebacken att kommunen vill stirka
kopplingen till Stockholm-Malarregionen
och delta i Mélardalsradet storregionala
utvecklingsarbete.

Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

Soérmlands lan
Region S6rmland
Eskilstuna kommun
Flens kommun
Gnesta kommun
Katrineholms kommun
Nykopings kommun
Oxelésund kommun
Strangnas kommun
Trosa kommun
Vingakers kommun

Vastmanlands lan
Region Vastmanland
Arboga kommun
Fagersta kommun
Hallstahammars kommun
Kungsors kommun
Koépings kommun
Norbergs kommun
Sala kommun
Skinnskattebergs
kommun

- For oss ar det viktigt att starka kopplingen

Surahammars kommun
Vasteras stad

Orebro lin

Region Orebro lan
Orebro kommun
Karlskoga kommun
Hallsbergs kommun
Hallefors kommun
Lindesbergs kommun
Kumla kommun

Laxa kommun

Nora kommun

Associerade medlemmar
Region Dalarna

Region Gotland

Region Gavleborg
Region Varmland

Region Ostergétland
Gavle kommun

Karlstads kommun
Linképings kommun
Norrkopings kommun
Smedjebackens kommun

till Malardalen for att underlatta for framtida
kompetensforsorjning och skapa fler affarer for

vara féretag. Férbattrad infrastruktur pa vag
och jarnvag i straket Smedjebacken-Vasteras-
Stockholm ar nédvandigt for en fortsatt stark
tillvaxt i var kommun.

Fredrik Ronning (S)
kommunstyrelsens ordférande
Smedjebackens kommun
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Jens Sjéstrom (S) Kristoffer Tamsons (M) Nina Héijer (S) Jenny Landernis (M)
Region Stockholm, ordférande Region Stockholm, 1:e vice ordférande Region Orebro lan, vice ordférande Region Vastmanland, vice ordférande

Ordinarie
ledamoter

Erik Pelling (S) Jari Puustinen (M) Therez Almerfors (M) Anton Berglund (SD)
Uppsala kommun, vice ordférande Eskilstuna kommun, vice ordférande Uppsala kommun Region Sérmland

Magnus Ekblad (C) Anton Fendert (MP) Roger Haddad (L) Karl Henriksson (KD) Monica Johansson (S)
Region Vastmanland Region Stockholm Vasteras stad Huddinge kommun Region Sérmland

Karolina Myllergard (S) Ewa Olsson Bergstedt (SD) Anna Sehlin (V) Msciwoj Swigon (SD) Anders Ahrlin (M) Meeri Wasberg (S)
Region Véastmanland Skinnskattebergs kommun Region Stockholm Region Stockholm Orebro kommun Haninge kommun
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STYRELSE I

Andreas Birgersson (SD) Ahmad Eid (M) Deshira Flankér (M) Jimmy Jansson (S)
Sodertélje kommun Nykoépings kommun Varmdo kommun Eskilstuna kommun

Staffan Jansson (S) Robert Johansson (S) Carl Kangas (S) Fredrik Kjos (M) Kenneth Lantz (V)
Vasteras stad Region Stockholm Varmdo kommun Upplands-Bro kommun Laxa kommun

Cecilia Linder (M) Eleonore Lundkvist (M) Anna Nordqvist (M) Patrik Nystrém (SD) Christer Olsson (SD)
Region Uppsala Vasteras stad Region Orebro lan Region Orebro lan Region Uppsala

Helena Proos (S) Sara Sjédal (C) Andreas Svahn (S) Mimmi Westerlund (KD) Eva Ullberg (S)
Region Uppsala Tierps kommun Region Orebro lan Knivsta kommun Jarfalla kommun
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Styrgrupper

Styrgruppen
En Battre Sits

(EBS Lilla
Gruppen)

Kristoffer Tamsons (M) Monica Johansson (S) Jens Sj6stréom (S) Anton Fendert (MP)
Region Stockholm, ordférande Region Sérmland, vice ordférande Region Stockholm, ordférande Region Stockholm

- : 1) <\ ) 7,

Christoffer Oquist (M) Cecilia Linder (M) Joel Gohari Moghadam (S) Jenny Landernis (M) Kenneth Ostberg (S)
Region Sérmland Region Uppsala Region Uppsala Region Véastmanland Region Vastmanland

Ly

Andreas Svahn (S) Sebastian Cehlin (M) Jan Owe-Larsson (M) Annsofi Ramevik (S) Meit Fohlin (S)
Region Orebro lan Region Orebro Ian Region Ostergétland Region Ostergétland Region Gotland

Styrgruppen
En Battre

Matchning

Eva Nypelius (C) Irén Lejegren (S) Therez Almerfors (M) Jenny Landernds (M)
Region Ostergétland Region Orebro lan, ordférande Uppsala kommun och Region Vastmanland, vice ordférande
Malardalsradets styrelse,
vice ordférande
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STYRGRUPPER IS

Aida Hadziali¢ (S) Pehr Granfalk (M) Unn Harsem (C) Hans Wennberg (MP) Karolina Myllergard (S)
Region Stockholm Region Stockholm Region Uppsala Region Uppsala Region Vastmanland

Charlotta Englund (C) Anna Ragén (M) Christoffer Oquist (M) Peter Bernhardsson (S) Per Larsson (KD)
Region Orebro lan Region Orebro lan Region Sérmland Region Sérmland Region Ostergdtland

Eva Andersson (S) Jan Bohman (S) Ulrik Bergman (M) Thomas Norrman (SD) Marie-Louise Dangardt (S)
Region Ostergétland Region Dalarna Region Dalarna Region Gévleborg Region Gavleborg

Styrgruppen
Greater

Stockholm
Network

Tobias Eriksson (S) Peter Johansson (L) ~ Jens SjBstrom (S?_ Cecilia Linder (M)
Region Varmland Region Varmland Region Stockholm, ordférande Region Uppsala
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I STYRGRUPPER

Deshira Flankér (M) Helena Jerregard Johan Tysk Maryam Hansson Edalat Anders Bylund
Varmdo kommun Malardalens universitet Uppsala universitet Stockholms universitet Siemens

Alexandra Hagen Linus Kjellberg Kristoffer Tamsons (M) Helena Sundberg
White Arkitekter Atrium Ljungberg Region Stockholm och Trafikverket Stockholm,
ordférande En Battre Sits vice ordférande

Foértroendevalda offentlig sektor

Rami Yones Dag Bergentoft (M) Jenny Landernas (M) Rolf Lindell (S) Cecilia Linder (M)
Trafikverket Ost, Region Sérmland Region Vastmanland Region Stockholm Region Uppsala
vice ordférande

Representanter for naringsliv och branscher

Jan Owe-Larsson (M) Lars-Goran Zetterlund (C) Andreas Unger (M) Anders Josephsson Gustaf Engstrand
Region Ostergétland Region Orebro Ian Region Gotland Transportféretagen Tagféretagen
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STYRGRUPPER IS

Henrik Gustafsson Jim Andersson Johan Dahlberg Karolina Boholm Thomas Bystrom
Scania ICA SSAB Volvo Féretagarna Stockholm-
Malardalen
Representanter for akademi Adjungerade

Jan-Olov Forss Frans Prenkert Maria Huge-Brodin Jan Bohman (S) Alexander Hagg (M)
Swedavia Orebro universitet Linkopings universitet Region Dalarna Region Gavleborg
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Kansli och

arbetsgrupper

Mailardalsradets
kansli

Maria Nimvik Stern
generalsekreterare

Aviva Blomquist
projektledare

Jens Carlenfors Linered
projektledare

Sara Ernvin
koordinator

Johan Hjelm
strategisk kommunikation och
utveckling

Direktorsgrupp
En Battre Sits

Anton Vastberg
Region Stockholm

Jens Plambeck
Region Stockholm

Karin Svingby
Region Uppsala

Arne Andersson
Region Vastmanland

Simon Bolling
Region Vastmanland

Petter Arneback
Region Orebro ldn

Johan Ljung
Region Orebro ldn

Kenneth Hagstrom
Region Sérmland

Richard Widén
Region Ostergétland

Stefan Persson
Region Gotland

Direktorsgrupp
En Battre Matchning

Anton Vastberg
Region Stockholm

Julika Lamberth
Region Stockholm

Tobias Arvidsson
Region Uppsala

Christer Alzén
Region Vastmanland

Petter Arneback
Region Orebro lan

Kenneth Hagstrom
Region Sérmland

Richard Widén
Region Ostergétland

Katrien Vanhaverbeke
Region Gavleborg

Elsmari Julin
Region Dalarna

Eleonore Akerlund
Region Varmland

Tjanstepersonsgrupp
En Battre Sits

Vahid Fararos
Region Stockholm

Elenor Sibborn
Region Stockholm

Daniel Lund
Region Uppsala

Emma Hammarback
Region Uppsala

Siv Living

Region Vastmanland

Simon Jaderberg
Region Orebro lin

Alva Lundqvist
Region Orebro ldn

Christian Udin
Region Sérmland
Micaela Nordin
Region Sérmland
Linus Johnson
Region Ostergétland
Maja-Malin Ekelof
Region Gotland

Goran Gullbrand
Malardalstrafik

Anna Nyberg
Malardalstrafik

Mattias Pfeil
Malardalstrafik

Tjanstepersonsgrupp
En Battre Matchning

Zandra Lévgren
Region Stockholm

Kim Scharafinski
Region Uppsala

Anna Wabhlgren
Region Vastmanland

Charlotta Larspers
Region Vastmanland

Maria Svensson Hallberg
Region Orebro lan

Charlotte Bergstedt
Region Sérmland

Styrbjorn Holmberg
Region Sormland

Malin Thunborg
Region Ostergétland

Chatherine Szabo
Region Ostergétland

Thomas Lundberg
Region Gavleborg

Sofia Isaksson
Region Gavleborg

Conny Danielsson
Region Dalarna

Asa Grek
Region Dalarna

Ulrica Matthed Bergstrém
Region Varmland

Beredningsgrupp
Godstransportradet

Tina Melin
Trafikverket Stockholm

Christian Mineur
Trafikverket Ost

Olof Evers Holm
Region Stockholm

Josefin Arevall
Region Stockholm

Erik Johansson
Region Vastmanland

Maja Eriksson
Region Orebro lan

Christian Udin
Region Sérmland

Claes Sérman
Eskilstuna Logistik

Maja-Malin Ekelof
Region Gotland

Linus Johnson
Region Ostergétland

Martina Hellgren
Region Dalarna

Jessica Cedergren
Region Dalarna

Anders Lundell
Region Gavleborg

Bjorn Isaksson

Biodriv Ost

Thor-Bjorn Kack
Handelskammaren Malardalen
Mikael Hjorth

Electrification Hub
Malardalens universitet
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Malardalsradet

Milardalsradet driver medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur, kompetensforsor;j-
ning samt internationella jamforelser. Vi samlar Stockholm-Malarregionens kommuner och regioner till
en dynamisk métesplats for politik, naringsliv och akademi.

Du nar oss pa:

Centralplan 3
111 20 Stockholm
tel 08-401 459 10

kansliet@malardalsradet.se

www.malardalsradet.se

X @M
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' A MALARDALSRADET

RADSMOTE
Datum Motesdatum
2024-05-08 2024-05-24

Punkt 9b pa dagordningen
Bilaga 4

Arsredovisning

Foreligger forslag till arsredovisning for Méalardalsradet 2023.

Styrelsen foreslar radsmaotet besluta

att faststilla arsredovisningen.

Bilaga: Arsredovisning 2023

Malardalsradet 08-410 459 10
Centralplan 3 kansliet@malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se



Malardalsradet
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Styrelsen for

Malardalsradet
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Malardalsradet 1(9)
802017-0604

Forvaltningsberittelse

Styrelsen fér Mélardalsradet, 802017-0604 far harmed avge arsredovisning for 2023.

Allmédnt om verksamheten

Malardalsradets uppgift &r att vara forum fér samverkan i strategiska fragor och skapa férutséattningar
fér medlemmarna att agera samfallt. Malardalsradet ska ta tillvara medlemmarnas intressen och
praglas av 6ppenhet och mangfald. Det &vergripande malet fér Malardalsradet ar att framja
utvecklingen av Stockholm-Malarregionen, och vara en métesplats for politiken och fér méten mellan
naringsliv, politik och akademi i storregionala utvecklingsfragor. Féreningen har sitt sate i Stockholm.

Agarforhallanden

Malardalsradets juridiska form &r ideell férening. Féreningen bestar av medlemmar som enligt
stadgarna kan vara kommun och regioner i Stockholm-Malarregionen. Under 2023 var 55 kommuner
och 10 regioner medlemmar, varav 5 kommuner och 5 regioner associerade medlemmar.

Framjande av andamalet
Malardalsradets uppgift ar att vara forum fér samverkan i strategiska fragor och skapa férutsattningar
féor medlemmarna att agera samfallt.

Flerarsoversikt
2023:12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Medlemsavgifter 9472937 9423240 10610 338 10500969 10 544 991
Ovriga intékter 968 049 720 573 599 696 382511 1036 821
Roérelseresultat -1 929 254 -402 114 629 416 736 452 -163 508
Resultat e. finansiella poster -1774 729 -400 442 629 416 736 746 -163 817
Balansomslutning 9072314 10855166 12175097 11725240 9680 765
Soliditet 83,4 85,3 79,1 7 86,25

Forandringar i eget kapital
2023-12-31 2022-12-31

Balanserat resultat 8 988 627 9 209 787
Arets resultat -1421729 -221 160

7 566 898 8 988 627
Totalt eget kapital 7 566 898 8 988 627

Véasentliga hiandelser under rakenskapsaret

2023 - Manga nya radsledaméter vilkomnas till Malardalsradet

Malardalsradet har vidareutvecklat det langsiktiga arbetet att driva medlemmarnas fragor for konkreta
resultat med fokus pé infrastruktur och transporter samt strategisk kompetensforsérjning. Grunden ar
inriktningsmalen om en sammanhallen region och en stark kunskapsregion. Det konkreta samarbetet
tar avstamp i den funktionella arbetsmarknads-, utbildnings- och bostadsregionen.

Malartinget i Sodertilje samlade rekordmanga deltagare, ca 400, varav 300 fortroendevalda och
darutéver tjianstepersoner samt representanter fran néringsliv och akademi. Programmet hade ett
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sarskilt fokus pa att védlkomna de manga nya radsledaméter som deltog for férsta gangen.
Infrastrukturministern Andreas Carlson (KD) medverkade och understrok vérdet av att kommuner och
regioner samarbetar, som i Mélardalsradet. Vid radsmotet valdes en ny styrelse och Jens Sjstrom
(S), Region Stockholm, tog 6ver posten som ordférande.

Inom infrastruktur och transporter, En Battre Sits, startade under varen en ny omgang av det breda
politiska samarbetet i temagrupper som préaglar arbetet med uppdateringen av den storregionala
Systemanalysen vart fjarde ar. Drygt 70 politiker fran kommuner och regioner samlades vid tre tillféllen
under aret for ny kunskap och végvalsdiskussioner inom tre omraden, Storregional kollektivtrafik,
Godstransporter samt Internationell tillgénglighet och konkurrenskraft. Darutéver hélls extraméten,
studiebesdk och digitala kunskapsseminarier. | slutet av aret férbereddes slutférande av rapporter med
stalliningstaganden fran respektive grupp.

| december nadde Europaparlamentet och radet en preliminar éverenskommelse om revideringen av
férordningen om TEN-T som innebér flera positiva besked for Stockholm-Mélarregionen och
Malardalsradets arbete, daribland att ett flertal stader pekas ut som urbana noder, kopplingen
Oslo-Stockholm lyfts fram i det prioriterade Core-néatet samt utveckling av de inre vattenvagarna.

Kompetensforsoérjningssamarbetet, En Battre Matchning, har fortsatt arbetet med fokus pa tva
yrkesomraden, L&rare och Samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn. | det senare har arbetet
fokuserat pa jarnvagens kompetensforsorjning och Stockholm-Mélarregionens brist pa
jarnvagsutbildningar. Arbetet féljer bland annat Trafikverkets och Jarnvagscolleges arbete med
kompetensforsérining. Utgangspunkter &r en egen rapport om vilka strukturella hinder som férsvarar
eller omojliggor etablering av jarnvagsutbildningar samt en kartldggning av omraden i
Stockholm-Malarregionen som kan anvéndas till sa kallade jarnvagstekniska évningsanlaggningar.

Malardalsradet lamnade remissvar om Framtidens yrkeshogskola och tog upp fragor som strukturella
hinder, attraktionskraft samt behov av storregionala kompetensrad. Trafikverket féreslas fa uppdrag
och anslag om att tillhandahalla jarnvagstekniska 6vningsanlaggningar i Stockholm-Malarregionen.

Arbetet med starkt lararférsorjning fokuserar pa ékad genomstrémning och béttre tillganglighet till
lararutbildning i Stockholm-Malarregionen. Under varen genomférdes en seminarieserie med
sammanlagt 100 deltagare. Under hosten hélls ett seminarium med deltagande av David Lindberg (L),
statssekreterare vid Utbildningsdepartementet. Styrgruppen inledde dialog med regeringens sarskilda
utredare, Peter Honeth, kring lararbristen och medskick till utredningen.

Malardalsradet har &ven lamnat in inspel till regeringens arbete med den kommande Forsknings- och

innovationspropositionen som grundar sig pa gemensamma stéllningstaganden och syftar
overgripande till att Iarosatenas utbud béattre ska matcha lanens kompetensbehov.

Disposition av féoreningens resultat

Belopp
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 8 988 627
arets resultat -1 421729
Totalt 7 566 898
balanseras i ny rakning 7 566 899
Summa 7 566 899

Vad betraffar féreningens resultat och stallining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatréakning

Belopp i kr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Rérelseintékter, lagerférdndring m.m.
Medlemsavgifter 9472 937 9423 240
Ovriga rérelseintékter 968 049 720 573
Summa rérelseintakter, lagerfordandring m.m. 10 440 986 10 143 813
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -7 187 946 -6 239 641
Personalkostnader 3 -5 182 294 -4 306 286
Summa rérelsens kostnader -12 370 240 -10 545 927
Rorelseresultat -1929 254 -402 114
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 154 772 1672
Réntekostnader och liknande resultatposter -247 -
Summa finansiella poster 154 525 1672
Resultat efter finansiella poster -1774729 -400 442
Bokslutsdispositioner
Foérandring av periodiseringsfond 353 000 180 000
Summa bokslutsdispositioner 353 000 180 000
Resultat fore skatt -1421729 -220 442
Skatt pa éarets resultat - -718
Arets resultat -1 421729 -221 160
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 2

Inventarier, verktyg och installationer 8 800 8 800
Summa materiella anldggningstillgangar 8 800 8 800
Summa anldggningstillgangar 8 800 8 800

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 419 062 -
Ovriga fordringar 1503 767 2 337 986
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 859 074 401 238
Summa Kortfristiga fordringar 2781903 2739 224
Kassa och bank

Kassa och bank 6281611 8 107 142
Summa kassa och bank 6281611 8 107 142
Summa omsittningstillgangar 9063 514 10 846 366
SUMMA TILLGANGAR 9072314 10 855 166
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Belopp i kr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid radkenskapsarets borjan 8 988 627 9 209 787
Arets resultat -1421729 -221 160
Eget kapital vid rékenskapsarets slut 7 566 898 8 988 627
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 4 - 353 000
Summa obeskattade reserver - 353 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 584 685 858 582
Ovriga skulder 163 807 131 034
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 756 924 523 923
Summa Kortfristiga skulder 1505 416 1513 539

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

9072 314 10 855 166
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre féretag (K2).

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden och beréknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar: 5
-Redovisade vardet avser konst

Definition av nyckeltal
Nettoomsattning
Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Not 2 Materiella anldggningstillgangar
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 254 855 254 855
-Nyanskaffningar - -
Vid arets slut 254 855 254 855
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -246 055 -246 055
-Arets avskrivning - -
Vid arets slut -246 055 -246 055
Redovisat vérde vid arets slut 8 800 8 800
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Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31

5,00 5,00

Totalt 5,00 5,00
Not 4 Periodiseringsfonder

2023-12-31 2022-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 - 225 000

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 - 128 000

- 353 000
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Stockholm det datum som framgar av styrelsens elektroniska underskrift

Jens Sjostrom (S)
Ordférande

Kristoffer Tamsons (M)
1:e vice ordférande

Erik Pelling (S)
Vice ordférande

Anton Berglund (SD)
Styrelseledamot

Roger Haddad (L)
Styrelseledamot

Karolina Myllergard (S)
Styrelseledamot

Msciwoj Swigon (SD)
Styrelseledamot

Maria Nimvik Stern
Generalsekreterare

Nina Hoijer (S)
Vice ordférande

Jari Puustinen (M)
Vice ordférande

Magnus Ekblad (C)
Styrelseledamot

Karl Henriksson (KD)
Styrelseledamot

Ewa Olsson Bergstedt (SD)
Styrelseledamot

Anders Ahrlin (M)
Styrelseledamot

Jenny Landernas (M)
Vice ordférande

Therez Almerfors (M)
Styrelseledamot

Anton Fendert (MP)
Styrelseledamot

Monica Johansson (S)
Styrelseledamot

Anna Sehlin (V)
Styrelseledamot

Meeri Wasberg (S)
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits det datum som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Jenny Goéthberg
Auktoriserad revisor
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Var granskningsrapport har avgivits det datum som framgar av var elektroniska underskrift

Cecilia Forss (M) Elisabeth Lof (S) Anders Larsson (C)
Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
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SIV BERNICE MONICA JOHANSSON

be0a5a63-f968-4c2f-ae35-f45a82365ee6 - 2024-04-30 00:03:34 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 2087a740-3b40-41d1-8811-5aa23181e4a8 - SE

Mariana Elisabeth Lof

cfef954b-4830-4817-82a0-bc55239160f9 - 2024-04-30 05:51:52 UTC +03:00
BanklID / Freja elD - 6e939e79-fbfe-42ab-8b24-332711403656 - SE

NINA HOIJER

e5{7d86¢-82¢5-4543-8110-d8d2falcfed2 - 2024-04-30 07:54:22 UTC +03:00
BankID / Freja elD - {864c3c9-20f{-4{56-b264-{7c82c4(3aca - SE

Ewa Marie Olsson Bergstedt

639142ee-dfcc-48¢9-8¢00-e7a87539b6ef - 2024-04-30 09:22:04 UTC +03:00
BankiID / Freja elD - d8cb0172-d3{f-4873-a834-29c(6e63eead - SE

MARIA NIMVIK STERN

2452ceh4-4484-49c3-87e1-2{8c825822d5 - 2024-04-30 09:45:01 UTC +03:00
BankID / Freja elD - a31d0649-5167-4005-b(68-4233¢83d0078 - SE

Anna Valeira Josefin Sehlin

b74abdd2-9227-472e-805a-f830035aa65f - 2024-04-30 09:48:50 UTC +03:00
BankID / Freja elD - bc591a3a-7f1c-4d3b-9chf-32d8eb03a7d0 - SE

KAROLINA MYLLERGARD

3e1c894b-57be-432b-95e7-0265fb6d20b - 2024-04-30 09:55:26 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 56080845-73be-4925-b352-66f18b9e55(5 - SE
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MEERI IRENE WASBERG

7488602c-8afd-4842-b460-d5f2da204eae - 2024-04-30 10:27:11 UTC +03:00
BankID / Freja elD - e7eb3eb3-af02-4ef4-8fe9-44413052a86d - SE

ANDERS AHRLIN

adcc14{6-b605-426a-a7e9-187ab7427c04 - 2024-04-30 10:44:52 UTC +03:00
BankiD / Freja elD - 9e09d819-9f04-40d5-8ef5-5206e234¢970 - SE

Magnus Erik Lennart Ekblad

aacf0f38-bbe5-4209-a897-b85e3de3a0d5 - 2024-04-30 13:54:51 UTC +03:00
BankID / Freja elD - b95261e8-96d1-4adc-a35(-9787afa3613 - SE

ANTON BERGLUND

31047d31-9{{8-437b-8388-8e3d604e36fc - 2024-05-02 09:50:44 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 551a664b-3d13-4a27-8019-668565e6d765 - SE

ANTON FENDERT

8ac43325-15ed-49ab-8552-57{8776bee30 - 2024-05-02 10:30:15 UTC +03:00
BankID / Freja elD - {6967ca8-b5bc-4157-bb9f-004de0a51e0b - SE

Jari Mikael Prenker Puustinen

cc7a0480-2¢10-46ba-a901-0920{7e43846 - 2024-05-02 10:48:50 UTC +03:00
BankiD / Freja elD - dd289938-193e-4bf3-bb92-4f4b226e1bdf - SE

Karl Henriksson

0d2ebbbg-3¢f8-4252-a216-388a82908e52 - 2024-05-02 20:44:10 UTC +03:00
BankiD / Freja elD - c9d27bfc-9cdb-42ff-aiab-e7{9cb5c55e4 - SE
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Cecilia Forss

10662afc-5ef-4587-97b9-a07¢c6b39be56 - 2024-05-03 09:44:20 UTC +03:00
BankID / Freja elD - {1166848-2609-4d67-abfa-05c38963da8¢ - SE

JENNY LANDERNAS

9092¢279-9154-45{f-987¢c-7b0f91410c7¢ - 2024-05-03 10:09:08 UTC +03:00
BankKID / Freja elD - a95¢9db6-9aaf-464f-8998-0{7a602c2ff4 - SE

JENS SJOSTROM

34bd676a-7d5e-43ca-8e54-ea9177b25732 - 2024-05-03 11:10:54 UTC +03:00
BankID / Freja elD - d418bcf1-aef0-4b07-9891-daf43cd 13453 - SE

MSCIWOJ SWIGON

aaffb2e5-54fc-462¢-924b-ah45939ee8ee - 2024-05-03 11:20:07 UTC +03:00
BankID / Freja elD - f63ad40e-f55a-47dc-b725-2999¢7944e50 - SE

Roger Adib Haddad

14221371-a596-415d-86¢3-b18f6ac87720 - 2024-05-03 12:09:20 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 634c08d1-6cd1-4999-9146-379b2d8d55f0 - SE

THEREZ ALMERFORS

a56f1913-92d5-4d88-8hb5-5d4{4{79698f - 2024-05-03 16:30:35 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - fdbd6e4a-178f-4d43-b95b-391de0a5145¢ - SE

ERIK PELLING

7elefal7-9647-4ade-a339-c5bdedb51142 - 2024-05-03 17:53:07 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 022998b3-3a9¢-4d5f-be14-9p9245d08a0a - SE
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Anders Larsson

9885dabc-1394-486e-8691-52e5beb6c294a - 2024-05-04 10:09:55 UTC +03:00
BanklID / Freja elD - fc2e9d4a-0e76-43f4-9495-a7696{352ac8 - SE

KRISTOFFER TAMSONS

aee170de-8e03-4{88-860e-0256fb56953f - 2024-05-04 10:48:58 UTC +03:00
BanklID / Freja elD - e83e6e83-e1aa-4dc8-9e0a-86550ad4790c - SE

Jenny Sofia Géthberg

6bab54ff-7f6¢c-4e6¢-96e4-53e41e02h98¢ - 2024-05-06 10:38:57 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 92¢9d0ef-8877-468d-99b8-db0{6161¢197 - SE
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Revisionsberattelse
Till rddsmétet i Malardalsradet, org.nr 802017-0604

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Malardalsradet fér ar 2023

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla védsentliga avse-
enden rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r féren-
lig med arsredovisningens évriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som den bedémer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av féreningens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmdagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
féreningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om
att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberédttelse som innehéller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
std pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vdsentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller sidoséttande
av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsdtgarder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en véasentlig osdkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
en forening inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvdrderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i arsredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som viidentifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av Malardalsradet for ar
2023.

Vi tillstyrker att radsmotet beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot védsentligt avseende foretagit nagon
atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras p& var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana &tgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Gothberg
Auktoriserad revisor
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Fortroendevalda revisors granskningsrapport

Foreligger fortroendevalda revisorers granskningsrapport for Mélardalsradet 2023.

Styrelsen foreslar radsmotet besluta

att lagga granskningsrapporten till handlingarna.

Bilaga: Fortroendevalda revisorers granskningsrapport

Malardalsradet 08-410 459 10
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, “MALARDALSRADET

Till radsmotet for
Malardalsradet
(orgnr 802017-0604)

Granskningsrapport for verksamhetsaret 2023
Vi har granskat foreningens verksamhet under 2023.

Vi revisorer har som uppdrag att bedoma om verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt i enlighet med féreningens stadgar och verksamhetsplan samt med
tillracklig ekonomisk effektivitet.

Granskningen har utforts genom protokollslasning samt avstimning mot foreningens
stadgar och verksamhetsplan.

Foreningen anlitar en auktoriserad revisor for granskning av foreningens rakenskaper
samt den interna kontrollen varfor detta inte ingatt i vart granskningsuppdrag.

Vi bedomer att foreningens verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéillande sétt.

Vibedomer att foreningens verksamhet bedrivits inom de ramar som stadgarna anger.

Datum som framgar av den elektroniska underskriften

Cecilia Forss Elisabeth Lof Anders Larsson

& visma sign
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Inriktningsmal 2025

I enlighet med Mailardalsradets stadgar ska radsmotet besluta om inriktningsmal for
Milardalsradet det kommande verksamhetsaret. Syftet ér att ge en brett forankrad malbild
for det storregionala arbetet som en végledning for arbetet vidare inom styrelsen och for
de storregionala processer som drivs tillsammans med andra aktorer.

Inriktningsmalen ar av Gvergripande karaktir och anger huvudinriktning och ramar for
det storregionala arbetet. Forutom inriktningsmalen beslutar radsmétet d&ven om en
budgetram for de totala kostnaderna for det kommande éret, vilket ocksa utgor en
styrning pa en Overgripande niva. Det mer operativa arbetet aterstar sedan for styrelsen att
faststilla i form av budget och verksamhetsplan.

Inriktningsmalen har som regel uppdaterats med mindre dndringar dver éren. Infor
radsmotet 2021 tillkom en skrivning om Covid-19, som justerades 2022 efter att
sjukdomen upphort att klassas som samhallsfarlig. 2022 infordes ett avsnitt om det
fordndrade geopolitiska ldget efter Rysslands invasion av Ukraina. Vid det extra
Rédsmotet den 16 december 2022 faststélldes Framtidsbild Stockholm-Maélarregionen
2050 som ett viktigt visionsdokument for Mélardalsradets verksamhet. Med anledning av
det gjordes 2023 ett tillagg for att framhalla Framtidsbilden som vision for arbetet.

Infor 2025 foreslar styrelsen tilligg med anledning av Sveriges Natomedlemskap samt
det geopolitiska laget, tilldgg om det transeuropeiska transportsystemet, kompetens-
forsorjningsfragor inom samhéllsbyggare samt tilligg om Mailardalsradets paverkans-
arbete. Foreslas dven ett tillagg kring yrkeshogskolan som en del i arbetet med en stark
kunskapsregion. Forslag till nya skrivningar jamfort med nuvarande inriktningsmal &r
markerade med gult.

Foreligger forslag till Inriktningsmal 2025.

Styrelsen foreslar radsmotet besluta

att faststilla inriktningsmalen 2025.
Malardalsradet 08-410 459 10
Centralplan 3 kansliet@malardalsradet.se

111 20 STOCKHOLM www.malardalsradet.se



Inriktningsmal for Malardalsradet 2025

Inriktningsmdlen anger huvudinriktning och ramar for det storregionala arbetet och
utgor ddarmed underlag for budget och verksamhetsplan.

Inledning
Inriktningsmalen tar sin utgangspunkt i Framtidsbild Stockholm-Mailarregionen 2050.
Framtidsbilden bildar en vision for det storregionala arbetet de kommande aren.

Virlden 6ver pagar en trend mot urbanisering, digitalisering samt 6kad forstaelse for
klimatutmaningarna och de omstillningar som behdver goras for att vi ska na en héllbar
tillvaxt. Utvecklingen sker i en fordnderlig tid praglad av bland annat de nya geopolitiska
forutsattningarna efter Rysslands invasion av Ukraina, Sveriges medlemskap i Nato och
efterdyningarna av Coronapandemin 2020-2022. En orolig omvarld skapar ett allvarligt
lage 1 Sverige med komplexa och 6verlappande hot, dér Sékerhetspolisen bedomer att ett
antal lander bedriver underrattelseverksamhet och sakerhetshotande verksamhet i och mot
Sverige.

For att Stockholm-Mélarregionen ska kunna véxa och ha en stark konkurrens- och
tilldragningskraft i ett globalt perspektiv behdver regionens aktorer samverka. En stark
samverkansplattform ldgger grunden till konkreta resultat. Mélardalsradet ar Stockholm-
Milarregionens storregionala plattform for moten mellan politik, akademi och néringsliv,
till nytta for regionens invanare och de samverkande parterna.

Mailardalsradets uppgift ar att vara forum for samverkan i strategiska fragor avseende en
sammanhallen funktionell arbetsmarknads-, utbildnings-, bostads- och transportregion
och en stark kunskapsregion samt skapa forutsattningar for dess medlemmar att agera
samfillt. For storregionala arbeten rorande transportinfrastrukturen ska Malardalsradet
vara den ledande och sammanhéllande kraften. Mélardalsradet verkar for en vél
fungerande kompetensforsorjning av samhéllsbyggare inom infrastruktursektorn.

Mailardalsradet arbetar for en internationellt konkurrenskraftig och héllbar Stockholm-
Mailarregion, som i alla delar av regionen é&r attraktiv att leva och verka i. Regionen ska
utvecklas pa ett hallbart sdtt genom Gppenhet mot omvérlden, méngfald, jamstalldhet,
tolerans, kreativitet samt med ett tydligt klimatperspektiv. Mélardalsrddet verkar for en
utveckling av det transeuropeiska transportsystemet med Stockholm-Malarregionen som
en viktig lank i transportnétet.

Det konkreta samarbetet i Mélardalsradet tar avstamp i den funktionella arbetsmarknads-,
utbildnings- och bostadsregionen och inte i administrativa granser. Genom Maélardals-
radets processer drivs medlemmarnas fragor for konkreta resultat inom infrastruktur,
kompetensforsorjning, innovation, maritim samverkan och internationella jamforelser.
Aktivt paverkansarbete gentemot nationell och europapolitisk niva &ér en barande del i
detta.

Milardalsradet arbetar utifran dessa tva inriktningsmal 2025:

En sammanhallen region

Med en sammanhéllen region avses en gemensam funktionell arbetsmarknads-,
utbildnings- och bostadsregion. Att Stockholm-Maélarregionen vidareutvecklas i de
funktionella sambanden har stor betydelse for regionens invénare, Sveriges utveckling



och landets internationella konkurrenskraft. For att gynna pendling, resor och
godstransporter och samtidigt garantera en fortsatt hallbar utveckling behdvs
klimatsmarta transportlosningar som omfattar och bejakar digitaliseringens potential.

Den sammanflédtade regionen ger ett stort och varierat underlag for ett starkt néringsliv.
Det stiller krav pa attraktiva boendemiljder, en god transportinfrastruktur samt ett
klimatvénligt, miljosmart och effektivt resursutnyttjande. Arbetet syftar till att nd god
internationell tillginglighet, béttre pendling mellan regionala noder, klimatsmarta och
effektiva person- och godstransporter, framkomliga och trafiksdkra vigar samt ett
effektivt nyttjande av Stockholm-Mailarregionens vattenvégar. I det maritima arbetet
beaktas vart gemensamma vatten i bade miljohidnseende och som transportresurs.

En stark kunskapsregion

Med en stark kunskapsregion avses en region med god och hog utbildning, vil
fungerande kompetensforsorjning och stark innovationsformaga. En vélfungerande och
konkurrenskraftig forsorjning av kunskap och kompetens ar avgdrande for regionens
utveckling och tillvaxt.

Milardalsradet har identifierat utmaningar for Stockholm-Maélarregionen som
kunskapsregion, bland annat kat deltagande i utbildning fran hogskolan och
yrkeshdgskolan. Matchningen mellan studier och jobb behdver bli béttre, och det finns ett
Okat behov av samverkan mellan offentlig sektor, akademi och néringsliv. I
Mailardalsradets storregionala arbete for en stark kunskapsregion ligger fokus pa f6ljande
tva utmaningar:

e Bittre matchning mellan utbildning och efterfragad kompetens
e Enregion som frimjar innovation

Arbetet syftar till 6kad samordning och en bred forankrad samsyn i fragor som bidrar till
att stirka matchningen mellan hogre utbildning och arbetsmarknadens behov. Effektiva
och klimatsmarta I6sningar frén offentlig innovation dr en del i frimjandearbetet.
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Finansiella mal, arsavgift och budgetram for 2025

I enlighet med Malardalsradets stadgar ska rddsmotet arligen fatta beslut om érsavgift,
budgetram och finansiella mal.

Finansiella mal

Milardalsradets styrelse har beslutat f6ljande princip for att det finansiella malet: det
egna kapitalet bor tdcka ett ars fasta kostnader (personalkostnader, hyresavtal samt ovriga
avtal) for att pé ett betryggande sétt kunna hantera en eventuell framtida avveckling av
Mailardalsradet. Kostnaderna for fast personal bedoms uppga till cirka 4 800 000 kr.
Lokalkostnaderna per heldr uppgar till 800 000 kr. Ovriga fasta kostnader per helar kan
uppskattas till cirka 500 000 kr. De fasta kostnaderna under ett ars tid bedoms séledes
sammantaget uppga till cirka 6 100 000 kr.

Det egna kapitalet uppgéar pé balansdagen 2023-12-31 till 7 566 898 kr.

Med anledning av ovanstidende foreslas att utgangspunkten for de finansiella malen for
2025 alltjamt &r ett eget kapital for foreningen som pé ett betryggande sétt hanterar
avvecklingskostnader vid en eventuell framtida avveckling av foreningen. Detta mél fér
anses vara satt med god marginal utifran det angivna syftet.

Avgift
Avgiften for medlemskapet bestar dels av en grundavgift, dels av en tilldggsavgift
baserad pé antalet invanare. Avgiften foreslas ofordndrad.

I fast grundavgift betalar Region Stockholm 375 000 kr per ar. Uppsala kommun,
Eskilstuna kommun, Visteras stad, Orebro kommun samt Region Uppsala, Region
Sérmland, Region Vistmanland och Region Orebro lin betalar vardera 225 000 kr i
grundavgift per ar. For 6vriga medlemmar uppgér den fasta grundavgiften till 50 000 kr.
Medlemmar med férre dn 20 000 invénare betalar halv grundavgift.

Den rorliga tilldggsavgiften ér 0,85 kr/invanare.

Den totala avgiften delas upp i en medlemsavgift som &r en icke momspliktig respektive ¢j
avdragsgill del, samt en serviceavgift som dr en momspliktig och ddrmed avdragsgill del.

Budgetram

Vid faststillandet av budgetramen beaktas att Milardalsradet uppfyller de finansiella
malen och att dessa inte nimnvért underskrids eller 6verskrids. Av det skélet bor
budgetramen faststéllas utifran i dagsléget troliga intékter, dvs medlemsavgifter samt
Ovriga intikter. Budgetramen definieras séledes som i forvidg kidnda och berdknade
intikter. Darutover kan rorelseintikter och kostnader forekomma relaterade till

Malardalsradet 08-410 459 10
Centralplan 3 www.malardalsradet.se
111 20 STOCKHOLM



verksamhet som samfinansieras genom partnersamarbeten. Detta medfor da en 6kad
balansomslutning i relation till den beréknade budgetramen.

Medlemsavgifterna 2025 berdknas till 9 200 000 kronor kr. Budgetramen faststills
saledes till 9 200 000 kr.

Styrelsen foreslar radsmaotet besluta

att faststélla finansiella mal enligt ovan, samt

att faststilla medlemsavgift for 2025 enligt ovan, samt

att faststélla budgetramen for 2025 till 9 200 000 kronor.
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Malartinget 2025

Milartinget och Radsmétet 2025 planeras dga rum i Orebro lin. Virdar dr Orebro
kommun och Region Orebro lin. Efter sondering kring tider och tillgéingliga lokaler
foreslas tidpunkten faststillas till den 8-9 maj 2025.

Styrelsen foreslar radsmotet besluta

att Milartinget 2025 #dger rum i Orebro den 8-9 maj.
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