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Delarsrapport

Perioden i siffror
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Sjukfranvaro, ack 3,7 % (3,0 % foregaende ar)

v

Forandring arsarbetare utifran arbetad tid, -7

v

Det ackumulerade ekonomiska resultatet
uppgar till +7 mnkr, varav +7 mnkr avser
regionovergripande forsknings- och utvecklings-
medel inklusive 3,4 mnkr for civilt forsvar

» Bruttokostnadsutveckling, +2,7 %, varav +2,4 %
avser regionovergripande kostnader for
forskning, utveckling och civilt forsvar

> Arsprognos, +13 mnkr, varav +9 mnkr avser ~
regionovergripande forsknings- och Va rt att n Ote ra
utvecklingsmedel

» Det pagaende anstallningsstoppet innebar att temporara och langsiktiga prioriteringar av resurser och uppdrag vidtas for att
klara uppdraget med lagre personalstyrka inom alla centrumbildningar.

Omradet civilt forsvar/beredskap fortsatter utvecklas i snabb takt kopplat till nya krav i statliga 6verenskommelser.
ERUF-projektet 'Innovationsnatverk valfard och halsa 2.0' har startat 1a feb 2024.

CK har lagt mycket tid i uppdrag tillsammans med CHR for att férbereda verksamheterna for konflikt och stridsatgarder fran
fackforbund samt planerat stérre kommunikationsuppdrag kopplade till HSF- utvecklingsarbete och HoS 2029, daribland
forandringarna som planeras i Képing .

» Fortsatt fokus pa att stalla hallbarhetskrav i inkdpsprocesser och att effektivisera stodet till verksamheterna genom att bland
annat samordna arbetet kopplat till brand, miljo och arbetsmiljo.
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Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Indikator Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024  Status Kommentar
Sjukfranvaro 3,0% 3,0% 3,7% Negativ

Antal rehabiliteringsarenden 13 17

Antal arbetsmiljoavvikelser totalt 7 6

Arbetsmiljoavvikelser hot/vald 3 0

Tidplan Ansvarig Status Kommentar

(2024-22) Under hela planperioden ska regionstyrelsen, se dver forutsattningarna for seniora

medarbetare att forlanga arbetslivet.

« Kartlagga vilka faktorer som, enligt forskning, bidrar till att medarbetare forlanger arbetslivet, ~ 2024-2026 CHR Utformning av arbetsgrupp pagar.
vilka incitament som finns for medarbetarna att forlanga arbetslivet samt vilka férutsattningar

som saknas for att mojliggora ett forlangt arbetsliv.

(2024-23)Under hela planperioden ska regionstyrelsen starka insatser for att ta tillvara

kompetensen hos fler som ar halso- och sjukvardsutbildade utanfor EU och ESS.

e FOr att tillvarata kompetenser som finns i lanet behover aktuella forvaltningar erbjuda 2024-2026 CHR
sprakpraktik och praktisk tjanstgoring till personer som ar halso- och sjukvardsutbildade utanfor

EU och ESS. CHR stottar i den processen.

(2024-24) Under hela planperioden ska regionstyrelsen mojliggora tidigare start for studenter i
arbetslivet. » Utreda forutsattningar for tidigare start i arbetslivet for studenter. 2024-2026 CHR

Process ar etablerad och
uppdraget slutfort.

Studentsjukskoterska har
inforts inom halso- och sjukvarden.




Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Tidplan Ansvarig Status Kommentar

CHR jobbar kontinuerligt
och strukturerat med stod
gdllande halsoframjande arbetsplats
till hela regionen och med HSF i
arbetet med oberoende inhyrd
personal.

a) Arbetsgivarerbjudande ar
tydligare kommunicerat pa hemsida.
Formanscyklar har
inforts, upphandling har genomfors
och en andra omgang av
erbjudanden har gatt ut.

(2023-36a)Prioritera arbetet for att fa en valmaende personal och sjalvstandig bemanning.
Starka bilden av Region Vastmanland som arbetsgivare och "vart erbjudande”.

a) Ta fram forslag pa formaner och villkor som starker vart erbjudande som arbetsgivare, t.ex.
formanscyklar eller I6nevaxling.

2023-2025 CHR

(2023-37) Stodja halso- och sjukvardsforvaltningens arbete med utvardering av
implementeringen och effekterna av halso- och sjukvardens kompetensmodell.
Under 2024 ska verktyg implementeras for att starka halso- och sjukvardens arbete med

kompetensmodeller.

Nytt verktyg finns och

2023-2025 CHR anvandande har inletts.

Satsning pa
underskoterskors kompetens och

24/7 verksamhet
(2023-37) Stodja halso- och sjukvardsforvaltningen arbete med att ta fram modeller for nya har genomforts under perioden
o~ ST 2023-2025 CHR
anstallningsformer och ersattningsmodeller. (2023). Ny

schemamodell pilottestas under
varen 2024.




Ekonomi i balans

Indikator Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024  Status

Prognos/ekonomiskt resultat 8 mnkr 0 mnkr

7 mnkr

Positiv

Kommentar

(RF24-25) Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga namnder

fortsatta ar-betet med att effektivisera och forbattra tjanster, arbetssatt och

administration for att uppna 6kad effektivitet och sankt kostnadsdkningstakt for

regionen som helhet.

* Fortsatta implementeringen av effekthemtagning samt undersoka
mojligheterna till att skapa en samlad bild av effekthemtagning pa regionniva.

» |dentifiera lampligt/majligt stod till HSF.

* Tillampa systemsyn/helhetssyn i styrning och ledning, tillampa PDSA och
standig forbattring (utbildning) kontinuerligt i grunduppdraget.

* Vardera om forvaltningsplanen, utan vidare nedbrytning i verksamhetsplaner,
fungerar for styrning och genomférande av RK:s uppdrag.

* Fortsatta implementeringen av effekthemtagning samt undersoka
mojligheterna till att skapa en samlad bild av effekthemtagning pa regionniva.

* Att arbeta fram en kommunikationsstruktur med kanaler och frekvens for
centrumbildningar och RK som helhet i syfte att prioritera och salla bland
aktiviteter/utskick till 6vriga organisationen. Malet ar att spara tid for 6vriga
organisationen.

Tidplan Ansvarig Status Kommentar

2024-2026

2024-2026

2024-2026

2024

2024

2024

Respektive
VC och CD

Respektive
VC och CD

Respektive
VC och CD

Gors pa
FV-niva

CE

CK

Flera effektiviseringsarbeten pagar inom samtliga
centrumbildningar och utbildning i
effekthemtagning planeras att genomforas.

Stod ges kontinuerligt till HSF och tillganglighet
och typ anpassas utifran forutsattningarna.
Gors, men uppféljnings/utvarderingsdel kan

bli battre.

Arbetet ar pabdrjad och inkluderar de
justeringarna som behovs pga. av andringar i
kommande regionplan.

Projektkontoret arbetar med fragan.

En arbetsgrupp ar tillsatt och arbetet pagar enligt
plan.




(RF24-26) Regionkontoret ska arbeta for extern finansiering inom samtliga
verksamhetsomraden. Finansiering kan komma fran samverkan med t ex
naringsliv och statsbidrag.

* Tafram forslag till reviderade avgifter for utlamnande av allmanna handlingar.

* Se over mojligheterna for Regionhalsan att 6ka intakterna genom att ta in fler
externa kunder.

* Regionkontoret ska arbeta for extern finansiering inom samtliga
verksamhetsomraden. Finansiering kan komma fran samverkan med t ex
naringsliv och statsbidrag.

(RF24-27) Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga namnder se over gallande

overgripande styr- och uppféljningsdokument som kan upphora att galla

alternativt omhandertas pa ett annat satt.

* Vid revidering/uppdatering se 6ver/overvaga behov alternativ samordning med
andra styrdokument.

» Utveckla stodet till HSF i arendeberedningsprocessen.

(RF24-28) Under planperioden ska regionstyrelsen oka fokuset pa inkopsprocess
och avtalstrohet i syfte att minska regionens kostnadsutveckling pa kort och lang
sikt.

* Fortsatt satsning pa och forankring av e-handel och kategoristyrning.

* Utveckla metoder for att mata och folja upp avtalstrohet.
* Tydliggora och samordna sakomradeskrav i inkopsprocessen.

(RS24-1) Arbeta vidare med slutsatser av genomlysningen av Svealandstrafiken.
* | samverkan med Kollektivtrafikforvaltningen, arbeta vidare med resultatet for
fortsatt arbete med slutsatserna av genomlysningen.

2024

2024

2024

2024-2026

2024

2024-2026

2024
2024

2024

CA . Beslut forvantas pa Regionfullmaktige i juni.
Paborjat genom omvarldsbevakning och kontakt med
CHR e
andra regionhalsa som har avtal med kommuner.
CE bevakar mdjligheterna att ansdka och
CE/RUF rekvirera riktade statsbidrag.
Respektive . .
Inarbetning av program i andra styrdokument.
o . o |
CA - Pagaende arbete inom ramen for grunduppdraget.
Arbete pagar enligt plan. Ett fokusomrade for
ri h rdni |

CA och CH ) kategoriarbetet och samo dnmg_rr_"uel an

Vastmanland och Sérmland ar medicinteknisk

utrustning.
CA och CH Avvaktar utvecklingsarbete inom Region Sérmland.
CA och CH _ Fokus pa omraden hallbarhet och informationssakerhet
Slutrapporten forvantas bli klar inom kort och darefter
CE A
pabdrjas arbetet med rapportens resultat




Arbetad tid, ack mars 2023 2024 Forandring Forandring %
Utford arbetstid Egen personal 130555 125296 -5 259 -4,03%
Utford arbetstid Resursenheten 87 72 -15 -17,24%
Utford arbetstid Externt inhyrd
personal (utifran kostnad) 226 34 -192 -84,96%
Arbetad tid inkl jour/beredskap 128 587 125402 -3185 -2,48%
Arbetad tid exkl jour/beredskap 128 543 125354 -3189 -2,48%
Antal arsarbetare utifran arbetad tid
exklusive jour/beredskap 298 291 -7 -2,48%
Rullande arsmedelvarde

300
295 294
290
-85 o 290
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270 277
265
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—e—Anstallda totalt

—e—Anstallda arsarbetare totalt

A\

Indragna tjanster samt tillfalliga vakanser

A\

Anstallningsstopp medfor temporara och langsiktiga
atgarder

» Arbetad tid i forskningsprojekt har minskat
motsvarande 1,5 arsarbetare. Forskarnas tid for
forskning ar bokférd hos CIFU medan de vanligtvis ar
anstallda inom HSF.

Tabellen visar arsmedelvardet av antal anstallda och antal
arsarbetare, vilket innebar att Centrum for hallbarhet
successivt kommer med under 2023 da centrumbildningen
flyttades till Regionkontoret januari 2023. Full effekt fran
december 2023 med i genomsnitt 11 anstallda och ars-
arbetare (alla arbetar heltid).



Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro matt i procent,

perioden innan 2023 2024 Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 3,0 3,7 (1 man slép, inget vid arsbokslut)
Varav sjukdag 1-14 1,7 1,8 6%

Varav sjukdag 15-90 0,3 1,1

Varav sjukdag 91-365 0,4 0,6 504,

Varav sjukdag 366- 0,5 0,2

Kvinnor 3,1 1,1

Man 2,5 4,3 4%

Anstallda -29 ar 5,5 0,8

Anstillda 30-49 &r 3,4 33 3%

Anstallda 50 ar - 2,2 4,3

2%

1%

0%

Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep OK Nov  Dec

Kommentarer/atgarder

=@ Foregaende ar <@ Innevarande ar - Malvirde

Okning av sjukfranvaro sker framst for langtidsfranvaron.
Inga sarskilda atgarder pa overgripande niva.



Prognostiserat resultat +13 mnkr

OSAKERHETSFAKTORER

» Verksamheternas uttag av forskningstid,
veckor och férordnanden for forskning och
innovation, prognostiserat dverskott
3 mnkr

» Resultatutveckling for Upphandling och
Varuforsorjning, prognostiserat underskott
-6 mnkr (+1 mnkr jamfort med budget)

» Personalférandringar kopplat till
anstallningsstopp

» lanspraktagande av regiongemensamma
utvecklingsmedel, prognostiserat dverskott
6 mnkr

» Kostnadssankningar utover budget
(“januariuppdraget”) ingar i prognosen
med 6 mnkr

April April Bokslut Budget Prognos
Resultatrakning (mnkr) 2024 2023 2023 2024 2024
Forsaljning av utbildning 0 1 2 2 2
Forsaljning av tjanster 42 41 122 126 126
Regionersattning 112 111 338 343 350
Specialdestinerat statsbidrag 6 9 26 22 23
Ovriga intakter 18 14 51 33 47
Summa intakter 178 175 539 526 549
Personalkostnader -104 -102 -290 -304 -306
Lakemedel -1 0 -5 0 0
Utbildning, kultur mm -3 -2 -7 -4 -7
Lamnade bidrag -5 -5 -24 -33 -29
Ovriga kostnader i kkl 5 11 -11 37  -30 -33
Lokalkostnader -6 -6 -19 -20 -19
IT-kostnader -15 -14 -41 -44 -44
Konsultarvoden for speciella
utredningar -1 -2 -8 -3 -5
Avskrivningar 0 0 -1 -1 -1
Ovriga kostnader i kkl 6+7 26 -25 -85  -87 -92
Finansiella intakter och kostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -171 -167 -517 -526 -536
Resultat 7 8 22 0 13



Ackumulerat resultat +7 mnkr

Vart att notera

>
>

>

Regionkontorets egen drift +0 mnkr
Regiondvergripande utvecklingsmedel inkl. civilt
forsvar uppgar till +7 mnkr

CIFU visar ett underskott pa -2,4 mnkr da resultat-
reglerade medel fran 2023 bokfors i maj (+5,7 mnkr)
Okade pensionskostnader hanteras genom
besparingsatgarder

’d
““““
L3
L d
-
”
Cd

Prognos

-
--------
ddddd

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
---2020 2021 —2022 —2023 —=-2024



Utveckling centrumbildningar (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Centrum for administration 2 2 0 -4 2
Varav Varuférsérjning -3 -3 -4 -8 -3
Varav Upphandling -2 -3 -4 -3 -3
Centrum for ekonomi 1 0 0 3 1
Varav glaségonbidrag till barn och unga -1 -1 -1 -1 0
Centrum for hallbarhet -1 1 1
Centrum for HR 7 4 -1 4 0
Centrum for innovation, forskning och

utbildning 17 11 9 9 3
Varav resultatreglerade forskningsmedel 11 8 7 6 3
Centrum for kommunikation 3 1 0 0 0
Regiondirektorens stab 10 13 11 9 4
Varav generell regionévergripande reserv 1 3 3 1 4
Varav regionévergripande utvecklingsmedel (PU) 8 10 7 9 0
Forvaltningsovergripande prognosjustering 2
Resultat 40 31 19 22 13

Fortsatt underskott inom verksamheten
Upphandling

Fortsatt prognostiserat underskott for
verksamheten Varuférsoérjning, men lagre
kostnader sedan nya tredjepartsavtalet
tradde i kraft

H6jd pensionsavgift medfoér hogre kostnader
Konsolidering av Centrum foér administration
och Centrum for hallbarhet medfor lagre
kostnader till f6ljd av en indragen
direktorstjanst



Kostnadsutveckling
(Ack utf/Ack utf fg ar)

-6,11%

9,4%

2,7%

-50%

-40% -30% -20% -10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

Analys
» Total bruttokostnadsokning 2,7%

= varav 1,1% harror okade kostnader for civilt forsvar (finansieras
med riktade statsbidrag)

= varav 0,9% regiondvergripande utveckling, t.ex. kdpta
utbildningstjanster inom chefsutvecklingsprogrammet (AGP)

> Okade pensionskostnader trots lagre ldnekostnader

¢

Vastmanland



20 17,9 18,5

” Analys
10 > Okade pensionskostnader star for storsta delen av den
6,1 prognostiserade kostnadsdkningen
> L 3,2 I 19 3, » 1,4% av prognostiserad kostnadsokning avser nationellt
0 _ s . [ ] politiskt uppdrag inom civilt forsvar som finansieras med
0,67 5001 2022 2023 2024 riktade statsbidrag
5 » Prognostiserad kostnadssankning utover arets budget

uppgar till 6 mnkr.

W Forandr forvaltningens intakter, %

B Forandr forvaltningens bruttokostnader, %

Centrum for hdllbarhet ingar i forvaltningen fran 2023



Investeringsprojekt exklusive

fastigheter Budget 2024 inkl Kvarvarande
Belopp i mnkr overforda medel Utfall 2024 medel
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Datorutrustning 0,0 0,0 0,0
Medicinsk apparatur 0,0 0,0 0,0
Byggnadsinventarier 0,0 0,0 0,0
Bilar och transportmedel 0,0 0,0 0,0
Leasingavtal 0,0 0,0 0,0
Ovriga maskiner och inventarier 1,0 0,0 0,9
Tekniska hjalpmedel 0,0 0,0 0,0
Konst 0,0 0,0 0,0
Summa 1,0 0,0 1,0

* Onyttjad férvaltningsévergripande reserv pa 0,1 mnkr éverford fran 2023 (annu inte nyttjad)

 Annu onyttjad férvaltningsévergripande reserv pa 0,1 mnkr frdn 2024

* Regionhalsan kommer inte att genomféra arets beviljade investeringar (0,5 mnkr) till foljd av besparingskrav
e Ovriga planerade investeringar ar 4nnu inte genomférda (0,3 mnkr)



Reskostnader

Resor och logi (tkr)
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Man - 2021 Man - 2022 Man - 2023 Man - 2024 & Ack-2021 & Ack- 2022 Ack - 2023 & Ack - 2024

Regionkontorets ack kostnader for resor och logi har totalt sett minskat -74 tkr (-25,4%) jmf med
ack april 2023

Varav regionovergripande verksamheter:
e (Okade kostnader i uppdragsprojekt +9 tkr
e (Okade kostnader for civilt forsvar (riktade statsbidrag) +7 tkr
\.(  Minskade kostnader for riktade atgarder inom personalpolitik (RS anslag/statsbidrag) -22 tkr
Region

Vastmanland



Representation

Representation (tkr)
400 1000
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300
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z 200 500
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Man - 2021 Man - 2022 Man - 2023 Man-2024 @ Ack-2021 @ Ack- 2022 Ack-2023 @ Ack- 2024

an
Ack

Representationskostnaderna ar -125 tkr (-72 %) lagre jmf med ack april 2023
Varav: intern representation -104 tkr (-60 %)
extern representation med -21 tkr (-12 %)

Varav (annan finansiering):
* Minskade kostnader i uppdragsprojekt -4,5 tkr

 Minskade kostnader for riktade atgarder inom personalpolitik (kompetensforsorjningsprogrammet) ca -2,7 tkr

. Ack april 2024 kommer 55 % av de totala representationskostnaderna fran Kost (Matilda) jamfort med 66 %

\( samma period 2023.
Region

Vastmanland



Totalt antal anstallda

Totalt antal anstallda region (antal)

305
300

2895 —
280
2845
— .
280
275
270
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Alg Sep Okt Moy Dec

® 2020 @ 2021 2022 @ 2023 & 2024

Antal anstallda i april 2024 ar oférandrat jamfort med april 2023 och +1 jamfort med
december 2023.

Det ar en blandning av en utokning (mediepedagog CIFU Utbildning), forandring av
vikarier for foraldralediga, tillsatta vakanser och nya vakanser.

\.( CIFU inkluderar till viss del forskare med forskningsférordnande (dessa ar vanligtvis
Region

anstallda inom Halso- och sjukvardsforvaltningen).
Vastmanland



Inhyrd personal
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Man - 2021 Man - 2022 Man- 2023 Man- 2024 @ Ack- 2021 @ Ack- 2022 & Ack- 2023 @ Ack- 2024

Kostnaden for inhyrd personal har minskat med -224 tkr (-63 %) jamfort med ack april 2023.
Regionhalsan hyr in foretagslakare vid behov. Ingen annan inhyrning 2024.

¢

Vastmanland



