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Delarsrapport

Perioden i siffror

e Sjukfranvaro, ack 3,5 % (3,0 % foregaende ar)

e Fordndring arsarbetare utifran arbetad tid, -6

e Det ackumulerade ekonomiska resultatet uppgar till +40
mnKr, varav +20 mnkr avser regionovergripande forsknings-
och utvecklingsmedel inklusive +10 mnkr for civilt férsvar.
Utover ovanstaende +7 mnkr som avser integration.

e Okad bruttokostnadsutveckling 1,0 %, varav 2,3 % avser
regionovergripande kostnader for forskning, utveckling och
civilt forsvar.

Minskade kostnader for Varuforsorjningen 1%.

o Arsprognos, +20 mnkr, varav +10 mnKr avser

regionovergripande forsknings- och utvecklingsmedel.
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Vart att notera

Restriktivitet och anstallningsstopp
har fatt effekter

Fokus pa konflikten under perioden
och stdd till HSF fran CK och CHR
Fortsatt 6kning av drenden till Centrala
journalutlamningen (22,4 % om man
jamfor jan-juli 2023 med 2024)
Snabb utveckling inom omradet civilt
forsvar/beredskap och fortsatt fokus
pa robusthetsfragor och
kontinuitetshantering med HSF, FDS,
FSF och NAV



Effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet

Indikator Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024 Trend Kommentar
Hallbara inkop Ny 2024 1

Klimat - CO2 utslapp fran tjansterresor Minska
Tillganglighet och delaktighet - antalet

samrad 3 4
Klimat - Halveras koldioxidintensitet i

regionens kapitalférvaltning med 11,4 ton

bibehallen avkastning COe/MNKR

\I. Region

Vastmanland



Omradet Effektiva och dndamdlsenliga tjdnster av god kvalitet redovisas i drsredovisningen.

Uppdrag Tidplan Ansvarig  Status Kommentar

(RF24-12) Under planperioden ska regionala 2024-2026 Resp. CD och  Positiv Se beskrivning av pagaende insatser under
utvecklingsndmnden och 6vriga ndmnder arbeta med att VC aktiviteter

verkstalla intentionerna i den regionala

utvecklingsstrategin internt i Region Vastmanland och

tillsammans med lanets kommuner och andra

intressenter.

(RF24-18) Under 2024 ska regionstyrelsen arbeta for att 2 024 Regionstaben- Positiv Program for hallbarhet har upphavts och ersatts av
omhanderta hallbarhetsprogrammet i regionplan och CE styrsignaler i regionplan och budget.
budget 2025 - 2027 i syfte att 6ka tydligheten och

underlatta maluppfyllelse.

(RF24-19) Under 2024 ska regionstyrelsen tillsammans 2 024 Regionstaben Of6randrat Ett underlag ar framtaget

med Halso- och sjukvardsndmnden utvardera beslutet /HSF

att ge asylsokande och personer som vistas i Sverige
utan tillstdnd sjukvard, tandvard samt habilitering och
hjalpmedel pa samma villkor som for folkbokforda i
Vastmanlands lan.

(RF24-20) Utveckla samverkan med lanets kommuner 2024-2026
och andra samarbetspartners gillande beredskap- och
robusthetsfragor t ex rérande material-, lager- och

logistikfragor

(RF24-21) Under planperioden ska regionstyrelsen 2024-2026
verka for att 6ka andelen extern- finansiering i pagaende

och framtida forsknings- och innovationsprojekt.
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Regionstaben Positiv

CIFU

Positiv

Se beskrivning av pagaende insatser under
aktiviteter

Se beskrivning av pdgaende insatser under
aktiviteter



Nr Aktiviteter Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-12 Regionkontoret stodjer RUN/RUF vid behov 2024-2026  Respektive CD Positiv RVS 6vergripande arbete med kompetensforsojning gar i linje med
och VC intentionerna i RUS. CHR gor insatser riktade mot elever i hela lanet for att
oka kunskapsnivan och intresset for bristyrken i lanet samt insatser att
tillvarata kompetensen hos utlandsutbildade inom halso- och sjukvards i
lanet. CK har regelbundna avstimningar med RUF for att sdkra resurser
kopplade till den regiongemensamma kommunikationen.
RF24-18 Integrera programmets mal i RP och harmoniera med regionens 2024 Regionstaben/ Positiv Klart.
malstyrningsmodell CE
RF24-20 Anvinda befintliga regionala natverk/U-sam for att samverka kring 2024-2026 Regionstaben Positiv Arbetet pagar, RV deltar i flera projekt (KHOSS, férsojningsberedskap och
fragan om lagerhallning/logistik for sjukvardsmaterial. beredskapsplanering)
RF24-21 Tillsammans med verksamheterna prioritera extern finansiering i 2024-2026 CIFU Positiv CIFU Forskning genomfor under 2024-2025 ett utvecklingsarbete gallande

pagaende och framtida forsknings- och innovationsprojekt
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RV:s interna utlysningar av forskningsmedel och innovationsstéd (inkl. 6kat
incitament for och stéd). CIFU Innovation har arbetat
stodjande och proaktivt i ndra samverkan med verksamheterna for att hitta
relevanta extern finansieringsmajligheter och kanalisera forfragningar fran
akademi och industri kring deltagande i externfinansierade
innovationsprojekt. CIFU Innovation har pabdrjat
arbetet med att ytterligare starka kompetens inom finansieringsstrategi inom
verksamheten, finansiering av denna kompetensokning kommer ske med
externa medel inom ERUF projektet INVH 2.0 med malet att matcha
verksamheternas utmaningar/behov och utveckling till relevant
externfinanciering



Engagerade medarbetare med ratt kompetens

Indikator Utfall 2023 Mal 2024 Utfall 2024 Trend Kommentar
Sjukfranvaro 3.0% 3.0% 3.5%  Negativ
Antal rehabiliteringsarenden 23 26 19 rehabiliteringsarenden

ar avslutade under perioden

NN
—_
—_

Antal arbetsmiljéavvikelser
Antal arbetsmiljoavvikelser hot/vald 4 0
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Uppdrag Tidplan Ansvarig Status Kommentar

(RF24-22) Under hela planperioden ska regionstyrelsen, se ~ 2024-2026 CHR Oférandrad Se beskrivning av pdgdende insatser under aktiviteter

over forutsattningarna for seniora medarbetare att forldnga

arbetslivet

(2024-23)Under hela planperioden ska regionstyrelsen 2024-2026 CHR Positiv Se beskrivning av pagdende insatser under aktiviteter

stirka insatser for att ta tillvara kompetensen hos fler som ar

hélso- och sjukvardsutbildade utanfér EU och ESS.

(2024-24) Under hela planperioden ska regionstyrelsen 2024-2026 CHR Positiv Se beskrivning av pdgdende insatser under aktiviteter

mojliggora tidigare start for studenter i arbetslivet.

(2023-36a) Prioritera arbetet for att fa en vdlmaende 2023-2025 CHR Positiv CHR jobbar kontinuerligt med st6d gillande

personal och sjadlvstandig bemanning. Starka bilden av Region hélsoframjande arbetsplats till hela regionen och med

Vastmanland som arbetsgivare och "vart erbjudande”. HSF i arbetet med oberoende inhyrd personal. Under
2024 har arbete med utvecklande medarbetarskap
startat.

(2023-37) Stodja halso- och sjukvardsforvaltningens arbete  2023-2025 CHR Positiv Nytt verktyg finns och anvandande har inletts.

med utviardering av implementeringen och effekterna av

hélso- och sjukvardens kompetensmodell. Under 2024 ska

verktyg implementeras for att stirka halso- och sjukvardens

arbete med kompetensmodeller.

(2023-37) Stodja halso- och sjukvardsforvaltningen arbete ~ 2023-2025 CHR Positiv Satsning pa underskoterskors kompetens fortsatter.

med att ta fram modeller fér nya anstallningsformer och
ersattningsmodeller.
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Pilottestning av ny schemamodell pilottestas med goda
resultat.



Nr

Aktiviteter Tidplan

Ansvarig

Status

Kommentar

RF24-22

RF24-23

RF24-24

\

Region

Kartlagga vilka faktorer som, enligt
forskning, bidrar till att medarbetare
forlanger arbetslivet, vilka incitament som
finns for medarbetarna att forlanga
arbetslivet samt vilka forutsattningar som
saknas for att mojliggora ett forlangt

arbetsliv.
For att tillvarata kompetenser som finns i

lanet behover aktuella forvaltningar
erbjuda sprakpraktik och praktisk
tjdnstgoring till personer som ar halso-
och sjukvardsutbildade utanfor EU och
ESS. CHR stottar i den processen

Utreda forutsattningar for tidigare start i
arbetslivet for studenter

2024-2026

2024-2026

2024-2026

Vastmanland

CHR

CHR

CHR

Oforandrad

Positiv

Positiv

Planering av arbete pagar, har behovt
prioriteras ner under forsta delen av 2024.

Process ar etablerad och uppdraget slutfort.

Studentsjukskoterska har infort inom halso-
och sjukvarden.



Ekonomi i balans

Utfall Mal Utfall
Indikator 2023 2024 2024 Trend Kommentar
Prognos/ekonomiskt resultat 18 mnkr O mnkr 40 mnkr Postitiv
Uppdrag Tidplan Ansvarig Status Kommentar
(RF24-25) Under hela planperioden ska regionstyrelsen och 2024-2026 Respektive VC  Positiv Se beskrivning av pdgdende insatser under aktiviteter
samtliga ndimnder fortsitta arbetet med att effektivisera och och CD
forbattra tjanster, arbetssatt och administration for att uppna
okad effektivitet och sankt kostnadsokningstakt for regionen
som helhet.
(RF24-26) Regionkontoret ska arbeta for extern finansiering 2024-2026 Respektive VC Se beskrivning av pagaende insatser under aktiviteter
inom samtliga verksamhetsomraden. Finansiering kan och CD
komma fran samverkan med t ex naringsliv och statsbidrag.
(RF24-27) Under 2024 ska regionstyrelsen och samtliga 2024-2026 Respektive VC Se beskrivning av pagaende insatser under aktiviteter
nadmnder se 6ver gillande dvergripande styr- och och CD
uppféljningsdokument som kan upphora att gilla alternativt
omhédndertas pa ett annat satt.
(RF24-28) Under planperioden ska regionstyrelsen 6ka 2024-2026 Respektive VC Se beskrivning av pagaende insatser under aktiviteter
fokuset pa inkopsprocess och avtalstrohet i syfte att minska och CD
regionens kostnadsutveckling pa kort och 1ang sikt. )
(RS24-1) Arbeta vidare med slutsatser av genomlysningen av 2024-2026 CE Positiv Aterrapportering sker under hosten 2024

Svealandstrafiken. I samverkan med
Kollektivtrafikforvaltningen, arbeta vidare med resultatet for
fortsatt arbete med slutsatserna av genomlysningen.
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Nr Aktiviteter Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-25 (RF24-25) Under hela planperioden ska regionstyrelsen och samtliga 2024-2026  Respektive CD Positiv Inom CE pagar ett arbete med effektivisering av fakturahantering (via
namnder fortsitta arbetet med att effektivisera och forbattra tjanster, och VC periodisering och robotisering), en paborjat digitalisering av floden till
arbetssatt och administration for att uppnd okad effektivitet och sankt attestdatabasen, forenkling av uppfoljning och rapportering av statsbidrag
kostnadsokningstakt for regionen som helhet. samt forenklat mallar vid affarsbeslut. CK arbetar aktivt med att forbattra
digitala tjanster framst for invanare samt mater anvandning och beteende for
justeringar allt eftersom. Inom CHR pdgéar inforande av digital av signering
och anstéllningsprocessen, sikra meddelanden med mera. CIFU fortsatter
utveckling av en rattsaker forskningsprocess, har ocksa utvecklat en app for
utbildarna som forenklar inhamtning av material, samt stottar
verksamheterna att arbeta mer informationsdrivet och inféra Al-baserade
analvsemetoder.
Identifiera lampligt/méjligt stod till HSF 2024-2026  Respektive CD Positiv Under Q2 mycket stod fran CHR kopplat till konflikten. CK stottat med
och VC resurser (90% av kommunikationsenhetens tid gar till HSF). CE har satsat pa
ett utveckliingsarbete kring ekonomens roller och forandrat arbetssatt
provas. CIFU stottar kring informationsdriven vard och
omstéllningsuppdraget.
Vardera om forvaltningsplanen, utan vidare nedbrytning i 2024 Gors pa FV-niva  Oforandrad Genomfors under hosten 2024
verksamhetsplaner, fungerar for styrning och genomfoérande av RK:s
uppdrag.
Fortsitta implementeringen av effekthemtagning samt undersoka 2024 CE Positiv En uppdaterad modell for effekthemtagning i projekt ar implementerad, med
méijligheterna till att skapa en samlad bild av effekthemtagning pa mojlighet att skapa en samlad bild av effekthemtagning pd regionniva.
regionniva Ekonomisk effekthemtagning efterfragas i delarsrapporter och
arsredovisning. Ekonomiutbildning for nya chefer kompletteras med 6kad
vikt pa effekthemtagning..
Att arbeta fram en kommunikationsstruktur med kanaler och frekvens 2024 CK Positiv Arbete pagar under hela aret.
for centrumbildningar och RK som helhet i syfte att prioritera och sélla
bland aktiviteter/utskick till 6vriga organisationen. Malet &r att spara
tid for 6vriga organisationen.
Tillampa systemsyn/helhetssyn i styrning och ledning, tillampa PDSA 2024-2026  Respektive CD Positiv Kontinuerligt forbattringsarbete bedrivs inom samtliga centrumbildningar
och standig forbattring (utbildning) kontinuerligt i grunduppdraget och VC samt utvarderingar av pdgaende insatser.

\

Region
Vastmanland



Nr

Aktiviteter

Tidplan Ansvarig Status Kommentar
RF24-26 Ta fram forslag till reviderade avgifter for utlimnande av allmanna 2024 Regionstaben Positiv Tidigare fattade och genomférda beslut kring avgiftshojningar av allmdnna
handlingar. handlingar i kommande regionplanen. Detta kompletteras nu med ett
beslutarende kring forskningshandlingar.
Se 6ver mojligheterna for Regionhélsan att 6ka intdkterna genom att ta 2024 CHR Positiv Mojligheter har utretts och flera alternativ finns, nésta steg ar beslut om ett
in fler externa kunder. alternativ ska viljas.
Regionkontoret ska arbeta for extern finansiering inom samtliga 2024 CE/RUF Positiv CE och CIFU stottar HSF i ansokan av EU-medel for forskningsprojekt
verksamhetsomréden. Finansiering kan komma frén samverkan med t tillsammans med MDU och ett antal andra regioner och universitet i Europa.
ex ndringsliv och statsbidrag. Oversyn av specialisttandvardens kostnader for atgirder som ska finansieras
av kund med forslag pa justering av prislistan.
RF24-27 Vid revidering/uppdatering se éver/6verviga behov alternativ 2024-2026  Respektive CD Positiv En kontinerlig uppf6ljning pagér - uppdateringar gors nér relevanta. Ett
samordning med andra styrdokument och VC uppdrag kopplat till att undivka ondédiga styrdokument i ledningssystemet har
pabdoriats.
Utveckla stodet till HSF i arendeberedningsprocessen. 2024 Regionstaben Positiv Arbetet pagar inom ramen for grunduppdraget for ledningssystemet
Fortsatt satsning pa och férankring av e-handel och kategoristyrning. 2024-2026  Regionstaben Positiv Arbetet pagar, inkop i Sormland tar ett omtag och se 6ver sina processer.
RF24-28 Under tiden har CE pédbdorjat ett arbete med uppfoljining
Utveckla metoder for att mata och folja upp avtalstrohet. 2024 Regionstaben Arbetet pagar, inkop i Sérmland tar ett omtag och se 6ver sina processer. Ett
internt arbete med controllers inom CE har inletts under Q2
Tydliggora och samordna sakomréadeskrav i inképsprocessen 2024 Regionstaben Arbetet har paborjats efter sommaren for att synliggora den interna

\

Region
Vastmanland

expertisen inom samtliga sakomradena och samordna stodet gentemot
verksamheterna och inkop



Ekonomisk effekthemtagning av aktiviteter,
investerings- och digitaliseringsprojekt

Berdknad Realiserad

Aktivitet/projekt Tidplan Ansvarig  effekt effekt Kommentar
Oversyn av overtidsarbete 2024 Cecilia De Spinola 280 tkr 2023-ars l6neniva
Ej ersatta uppsagningar 9 manader 100 %, 2
manader
Anstéallningsstopp Controllerservice 2024-2025 Cecilia De Spino! 1 970 tkr 855 tkr 100 %, deltidspension 50 %
1+2 manader glapp, 2 manaders glapp, 8
Tillfallig vakanshallning Controllerservice 2024 Cecilia De Spino! 915 tkr 915 tkr manader vakanshallning
Ej ersatt tjanstledighet och
Anstallningsstopp/vakans-hallning langtidssjukskrivning 6 manader
Ekonomiservice 2024 Katrin Gustafsso 409 tkr 409 tkr 100 %, 4 manader 50 %
Helarseffekt neddragning ekonomistrateg
staben 2023-2024 Katarina Simert 1 064 tkr per ar 266 tkr Effekt 2024 jmf med 2023
Projektkontoret 2024-2025 Katarina Simert 717 tkr 478 tkr Pension fran maj
T.ex. digital narvaro istallet for fysisk pa
Aterhallsamhet resor och logi Chefer 209 tkr utbildningar
Varav intern representation
Aterhallsamhet representation Chefer 235 tkr 200 tkr
Endast inhyrning av foretagslakare vid behov
Inhyrd personal Chefer 479 tkr hos Regionhalsan 2024.
Uppsagning av lokaler 2024-2025 Katarina Simert 192 tkr/ar 64 tkr
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Arbetad tid och antal anstallda

Arbetad tid, ack aktuell manad 2023 2024 Forandring Forandring %
Utford arbetstid Egen personal 267 840 264 834 -3005 -1,12
Utford arbetstid Resursenheten 190 170 -20 -10,4
Utford arbetstid Externt inhyrd personal
(utifran kostnad) 834 181 -652 -78,23
Arbetad tid inkl jour/beredskap 271082 265186 -5 896 -2,18
Arbetad tid exkl jour/beredskap 270899 265034 -5865 2,17
Antal arsarbetare utifran arbetad tid
exkl jour/beredskap 269 263 -6 2,17
Rullande arsmedelvarde

300

295

290

285

280

275

270

265

260

LR N R RN BN R N\ SR RN BN R U N
%&x %@9’ %Qq'% %@9’ ,\,@3' %@'% %@;\, %Qq:b %@’% %qu’v %@;5 %qu? %@fp %@?‘ %qu‘

=—@=— Anstillda totalt =—@— Anstillda arsarbetare totalt

\I. Region

Vastmanland

Vart att notera

e Minskad overtid, 6kat uttag av
semester, 0kad sjukfranvaro och
okad foraldraledighet samt
minskad inhyrning av personal
minskar den arbetade tiden.

e Minskad VAB och 6vrig franvaro
Okar den arbetade tiden.

e Nettoeffekten ar minskad
arbetad tid motsvarande 6
arsarbetare.



Sjukfranvaro

Sjukfranvaro matt i procent, perioden innan 2023 2024
Total sjukfranvaro 3,0 3,5
Varav sjukdag 1-14 1,4 1,6
Varav sjukdag 15-90 0,9 1,0
Varav sjukdag 91-365 0,2 0,7
Varav sjukdag 366- 0,5 0,2
Man 2,1 1,2
Kvinnor 3,3 4,0
Anstallda -29 ar 2,9 0,9
Anstéllda 30-49 ar 3,5 2,5
Anstillda 50 ar - 2,5 4,7
Sjukfranvaro
(1 man slap, inget vid arsbokslut)
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Nov Dec

Vart att notera

e Okning av sjukfranvaro sker
framst for langtidsfranvaron.

e Flera sjukskrivningar beror pa
icke arbetsrelaterade orsaker.

e Ansvariga chefer bedriver ett
aktivt rehabiliteringsarbete
samt arbetar forebyggande for
att bidra till en god
arbetsmiljo.



Ekonomi

Prognostiserat resultat 20 mnkr

Augusti Augusti Bokslut Budget Prognos
Resultatrakning (mnkr) 2024 2023 2023 2024 augusti
Forsaljning av utbildning 1 1 2 2 1
Forsaljning av tjanster 84 81 122 126 126
Regionersattning 221 212 338 343 350
Specialdestinerat statsbidrag 14 18 26 22 25
Ovriga intakter 34 39 51 33 49
Summa intdkter 354 351 539 526 551
Personalkostnader -185 -180 -290 -304 -298
Lakemedel -1 0 -5 0 0
Utbildning, kultur mm -4 -3 -7 -4 -5
Lamnade bidrag -10 -11 -24 -33 -28
Ovriga kostnader i kkl 5 -21 -22 -37 -30 -36
Lokalkostnader -13 -12 -19 -20 -20
IT-kostnader -28 -27 -41 -44 -45
Konsultarvoden for speciella utredningar -2 -5 -8 -3 -8
Avskrivningar -1 -1 -1 -1 -1
Ovriga kostnader i kkl 6+7 -49 -51 -85 -87 -91
Finansiella intékter och kostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader -314 -311 -517 -526 -531
Resultat 40 40 22 0 20
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Osdkerhetsfaktorer

Omfattningen av verksamheternas
uttag av forskningstid, veckor och
forordnanden for forskning och
innovation

Resultatutveckling for Upphandling
och Varuforsorjning
lanspraktagande av region-
gemensamma utvecklingsmedel



Delarsrapport

Verksamhetens resultat, +40 mnkr
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Vart att notera

e C(Civilt forsvar 10 mnkr

e Erhadllen ersattning for vard av
asylsokande patienter 7 mnkr

e Forskningsmedel 3 mnkr, 6vriga
regionovergripande utvecklings-
medel 7 mnkr

e Lagre personalkostnader till foljd
av vakanser och borttagna tjanster
11 mnkr



Ekonomi

Utveckling resultatomraden

Utveckling centrumbildningar (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Centrum for administration 2 2 0 -4 0
Varav Varuférsérjning -3 -3 -4 -8 0
Varav Upphandling -2 -3 -4 -3 0
Centrum for ekonomi 1 0 0 3 3
Varav glaségonbidrag till barn och unga -1 -1 -1 -1 0
Centrum for hallbarhet -1 1 0
Centrum for HR 7 4 -1 4 4
Varav riktade atgdrder inom personalpolitik 0 0 0 0 1
Centrum for innovation, forskning och utbildning 17 11 9 9 3
Varav resultatreglerade forskningsmedel 11 8 7 6 2
Centrum for kommunikation 3 1 0 0 0
Regiondirektorens stab 10 13 11 9 8
Varav generell regionévergripande reserv 1 3 3 1 4
Varav regionévergripande utvecklingsmedel (PU) 8 10 7 9 4
Regionstaben 3
Varav Varuférsérjning -2
Varav Upphandling -4
Forvaltningsovergripande prognosjustering 0
Resultat 40 31 19 22 20
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Vart att notera

Konsolidering av Centrum for
administration och Centrum foér
Hallbarhet till Regionstaben medfor
en indragen direktortjanst
Eskalerande underskott for
Upphandlingen da de anlitar
externa konsulter

Lagre personalkostnader till foljd av
vakanser och indragna tjanster



Ekonomi — kostnadsutveckling augusti

Kostnadsutveckling 1%

Kos tnadsutveckling

(Ack utf/Ack utf fg ar)
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2,1%

3.2%

-16.8$%

-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%

[l Personal [l Matr, varor och tj Owrigt
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50%

Analys

e Nytt tredjepartsavtal har
sankt kostnaderna for
Varuforsorjningen med
1,7 mnkr (15,9%) jamfort
med ack augusti 2023

e Okade pensionskostnader
trots lagre lonekostnader

e Okad kostnad for kopt
utbildning inom chef-
forsorjningsprogrammet



Ekonomi — kostnadsutveckling

Forandring av verksamhetens intakter
och kostnader, procent

20 17,9 18,5
Analys
15 . : :
e Hallbarhet tillkom till
10 forvaltningen 2023
: \s o1 e 2024 o6kade pensionskostnader
1,5 . I 2,225 1,6%
0 F— 1 e Civilt forsvar paverkar bade
2020 2021 2022 2023 2024 prognostiserad intikts- och
-5 o
kostnadsokning med 1,4%
B Férandr verksamhetens intdkter, % e Lagre kostnader for Varu-
W Forandr vhetens bruttokostnad inkl avskr, % forsorjning 1,0%
e Ram uppraknad 2024 samtidigt
som ovriga intakter minskat
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Investeringar

Investeringar

Investeringsprojekt Belopp i mnkr

Budget 2024

inkl 6verforda

medel

Kvarvarande
Utfall 2024 medel

Immateriella anlaggningstillg
Datorutrustning

Medicinsk apparatur
Byggnadsinventarier

Bilar och transportmedel
Leasingavtal

Ovriga maskiner och inventarier
Tekniska hjalpmedel

Konst

Byggnader (endast Regionfastigh)
Leasingavtal byggnader
Investeringsbidrag

=

e

o

Summa
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Kommentarer
e Utrustning till Halsolyften

0,5 mnkr overfors till 2025.

KTC har hittills gjort inkop till
larmilj6 for deltagare pa
utbildningar for 0,2 mnkr.
Ytterligare inkop kommer att ske
under hosten.

Onyttjad forvaltningsover-
gripande reserv 0,2 mnkr.



Nyckeltalsuppfoljning

Resor aoch logi (tkr)

a50 1400
a00
450 1200
400 /' 1000
350
< 300 800
2 240 600
200
150 400
100
50 //%/ 200
R e e o : Kommentarer
Jan Feb Mar Apr aj Jun Jul Aug Sep Ot Moy Dec
M3n-2021 © Man-2022  MAn-2023  Min-2024 ® Ack-2021 ® Ack- 2022  Ack-2023 @ Ack- 2024 e Kostnaderna for resor och logl har
minskat med 209 tkr (31%)
ackumulerat augusti jamfort med
Representation (tkr) samma period 2023
400 1000
30 e Representationskostnaderna har
300
250 minskat med 235 tkr (72%), varav
£ 200 500 © ; q
ia intern representation -200 tkr
mE (62%). Totalt sett ar 46% av
‘ Jan Feb Nlar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mov Dec ! lnkopen g]orda lnternt frén KOSt-

Man - 2021 Man - 2022 Man - 2023 Man- 2024 @ Ack-2021 @ Ack-2022 & Ack- 2023 @ Ack- 2024
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Nyckeltalsuppfoljning

Totalt antal anstallda (antal)
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- Kommentarer

e Antal anstillda har minskat med

]

o I |
o
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o

Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt MNov Dec '15 ]amfort med augUSti 2023 OCh
® 2020 ® 2021 ® 2022 ® 2023 ® 2024 -7 jamfort med december 2023. Vi
narmar oss 2022 ars niva trots att

Hallbarhet tillkom till

forvaltningen 2023.
- o e Kostnaderna for inhyrd personal

ZEE - 1422 har minskat med 479 tkr (63%)
5" SR  — s e jamfort med 2023. Regionhélsan

Ack

i L ¥ + i
200 900 hyr in foretagslakare vid behov.
-400 -1 600
-G00 -2400
Jan Feh Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Ol MNow Dec

Man - 2021 Man - 2022 Man - 2023 Man- 2024 @ Ack-2021 @ Ack-2022 @ Ack-2023 @ Ack- 2024
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Intern kontroll regionovergripande

Berérd
reglemente,
Granskningsomrade policy, regler

Metod for granskningen

Resultat av granskningen

Atgirder

Kontroll av ny 16n vid forandrad
anstallningsform i samma uppdrag Avtal, riktlinjer

Kontroll att egenkontroll miljo
genomfors Lag och riktlinje

Kontroll att bedémning av kemiska
arbetsmiljo- och miljorisker sker  Lag och rutiner

Kontroll av efterlevnad av Regler och
representations-riktlinje riktlinje

Kontroll om den framtagna
forsknings-processen efterlevs Rutin
Kontroll av om personer med
passerkort/nycklar har ratt

behorighet Riktlinjer

Kontroll av avslutade tills-
vidareanstallningar som har
f6ljts av timanstallning under
perioden 2023-06-01 --
2024-05-31

Kontroll av genomforda
egenkontroll i Synergi

Stickprovskontroll

Kontroll av slutkonterade
externa leverantors-fakturor
over 500 kr i april och maj
2024 for konto 4630
Personalrepresentation, 4699
Ovriga personalkostnader,
5721 Livsmedel, 5722
Fardiglagade livsmedel samt
7070 Representation (extern).

Stickprovskontroll pa aktuella
forskningsprojekt

Stickprovskontoller pa
passerkort/nycklar

Under kontrollperioden har ingen avslutad
tillsvidareanstallning foljts av en timanstallning
Antal genomforda egenkontroller:

Ar 2022: 21 stycken

Ar 2023: 26 stycken

Ar 2024: 7 stycken (t.om. augusti)

Kontrollen gar inte att genomfora till foljd av nyligen
genomfort byte av kemikaliehanteringssystem.

Totalt har 17 fakturor granskats och alla har
tillracklig dokumentation, men 2 av dessa ar
felkonterade och borde inte varit med i granskningen.
Endast 9 fakturor avser upphandlad leverantér och 3
avser Universitet. Inkop utanfor avtal uppgar till 147
tkr (totalt inkép ar 1,2 mnkr).

Under varen har samtliga nya studier kontrollerats
for att kartlagga foljsamhet till processen.
Verksamheterna foljer i dagsldget i huvudsak den
rattssakra forskningsprocessen och kunskapsnivan
okar bland Regionens medarbetare.

Kontrollen har inte kunnat genomféras enligt plan.

Ingen atgard

Det pagar en forstudie for att forenkla arbetet for cheferna
genom anvandning av annat system an synergi

Kontrollen kvarstar till intern kontrollplan 2025

Av inkop utanfor avtal avser 137 tkr arvode for handledning
av ett forskningsprojekt. Det harrér en professor fran KI som
overforde sina externa forsknings-medel till RV i samband
med sin pensionering. D.v.s. det ar ingen kostnad for RV.

Vid CIFU Forskning har en regionévergripande process for
lagefterlevnad inom forskningsarbete utvecklats: "Rattssaker
forskningsprocess”. Vid utlysningar av férordnanden och
forskarveckor sker kontroll av samtliga ansokningar gallande
efterlevnad av studieregistrering, EPM-godkannande,
registrering av personuppgiftsbehandling, samt
forskningshuvudmannaskap. En e-utbildning gallande
forskning och forskningsarbete har lanserats under VT 2024
for att oka kompetensen om lagar och riktlinjer for
forskningsarbete bland Regionens forskare, chefer och 6vriga
medarbetare.

Sakerhetsenheten kommer under hosten paborja ett arbete
gallande passersystemets process och rutiner. Kontrollen
kvarstar till intern kontrollplan 2025

Kontroll av om inkdpen gors
utifran upphandlade eller
direktupphandlade avtal Inkdpspolicy
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Stickprovskontroll pa inkop
fakturerade januari till maj
2024 och konterade pa konto
6411 Verktyg och maskiner,
6413 Mébler och

6460 El-material.

Verktyg och maskiner: Inga inkép har gjorts.
Moébler: 2 inkdp har gjorts, varav 1 fran upphandlad
leverantor. Inkdpsbelopp utanfor avtal ar 1 tkr (totalt
inkop 3 tkr).

El-material: Inga inkdp har gjorts.

Inképet fran ej upphandlad leverantor gjordes i tron att avtal
fanns, dd RV har haft det tidigare. Det &r en frekvent
forekommande leverantér inom RV och en
regionovergripande upphandling behover goras.



Utmaningar och framtidsbeddmning

Behovet av omvarldsanalyser, framtidsbilder och scenarier har 6kat for fortsatt planering av vara
verksamheter framover.

Kompetensforsorjningsutmaningen ar stor och vi behover fortsatta tanka nytt gallande specialistfunktioner
(exv. beredskap) for att minska konkurrens, bade intern och med andra regioner samt arbeta for ett

helhetsperspektiv.

Fortsatt restriktivitet och 6kade krav pa effektivisering medfér 6kat gemensamt fokus pa
nodvandiga/ofrankomliga prioriteringar och insatserna behéver balanseras mot 6kat stod till

verksamheterna.

Ett aktivt arbete gors kopplat till hur regionkontorets arbetssatt kan utvecklas for att mota utmaningarna och
utforma battre, mer hallbara och effektivare tjanster med god tillganglighet och kvalitet.

Fortsatt osdkerheten med kortsiktig finansiering via statsbidrag kvarstar.
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