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Forvaltningens grunduppdrag

Grunduppdrag enligt reglemente och lagstiftning

Utifran regionstyrelsens ansvarsomraden ar Regionkontorets grunduppdrag:
e Ansvara for omradet personal- och arbetsgivarfragor
e Ansvara for omradet hallbarhet
e Ansvara for medelsforvaltning, placering och upplaning av medel inom de riktlinjer
regionfullmaktige bestdmt samt 6vrig ekonomisk forvaltning,
e Ansvara for regionens delarsrapport och arsredovisning enligt lagen om kommunal
redovisning
e Isamverkan med Halso- och sjukvardsfoérvaltningen svara for forskning inom hélso- och
sjukvardens omrade
e Isamverkan med Halso- och sjukvardsfoérvaltningen svara fér vad som ankommer pa
regionen i egenskap av halso- och sjukvardshuvudman inom utbildningsomradet.
e Ansvara for beredskaps- och katastrofplanering samt for utbildning och 6vningar inom
omradet

Ovrigt gillande férvaltningens grunduppdrag
Regionkontoret har tre huvudsakliga uppdrag:

e Att ge stod och kvalitativt underlag till den politiska fortroendemannaorganisationen och
regionledningen;

e Attutifran lagstiftningen och regelverk styra, samordna, stddja och folja upp verksamheterna;

e Att erbjuda stod och service till verksamheternas processer och utveckling

Forvaltningens organisationsschema

Regionkontoret

Centrum for c 5 CHUITTEL Centrum for .
h entrum fér HR Innovation, forskning =y Regionstaben
Senemt ﬁ och Utbildning remmunieon

+ Stab » Planering och utveckling « CIFU Innovation » Stab + Hallbarhet

« Projektkontoret « HR-stdd « CIFU Forskning « Kommunikationsenheten « Juridik och sdkerhet

« Ekonomiservice - Rekryteringsstid « CIFU Utbildning - Patientnimndens kansli
- Systemstdd Ekonomi « Lonestdd « CIFU Bibliotek + Regionarkivet

- Controllerservice - System-och - Regionkansliet

Pensionsstod

 Ikin®
+ Regionhélsan Inkép

« Varuférsarjning*
- Ambulansdirigering*
*Stod tiil gemensam ndmnad
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Planering och uppfoljning
i forvaltningen

Planering

Forvaltningsplanen beskriver Regionkontorets mal, uppdrag och ram samt vilka atgérder som
ska genomforas for att na maluppfyllelse. Planen utgar fran Regionplanen.

Regionens styrprocess byggs upp av delarna planering och uppfoljning och beskrivs principiellt i
regionplanen. Med utgangspunkt i Regionplanen och den uppdragsdialog som genomférts med
uppdragsgivaren ska forvaltningsdirektoren i dialog med berérda centrumdirektérer komma
overens om aktiviteter som sedan f6ljs upp med avseende pa genomfdrande och effekter.
Uppf6ljning sker inom ramen fér centrumbildningarnas uppdrag och redovisas i ordinarie
uppfoljningsprocess.

Verksamheterna informerar om arbetet med maluppfyllelse och aktiviteter i verksamhetsplanen
pa arbetsplatstraffar. Samverkan med de fackliga organisationerna sker pa

samradd. Verksamhetsplan for enheter inom centrumbildningarna utgar fran Regionplan,
forvaltningsplan samt Centrumbildningens mal och uppdrag.

Uppfoljning

Uppfdljning sker enligt regionens styr- och ledningprocess till styrelse och fullmaktige inom
ramen for ordinarie delars- och arsrapportering.

\R} Region
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Mal och uppdrag

Mal fran fullméaktige och regionstyrelse

Regionfullmaktige Regionstyrelse
Nojda och trygga invanare Regionkontorets intressenter ar ndjda och trygga
Effektiva och andamalsenliga tjanster av god kvalitet Regionkontorets tjanster/

processer ar effektiva och héller god kvalitet

Engagerade medarbetare med ratt kompetens Regionkontorets medarbetare ska vara engagerade med

ratt kompetens

Ekonomi i balans Regionkontoret uppnar faststallt ekonomiskt resultat

Uppdrag fran fullmaktige och regionstyrelse

Id Regionfullmaktige och styrelse

RF2 Under 2025 ska regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndamnden fortsitta arbetet med
kompetensforsorjning inom tandvarden samt utveckla tandvardens roll i att upptacka ohalsa,
sjukdomar och valdsutsatthet

RF7 Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder prioritera digital teknik och metoder som
minskar administrativ tid och ddmpar kostnadsutvecklingen

RF8 Under 2025 ska regionstyrelsen stiarka det systematiska arbetet med att forebygga och upptacka vald i
ndra relationer, sexuellt vald och hedersproblematik samt starta ett regionévergripande arbete kring
anpassning till klimatférandringar kopplat till halso- och sjukvarden.

RF9 Regionstyrelsen ska under 2025 vidta ytterligare atgarder for att uppna Region Vastmanlands mal for
kris- och katastrofmedicinsk beredskap.

RF10 Under 2025 ska regionstyrelsen verka for att 6ka andelen externfinansiering och samverkan med
akademi och naringsliv i pdgdende och framtida forsknings- och innovationsprojekt.

RF11 Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga naimnder vidta atgarder for att 6ka andelen egen personal
och fortsétta oka frisknadrvaron.

RF12 Under 2025 ska regionstyrelsen och samtliga nimnder vidta atgarder for att sinka regionens

kostnadsnivé och halla nere kostnadsutvecklingstakten sa att regionens underskott minskar.
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Forvaltningens mal och indikatorer

Mal Indikator Malvirde Nuldge Redo-
Ar 2025 2023 visas
Regionkontorets Kundenkit CHR Oka 74,6% Ar
intressenter ar
noéjda och trygga
Regionkontorets  Antal vetenskapliga publikationer frén Oka 69 Ar
tjdnster/ regionen
processer ar
effektiva och Antal kliniska studier Oka 179 Ar
haller god
kvalitet Antal medarbetare som medverkar i Oka 256 Ar
vetenskapligt arbete K: 137
M: 119
Héllbara inkop och resurseffektivitet: antal Oka 1 Ar
arbetsprocesser eller materialfléden som
utvecklas till mer cirkuldra
Andel samordnade upphandlingar Region
Vastmanland och Sérmland Oka Nytt fran 2024 Ar
Andel inkoép som gors i E-handel (i sek) Oka Nytt fran 2024 Ar
Klimat: CO2 utslapp fran tjansteresor och Minska Ar
transporter minskar
Regionkontorets Hallbart medarbetarengagemang Oka 79,8%
medarbetare genomfort 2022
ska vara
engagerade med  Sjukfranvaro Minska 3,5%
ratt kompetens K:3,7%
M: 2,2%
Regionkontoret = Prognos/utfall ekonomiskt resultat for +/-0 22 Delar
uppnar faststallt regionkontoret Ar
ekonomiskt
resultat
\R} Region
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Plan for genomforande av uppdrag och
maluppfyllelse

Inledning

Den inriktning och den 6nskvirda fordndringen som ar beskriven i regionplanen ligger till grund for de
aktiviteter som har tagits fram for att bidra till den 6vergripande méaluppfyllelsen i regionplanen.

Regionkontoret styrande och stddjande uppdrag gentemot andra forvaltningen har fraimst beaktats i omraden
personal- och arbetsgivarpolitik, digitalisering, hallbarhet, kommunikation, sakerhet- och trygghet samt
ekonomi dar styrsignaler i den 6vergripande malbilden, inriktningen med dnskvard forandring har tolkats
och omsatts till aktiviteter i forvaltningsplanen. Andra fragor som till exempel stdd till regionstyrelsen som
arkivmyndighet ingar i grunduppdraget och ar inte foremal for separata uppdrag i denna forvaltningsplan.

Regionkontoret erbjuder stod och service till andra forvaltningar processer och verksamhetsutveckling, inte
minst kopplat till hlso- och sjukvardens strategiska arbete med att forverkliga HoS 2029.

Aktiviteter for att na mal, inriktning och uppdrag

Aktivitet/projekt Koppling till Berdknad effekt Tidplan Ansvarig
etapper

CK ska utveckla kompetensomradet Mal regionkontorets  Storre kunskap om 2025 CK/RUF

"paverkanskommunikation” fér att intressenter ar Vastmanlands

ytterligare positionera region néjda och trygga forutsattningar och

behov och darmed
battre position infor
nationella beslut

Vistmanland som aktor infor beslut pa
exempelvis nationell niva. Det innebdr,
utifran samsyn kring definition av
paverkansarbete, att stotta
regionen/verksamheterna i deras
grunduppdrag inom ramen for respektive

paverkansuppdrag.
CHR kommer att stotta HSN i det RF2 Okad tillganglighet till 2025 CHR
strategiska arbetet med Specialisttandvarden

kompetensforsojning inom tandvard

Arbetet med att upptacka vald gors inom RF2 Okad fokus pa tidig 2025 CHR/Regionstaben
ramen for insatserna kopplade till RF8 insats och forbattrad
halsa
Atgarder som skapar forutsittningar for Inriktning Bittre forutsattningar 2025 CHR
ett forlangt arbetsliv for seniora HR for bemanning inom
medarbetare ska tas fram, beslutas och RV

planeras for

Inventera processer inom Regionkontoret RF7 Minskade kostnader Q12025 Samtliga CB
som kan effektiviseras genom till ex.

automatisering (RPA) med hjélp av

robotisering/Al

Identifiera omraden med RF7 Minskad Q12025 Samtliga CB
pappershantering och minimera dessa (ex: administration

inforande av digital arvodeshantering,

digital justering av protokoll samt Platinas

moteshantering i sin helhet)

Genomfora en systematisk genomgang av RF7 Bidra till en mer Q32025 Alla CB
nuvarande arbetsmoment, processer, stromlinjeformad och

rutiner och dokumentationsmetoder for dndamalsenlig

att identifiera sddant som &r ineffektivt arbetsgang

eller inte langre relevant.

Inleda ett sammanhéllet arbete med FDS Inriktning Minskade Q1-Q2 2025 Regionstaben/CIFU/FDS
kopplat till Al med fokus pa Digitalisering kostnader/effektivare
ansvarsfordelning och arbetstid

anvandningsomraden inom RV,

\R} Region
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Identifiera och prioritera insatser som RF8 Okad férméga Q4 2025 Regionstaben/FSF/HSF
behovs for att ha beredskap for
klimatférandringarnas hélsoeffekter
Stdrka det systematiska arbetet genom RF8 P4 sikt minskade 2025 Regionstaben/HSF
utbildning och stédmaterial till HSF med kostnader inom HSF
utgangspunkt i Socialstyrelsens Forbattrad hélsa
foreskrifter och allménna rad om vald i
ndra relationer
Tillsammans med Region S6rmland 6ka Inriktning Minskade kostnader 2025 Regionstaben
andel samordnade upphandlingar hallbarhet/ekonomi
Tillsammans med Region S6rmland sdkra Inriktning Minskade kostnader 2025 Regionstaben/CE
rutiner for avtalsuppfoljning hallbarhet/ekonomi och en robust

forsorjning
Tillsammans med Region S6rmland Inriktning Minskade kostnader. 2025 Regionstaben
utveckla vidare arbetet med hallbarhet/ekonomi 6kad hallbarhet,
kategoristyrning och sakra ett effektivt innovation och en
stod fran sakomradena (hallbarhet, energi, robust forsorjning
informationssakerhet, beredskap med
mera)
Tillsammans med varuférsoérjningen Inriktning Minskade risker 2025 Regionstaben/FSF/HSF
paborja ett arbete for en optimering av hallbarhet/ekonomi kopplade till
Region Vastmanlands sortiment, med arbetsmiljo,
fokus pa kemikalier (inkl. sakring av patientsdkerhet och
utfasning och ersattning) och miljo
minskningslistan
Utvardera varuforsorjningen enligt Inriktning Minskade kostnader Q12025 Regionstaben
samverkansavtalet tillsammans med andra  hallbarhet/ekonomi
regioner i samarbetet
Identifiera kriterier som ska integreras i Inriktning Hallbarhetssdkra 2025 Regionstaben/CE
befintlig investeringsprocess for att sdkra hallbarhet/ekonomi investeringsplan
hallbara investeringar inom regionen
Region Vastmanland ska genomféra en RF9 Okat formaga Q22025 Regionstaben
slutdvning (Mareld) kopplat till
katastrofmedicinsk omhéindertagande vid
CBRNE-handelser.
Stirka samarbetet med Regionfastigheteri  Inriktning Okad férméaga och Q32025 Regionstaben/FSF
syfte att fa framdrift i byggandsmassig Trygghet och battre genomférande
robusthet sdkerhet av robusthetshéjande

dtgarder.
Planeringen av regionens beredskap skeri  Inriktning Okat formaga 2025 Regionstaben
samverkan med Lansstyrelsen och ldnets Trygghet och
kommuner genom deltagandet i sdkerhet
gemensamma ovningar
Deltagande i andra aktorers aktiviteter. Inriktning Starkt gemensam Q4 2025 Regionstaben
T.ex. 6vning, utbildning och planering. Trygghet och féormaga att hantera

sdkerhet incidenter.

Ta fram en struktur for ett samordnat Inriktning Minskade kostnader Q12025 Regionstaben
forebyggande arbete mot Trygghet och
valdfardsbrottslighet och systematisera sdkerhet
arbetssatten
Paborja utbildningsprogram och det RF10 Okade intékter 2025 CIFU
administrativa stodet for ansékningar av
externa medel
Slutféra kartldggningen av befintliga test- RF10 Okad 2025 CIFU
och innovationsmiljéer och starta minst ett innovationsférmaga
nytt pilotprojekt inom en
test/innovationsmiljo inom RV
Erbjuda kommunerna i ldnet att delta i Inriktning Okad samverkan inom 2025 CIFU
KTC utbildningar som erbjuds via utbildning lanet

Kompetensplatsen och ta fram en modell
for ersattning av kostnaderna.
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Undersoka mojlighet att skapa Inriktning Okad samverkan i 2025 CIFU
gemensamma utbildningar dar utbildarna utbildning lanet
ar personal frén bade region och kommun.

Stotta verksambheter i sitt SAM arbete RF11 Okad frisndrvaro/okad 2025 Alla CB
genom bildandet och utveckling av HME index

befintliga halsoteam inom férvaltningen

tillsammans med Regionhélsan.

Erbjuda verksamheterna utbildning i RF11 Okad frisknarvaro 2025 CHR
utvecklande medarbetarskap

Identifiera samverkansméjlighet som kan RF12 Minskade kostnader 2025 Samtliga CB
leda till lagre personal- och lokalbehov och

implementera ldmplig samverkan internt

(inom RK och RV) och med andra regioner

Utreda hur ett centralt dgarskap av RF12 Minskade kostnader Q4 2025 Regionstaben/CE/FSF
regionens mobler skulle kunna
organiseras i samverkan med HSF och NAV

Uppratta en gemensam RF12 Minskade kostnader 2025 Regionstaben
utlamningsfunktion pd férvaltningen som och dkade kvalitet
stod i hantering av allmdnna handlingar

Sakra metodiken och utbildning kopplat Inriktning ekonomi Sakerstélla ett brett Q1 Q2 2025 CE/
till effekthemtagning inom forvaltningen genomfoérande av Regionstaben med andra
effekthemtagning CB

\. Region
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Ekonomiska forutsattningar

Ersattningar

Verksamheter inom denna forvaltning ar till storsta delen ramfinansierade med undantag for
Scanningscentralen samt till viss del forbattringsledare och ledningssystem.
Fullmaktige har beslutat om féljande ram for Regionkontoret:

369,4 miljoner kronor for 2025
370,8 miljoner kronor for 2026
385,6 miljoner kronor for 2027

Denna ersattning utges som regionersattning med 1/12 per manad.

Ar 2025 tillkommer 107,3 miljoner kronor i ram, vilket ar en omfordelning fran internhandel d&
flera verksamheter inom Regionkontoret 6vergar fran intiktsfinansiering till ramfinansiering.

Beslutad ram
Beslutad ram uppgar till totalt 369,4 mnkr.

Beslutade ersattningar ur regionstyrelsens anslag

e  Omstéllning och kompetensutveckling 25 mnkr

e  Forskning, innovation och kombinerade tjanster 10 mnkr
e  Beredskap och robusthet 3 mnkr

e  Inkép och valfardsbrott 4 mnkr

e Civilt forsvar 20 mnkr

e  God och nira vard 0,2 mnkr

Planen for inkdp och valfardsbrott ar inte klar och medlen kan komma att férdelas mellan flera
forvaltningar. Regionkontoret avser att himta alla medel som Region Vdstmanland blir
tilldelade for Civilt férsvar vid behov.

Fordelning av ersattningen inom forvaltningen

Nedan redovisas hur regionersattningen pa 369,4 miljoner kronor har fordelats inom
forvaltningen.

Centrumbildning, belopp i miljoner kronor Ram Ram
2024 2025
Centrum for ekonomi 31,4 71,7
Centrum for HR 32,2 84,7
Centrum for forskning, innovation och utveckling 52,7 68,7
Centrum for kommunikation 19,3 18,7
Regiondirektorens stab 50,5 49,8
Regionstab 79,6 75,8
Summa Regionkontoret 265,7 | 369,4

\‘ Region
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Ramfoérandring jamfort med féregaende ars ram

Tabellen nedan visar forandringar av ramen jamfort med féregdende ars ram.

Ramforandringar i miljoner kronor 2024 | 2025
LPIK upprakning 6,1 0
Utokning ram fran RS for Inképsndmnden 2,2

Utokning ram fran RS for friskvardsbidrag 0,3
Omfordelning internhandel (fran intaktsfinansiering till ram) 107,3
Ersattning for 6kad lokalhyra KTC 09
Flytt av BT studierektor till HSN -0,2
Beslutat besparingsuppdrag (Q1-uppdraget) -4,3*
Summa 8,6 103,7

* Beslutade dtgérder med effekt 2025: 6versyn av hantering och administration av glasogonbidrag;
sammanslagning I6nestdd, systemstdd HR och pensionsstdd; minskade konsultuppdrag inom CIFU utbildning; ta
bort externmiljorevision; avsluta medlemskap i Mélardalens luftvardsféorbund och vattenvardsférbund; lagre hyra
regionarkivet.

Intaktsfinansierade verksamheter

Verksamhet Prisforiandring | Prisforand- | Volym- Total
i procent ring i mnkr | férindring i beriaknad
mnkr intakt i
mnkr
Scanningscentral 0 0 0 1,9
Resultatreglering

Centrum for klinisk forskning har en modell dar dverskott fran forskning resultatregleras.
Overskottet himtas &rligen ur RS anslag.

Investeringar

Inventarier och utrustning: Forvaltningens planeringsramar for inventarier och utrustning
uppgar till 0,4 mnkr kronor ar 2025, 0,7 miljoner kronor 2026 och 0,7 miljoner kronor 2027.
Nedan framgar storre planerade investeringar 2025 samt forvantad effekt av dessa.

Storre Ny- eller Orsak** Investerings- Forvintad effekt

investeringar* reinvestering belopp (mnkr)

Utbildningsmaterial | Nyinvestering | Andrad 0,3 mnkr Tillgang till

till lanet kapacitet utbildningsmaterial
i hela lanet.
Utbildningsenheten

ansvarar for att
samordna allt
material och
sakerstélla kvalitet
och hallbarhet.

*Specifikation: RK >0,1 mnkr
**0Orsak enligt klassificering i investeringsverktyget
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Budget

Belopp i miljoner kronor Arsbudget | Arsbudget
2024 2025
Forsaljning av utbildning 2 1
Forsaljning av tjanster 126 12
Regionersattning 343 432
Specialdestinerade statsbidrag 22 15
Ovriga intikter 33 26
Summa intdkter 526 486
Personalkostnader -304 -285
Utbildning, kultur mm -4 -5
Lamnade bidrag -33 -34
Ovriga kostnader for material, varor och tjanster -30 -26
Lokalkostnader -20 -19
IT-kostnader -44 -45
Konsultarvoden for speciella utredningar -3 -2
Avskrivningar -1 -1
Ovriga verksamhetskostnader -87 -69
Summa kostnader -526 -486
Resultat 0 0
\R} Region
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Intern kontroll

Regiondvergripande kontrollomraden

Risk Gransknings- Berort regle- Metod fér granskning Riskvarden Granskning Ansvarig for
omrade mente, policy (vastentlighet  Klar granskning
eller regler och risk)
Avtal géllande Kontrollavny  Avtal, Kontroll av avslutade (S=4,K=3) 2025-08-15 CHR
personal f6ljs inte 16n vid riktlinjer tillsvidareanstallningar
vilket leder till forandrad som har foljts av
merkostnader anstallningsfo timanstallning under
rm i samma perioden 2024-06-01 -
uppdrag 2025-05-31.
Bedomning av Kontroll att Lag och Stickprovskontroll. (S=4,K=3)12  2025-08-15 Regionstaben
kemiska arbetsmiljo- bedémningav  rutiner
och miljorisker kemiska
genomfors inte enligt arbetsmiljo-
lagkrav och faststalld och
rutin, vilket leder till miljorisker
risk for manniskors sker
halsa, miljo,
patientsidkerhet samt
bristande
lagefterlevnad
Bristande avtalstrohet ~ Kontroll av Inkopspolicy Stickprovskontrollavom  (S=3,K=3)9 2025-08-15 CE
vid inkop far om inkdpen inkop som gors av annan
ekonomiska gors utifran &n upphandlad
konsekvenser upphandlade leverantor gors via
eller tillaten
direktupphan direktupphandling och
dlade avtal om artiklarna som kops
av upphandlade
leverantorer ingar i
avtalet.
Risk att Kontroll av Riktlinjer Stickprovskontroller pa (S=3,K=4)12  2025-08-15 Regionstaben
passerkort/nycklar om personer passerkort/nycklar
anvands av obehoriga med
passerkort/n
ycklar har ratt
behorighet
Férvaltningens kontrollomraden
Risk Gransknings- Berortregle-  Metod for granskning Riskvarden Granskning Ansvarig for
omrade mente, (vasentlighet klar granskning
policy och risk)
eller regler
Risk for att Kontroll av Regler och Stickprovskontroll (S=4,K=3) 12 2025-08-15 CE
fortroendeskada nar efterlevnad av riktlinje
man inte foljer representation
riktlinjer sriktlinje
Réttssaker Kontroll om Rutin Stickprovskontroll (S=4,K=3) 12 2025-08-15 CIFU
forskningsprocess den framtagna

forskningsproc
essen efterlevs
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