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Protokoll 4/2024

Motesrubrik: Styrelsemote i Svealandstrafiken AB
Plats: Fabriksgatan, Orebro
Datum och tidpunkt: 2024-09-24
Nirvarande: Nils-Eric Gustavsson, ordférande
Ledaméter:
Cecilia Aldén
Katrin Larsson

Camilla Petersen

Charlotte Wireborn Schultz
Per Ostblom

Staffan Braw

Maria Akesson

Bj6m Johansson

Fackliga foretridare:

Johan Nordgren, Kommunal
Einar Holmstréom Kommunal
Thomas Hoffsten, Kommunal
Jenny Aho, Vision

Tjanstemin:

Peter Liss, VD

Mattias Ceder, Ekonomichef

Geert Schaap, Chef Teknik och Innovation
Jonas Berg, Chef Inkdp

Annika Larsson, Ledningsassistent

Anmilt forhinder Anders Jackson
§29 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att utse Maria Akesson till protokolljusterare.
§ 30 Godkiinnande av dagordningen

Styrelsen beslutar
att faststilla dagordningen.

@ Svealandstrafiken
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§31 Godkinnande av foregiende protokoll

Styrelsen beslutar

att faststilla foregaende protokoll.

§32 Information fran VD
Féredragande Peter Liss

- Presidiekonferens- Kollektivtrafik (foredragande Nils-Eric Gustavsson, Peter Liss)
- Omvirldsanalys
-Sveriges Bussforetag
-Offentligéigda bussbolag
- Status genomlysning
- BRT i Orebro
- Kompetensforsérjning
- Organisationsutveckling
- Medarbetarundersdkning

Presidiekonferens- Kollektivtrafik
Nils-Eric Gustavsson och Peter Liss deltog i en presidickonferens i Stockholm den 21
september dir det gavs mdjlighet att beréitta om vért koncept.

Omvirldsanalys

I branchorganisationen Sveriges Bussforetag diskuteras och lyfts aktuella fragor. Det
som frimst diskuteras just nu ar kompetensforsorjning och forsenade bussleveranser.
Det ir inte bara foretag i Sverige som berérs av forsenade bussleveranser, foretag i hela
Europa ér drabbade. Sveriges Bussforetag anordnar arligen en resa till Bryssel dér Peter
Liss deltar. Syftet med resan &r att lyfta viktiga frigor till EU niva.

Den 30 september- 1 oktober kommer ledningsgruppema fran Svealandstrafiken AB,
Gamla Uppsala Buss AB, Skellefted Buss, Luleé Lokaltrafik AB att tréffas i Orebro for
ett gemensamt strategievent. Temat vid traffen i 4r 4r gemensamma utmaningar. Svensk
Kollektivtrafiks VD, Johan Wadman kommer att delta.

Status genomlvsning
Peter Liss och Mattias Ceder har lagt ner mycket tid med att forse Ramboll med

faktauppgifter och inkomma med synpunkter pa det material som hitintills har
presenterats. Cecilia Aldén informerar att man inte 4r néjda med rapporten frin
Ramboll. Agarna ir Gverens att innan rapporten blir offentlig ska agare, bestillare och
Svealandstrafiken triffas for att gemensamt ga igenom rapporten.

BRT i Orebro

De forsenade bussleveransen paverkar inte Citylinjen i Orebro, vi kommer nu istillet att
trafikera det nya linjenitet med befintliga fordon (vilka har samma kapacitet) tills
vidare. Planerad start dr mitten av december.

Gg Svealandstrafiken
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Kompetensforsorining
Hostens kérskola pa Bettorp har startat med sju nya elever ddr majoriteten ar kvinnor

vilket 4r positivt. Vi fortsitter vart aktiva arbete med kompetensforsorjning. Vi har inte
négra stora problem idag men har utmaningar pa sikt.

Organisationsutveckling

Trafikplaneringen ar ett av naven i vér affirsutveckling dérfor flyttar trafikplaneringen
organisatoriskt till afférsutveckling med Malin Wagerman som Svergripande ansvarig.
Thony Lundberg kommer att ansvara for bolagets strategiska omvérldsanalyser och
stétta VD och 6vriga ledningsgruppen i olika strategiska fragor och projekt.

Medarbetarundersékning

Medarbetarundersokning pagar och hittills har ca 55% av medarbetarna svarat pé
undersokningen. Vi kommer att lagga tid pa uppfdljning av resultatet for att kunna
utveckla och forbittra var organisation, vért ledarskap och vér arbetsmiljo.
Medarbetarundersékningen kommer att genomforas arligen.

§33 Information fran dgardialog
Foredragande Nils-Eric Gustavsson, Peter Liss

Nils-Eric Gustavsson och Peter Liss ger en sammanfattning av vad som tagits upp vid
den senaste dgardialogen. Bland annat har soliditet och avkastningskrav diskuterats.

Vid nistkommande dgardialog den 7 oktober kommer frigan om krisberedskap att tas
upp.

Styrelsen beslutar

att godkinna informationen.

Protokoll fran senaste dgardialogen och som skickats ut med kallelsen bifogas
protokollet.

§34 Uppfoljning av verksamheten
Fgredragande Peter Liss

Peter Liss informerar om véra mal- och utfallet fér perioden 1 januari-30 augusti.

Styrelsen beslutar

att godkinna informationen.

Presentationsmaterialet bifogas protokollet.

@ Svealandstrafiken
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§35 Forslag till tertialbokslut 2 och prognos for 2024
Féredragande Mattias Ceder

Mattias Ceder informerar om att bolaget prognostiserar ett arsresultat 2024 fore skatt
och bokslutsdispositioner pd 20 MNSEK vilket ar 9,2 MNSEK bittre dn
avkastningskravet. Den fortsatta effekten av genomférda och pagéende effektiviseringar
i verksamheten tillsammans med en gynnsam prisutveckling bidrar till den positiva
prognosen for heléret.

Bolaget har
- négot storre volym utford trafik &n planerat framst skola av underentreprenad.

- okade rep- och underhllskost samt drivmedelskost pa grund av forsenad
bussleverans.

- lagre personalkostnader — sjukskrivningstal, pensionskostnader, vakanser,
effektivare optimering/planering av tjdnster.

- lagre 6vriga kostnader- fastighet, IT, konsulttjanster, gynnsamma inkSpsavtal.
- lagre kapitalkostnader pd grund av forsenad bussleverans.

P4 grund av den forsenade bussleveransen kommer vi behéva kora med en vildigt
gammal fordonsflotta i Vasteras. For att halla liv 1 dessa bussar kommer insatser behdva
genomforas i form av kostsamma reparationer samt att vi ocksa kan komma att behdva
rekrytera mer verkstadspersonal. Risk for merkostnader kommer att 6ka med tiden.

Viten for de forsenade bussleveranser kommer forst efter det att de nya bussarna har
levererats, merparten kommer forst nésta ar.

Skuldportfoljen avviker frin de ramar som ar uppsatta enligt aktuell finanspolicy pé tvd
punkter. Mlet om maximalt 60% i rantebindningstid mellan O — | &r har ej uppnatts.
Dock ir andelen bundna lan &verstigande detta mal. Del av kapitalbindningstiden
mellan 2 ar — 3 &r Gverstiger maxnivan 35 % ndgot, 36,44 %. Avvikelsen kopplas till
hur ménga bussar vi anskaffat, d.v.s. i nuléget tecknas inga nya lan.

Soliditeten sista augusti ligger pa 14,24 % att jamfora med 12,9 % per sista december
2023. Den framsta forklaringen till den forbéttrade soliditeten jimfort med arsskiftet &r
de forsenade bussleveranserna.

Styrelsen beslutar

att faststilla tertialbokslut for tertial 2 2024

att godkinna arsprognos 2 for 2024 avseende resultat
att godkénna arsprognos 2 2024 avseende investeringar
att godkinna finansrapporten for tertial 2 2024

Handlingar som skickats ut med kallelsen bifogas protokollet.

@ Svealandstrafiken
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§ 36 Depafragan i Viisteris
Foredragande Nils-Eric Gustavsson, Peter Liss, Peter Liss, Cecilia Aldén

Peter Liss berittar att vi arbetar operativt i fragan. Arbetet leds frin bolagets sida av
Jonas Gustafsson, fastighetschef. Det 4r viktigt att vi har pabdrjat det arbetet sa att vi
inte tappar tid.

Cecilia Aldén informerar sammanfattningsvis att arbete fortgar med att fa till ett
langsiktigt avtal mellan Visterés Stad och Region Vistmanland. Extern jurist har
anlitats for att ta fram ett avtalsforslag. Region Vistmanland kommer inte att pabdrja
arbetet med att bygga den nya depén innan avtal &r tecknat.

Arbete med detaljplanen pigar. Méten &r inbokat med projektledare for tidplan och
planering.

Svealandstrafiken har varit tydliga med vikten av att ett ldngsiktigt avtal tecknas mellan
Region Vistmanland och Svealandstrafiken da dven stora investeringar i fordon och
infrastruktur kommer att ske fram till och med 2030.

Styrelsen beslutar
att godkénna informationen samt ge VD i uppdrag att ta stdd av extern jurist for

att bevaka de avtalsrelaterade frigorna som paverkar Svealandstrafiken.

§ 37 Verksamhetsmil och fokusomraden 2025
Féredragande Peter Liss

Peter Liss gar igenom vara 6vergripande mélomraden, vad vi méter idag och vart vi vill
né samt vilka fokusomraden vi har for att na malen.

Styrelsen delas in i tre arbetsgrupper, vardera gruppen diskuterar om materialet behdver
kompletteras.

Gruppdiskussionema redovisas darefter muntligen och antecknas for komplettering

innan faststdllandet vid styrelsemétet i november 2024.

Styrelsen beslutar

att godkéanna informationen.

Presentationsmaterialet bifogas protokollet.

@ Svealandstrafiken
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§ 38 Kontrollplan
Féredragande Mattias Ceder

Vi har idag en god internkontroll men vi har inte haft négon riktlinje for internkontroll.
Mattias Ceder presenterar ett forslag for riktlinje. Syftet med riktlinjen &r att sdkerstalla
att vi uppritthaller en tillfredstallande internkontroll. F6r internkontrollplanen ska en
arlig rapportering genomforas av styrelsen. Framtagandet av internkontrollplan f6r
kommande &r sker under hésten utifran genomforda riskbedémningar och faststalls i

samband med styrelsemétet 1 november.

Styrelsen beslutar
att godkinna information samt att forslag till riktlinje och internkontrollplan ska

faststillas vid styrelsemdtet i november 2024.

§39 Bussleveranser, elbussar och laddinfrastruktur
Féredragande Geert Schaap, Jonas Berg

Geert Schaap, chef teknik och innovation, och Jonas Berg, inkopschef, redogdr om hur
status med de forsenade bussleveranserna fran Ebusco.

Ebuscos ledning arbetar med att 16sa bolagets finansiella problem. Ny VD for Ebusco
med finansiellt stéd av stérsta aktiedgare, har ocksa borjat.

Férarbetet infor upphandlingen har varit bra och vi har inte gjort négra fel i
upphandlingsforfarandet. Det #r viktigt att podngtera att vi inte dr det enda bolaget som
drabbats av forsenade leveranser frén Ebusco.

Enligt uppgift fran Ebusco star vi forst pa tur for leverans av 18-meters bussar men ny
upphandling stadsbussar och upphandling regionbussar har annonserats (forhandlat
forfarande) for att reducera risken att bli utan bussar genom att kontraktera fler
busstillverkare. Kontrakt med Ebusco ger Svealandstrafiken mdjligheter till hdvning av
bestiillning om inte leveranser majliggdrs.

ROL, KTF, Styrelse och BRT Styrgrupp ér informerade och har inga invdndningar.

Geert Schaap ger en sammanfattning om hur laddinfrastruktur per depé ser ut i
dagslédget.

Styrelsen beslutar

att godkinna informationen.

Presentationsmaterialet bifogas protokollet.

gﬁ,) Svealandstrafiken
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§40 Beredskap
Féredragande Peter Liss

Peter Liss berittar sammanfattningsvis om hur vi redan idag arbetar med att skapa en
robust verksambhet for att klara av storningar eller en kris internt s langt som méjligt.
Vi arbetar med att skapa forutsittningar for samarbeten med i forsta hand regionerna
men utéver det dven samarbete med lansstyrelsen och kommunerna i bada lanen.

Styrelsen beslutar
att godkinna informationen samt ge VD i uppdrag att dterkomma med en

beredskapsplan till styrelsemétet i november.

§ 41 Arshjulet 2025
Féredragande Mattias Ceder

Féljande datum foreslas for 2025

25 februari- Styrelsemote

28 april- Utvecklingsdag Svealandstrafiken/styrelsen
19 maj- Arsstimma

27 maj- Konstituerande styrelseméte/styrelseméte
23 september- Styrelseméte

25 november- Styrelsemote

19 maj- Halvdagsseminarium med dgare och kollektivtrafiknimnder (nérvarande vid
detta méte ar styrelsens AU, Nils-Eric Gustavsson, Charlotte Wareborn Schultz och Per
Ostblom samt VD Peter Liss)

Det antecknas att vid dagens datum finns ingen bekréftelse frin dgama angéende
datumet for arsstimman. Annika Larsson kontrollerar detta med dgarna och
aterkommer med besked till styrelsen vid ett senare tillfille.

Styrelsen beslutar
att faststilla drshjulet 2025.

§ 42 Ovriga fragor

Av igardirektivet framgar att Bolaget ska, mot bakgrund av att dess site dr Visterds i
Vistmanlands lin, flja de av Region Véstmanland antagna riktlinjer och
policydokument som kan vara tillimpliga for Bolaget. Riktlinjer och policys finns men
ska dven liggas upp i Styrelseportalen, frimst de lagstadgade policyerna som:

- Arbetsmiljépolicy

- Jamstilldhetspolicy

- Dataskyddspolicy

- Visselblasarpolicy

eﬁ:} Svealandstrafiken
e
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Mattias Ceder informerar om att lekmannarevisionen just nu arbetar med att f6lja upp
styrande dokument.

Styrelsen beslutar

att ge VD i uppdrag att se 6ver de direktiv som finns samt att ldgga in dokument

vad avser riktlinjer och policyer i Styrelseportalen.

§43 Niista sammantriide

Nista ordinarie styrelseméte sker 2024-11-26 kl. 09.00 pé depan Visterés

Vid protokollet

Annika Larsson
Ordférande Justeras
Nils-Eric Gustavsson Maria Akesson

g Svealandstrafiken

TeamEngine Document E-Sign |D: 6B276A74-4E49-4375-93D4-D529D7B5E661. Page 8 of 62



TeamEngine E-Signing

Agardialog Svealandstrafiken AB

Motesanteckningar
Tid: 20 juni 2024 08.00 — 09.00
Plats: Teams

Deltagare:

Mikael Andersson X] Andreas Svahn, Lennart Frommegard,
Elfgren, Region Region Orebro 1an Region Orebro lan
Véastmanland Nils-Eric Gustavsson X Peter Liss

[] Katarina Simert, Region Svealandstrafiken Svealandstrafiken
Vastmaniand Mattias Ceder
Cecilia Aldén, Region Svealandstrafiken, sekr

Vastmanland

Arende Atgird/ansvarig

1. Féregaende anteckningar Inga synpunkter pa foregdende anteckningar som
darmed l&ggs till handlingarna.

2. Information Svealandstrafiken Peter Liss informerar kort om aktuella fragor i
bolaget.

Tertialbakslut resultat 3,9 mnkr béttre &n budget.
Bolaget lagger en arsprognos pa 14,9 mnkr vilket
ar 4,1 mnkr béattre an budget.

Statusuppdatering kring bussleveranser fran
Ebusco.

Overenskommelserna med respektive
uppdragsgivare avseende priset for den linjelagda
trafiken 2025 (rambudgeten) &r undertecknade.

Svealandstrafiken AB
Retortgatan 7 Fabriksgatan 20

721 30 Vésteras 702 23 Orebro e 5
Telefon: 021 - 470 18 00 _cjfl Svealandst rafiken

Epost: info@svealandsirafiken se
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3. Ny bussdep3a Vasteras Cecilia redogér for status géllande projektet ny
bussdepé i Vasteras.

Visteras stad arbetar fortsatt med detaljplan och
markanvisningsavtal.

Cecilia och Jonas Gustafsson, fastighetschef
Svealandstrafiken har haft méte med Mélarenergi.
Malarenergi ger positiva signaler géllande
elférsorjningen till omradet dér den nya depan ska
finnas. En formell bestélining fran Region
Vistmaniand till Malarenergi ska ske i host.

Diskussioner pagar fortsatt med Vasteras stad
gallande langsiktighet i avtal. Ett nylt mote med
hégsta politiska foretradare och tjansteman inom
Region Vastmanland och Vasteras stad kommer
att &ga rum efter sommaren.

Nils Eric Gustavsson tydliggér vikten av att ett
langsiktigt avtal tecknas mellan Region
Vistmanland och Svealandstrafiken da &ven stora
investeringar i fordon och infrastruktur kommer att
ske fram till och med 2030.

4. Avkastning, soliditet Svealandstrafiken presenterar forslag pa nytt
avkastningskrav och hur soliditeten paverkas
utifran den investeringsplan som finns fram till och
med &r 2030, se bilaga.

Férslaget ar att avkastningskravet ska baseras
utifran en procent av bolagets omsaltning. Farslag
pa niva som &r simulerad i aktuell bilaga ar1.5%
av omsattningen vilket skulle motsvara en
avkastningsniva pa cirka 20 mnkr med dagens
omséttning.

Agarna anser att det &r rimligt att ga mot denna typ
av modell men énskar ytterligare underlag i form
av benchmarking hur avkastningsnivan hos andra
kommunala bolag samt bolag inom branschen ser
ut. Svealandstrafiken far vidare i uppgift att se
vilken skatteeffekt ett justerat avkastningskrav kan
fa. | nuldget kan positivt resultat aterinvesteras i
bolaget via Gveravskrivningar.

Eventuell foréndring av avkastningskravet eller
soliditetsmattet kommer kréva justering av befintligt
agardirektiv.

_C“f— ' Svealandstrafiken
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Genomlysning pa uppdrag av Region Véstmanland

Cecilia redogdr for status géllande
genamlysningen. Regionen har gj varit ngjda med
befintligt utkast som &r for omfattande.
Konsultbolaget har arbetat fram ett nytt
komprimerat dokument som tydligt ska svara pa de
fragestallningar som &garen dnskar fa svar pa. Nytt
mote med konsulten kommer att ske nésta vecka

for genomgang av det nya materialet.

Peter betonar vikten av att ta fram en gemensam
kommunikationsplan for alla berérda innan
utredningen fardigstélls d& det kan rada stort
externt intresse for innehallet.

Andreas Svahn vill att ett gemensamt méte med
bolaget bokas in tillsammans med bada &garna
och bada kollektivtrafikférvaltningarna i host innan
rapporten blir offentlig.

5. Kommande moten

Nasta agardialog 7 oktober ki 13-14

Extra dgardialog med anledning av depéafragan kan
pakallas.

6. Ovriga fragor

Mikael 6nskar att Sveatandstrafiken pa ndsta
agardialog redogdr for hur bolaget arbetar med
beredskapsfragorna och civilt férsvar samt
majlighet att krigsplacera medarbetarna.

Vid anteckningama

Mattias Ceder

TeamEngine Document E-Sign ID: 6B276A74-4E49-4375-93D4-D529D7BSE661. Page 11 of 62
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Uppfoljning av verksamheten
2024-01-01 — 2024-08-30
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Kund
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Antal kundsynpunkter

Svealandstrafiken Totalt
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Antal installda turer

Svealandstrafiken Totalt

Api 2024

lL ll l I.l. L. I.. [
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Svealandstrafiken

Medarbetare
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Sjukfranvaro (total)
Svealandstrafiken

TeamEngine E-Signing

V14

Sjuktranvaiu tolall

916

9.86

997
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Sjukfranvaro (kort dag 1 -14)

Svealandstrafiken
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Sjpklianvaro, kort (1 - 14)
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Sjukfranvaro (lang dag 14 -)

Svealandstrafiken
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Milj6 och sakerhet
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Besiktningar

Svealandstrafiken Totalt
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Svealandstrafiken Totalt
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Sammanfattning

Under forsta tertialet har Svealandstrafiken AB:s totala laneskuld minskat med 25 MNSEK och &r vid
periodens slut 614 MNSEK. Ett 1an har har refinansierats under perioden. Den del av den totala
laneskulden som agarna borgar for uppgick till 614 MNSEK och ligger inom ramen for aktuellt
borgensbeslut.

Snittréntan de senaste 12 manaderna vid analysdagen var 3,64 %.

Skuldportféliens genomsnittliga kapitalbindning ar 3,03 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar
1,20 4r. Av portflien har 34,13 % en kapitalbindning pé 1 ar eller kortare och 67,08 % har en
rantebindning pa 1 ar eller kortare. Andelen bundna lan uppgar till 44,69 %.

Stérsta langivare ar Kommuninvest med 98,92 %. Soliditeten sista augusti var 14,24 %att jamféra med
12,9 % per sista december 2023. Den frémsta forklaringen till den férbattrade soliditeten jamfoért med
arsskiftet 4r de forsenade bussleveranserna av elbussar.

Svealandstrafiken AB:s skuldportflj avviker fran de ramar som &r uppsatta enligt aktuell finanspolicy
pa tva punkter. Malet om maximalt 60% i réntebindningstid mellan 0 — 1 &r har ej uppnatts. Dock ar
andelen bundna Ian éverstigande detta mal. Del av kapitalbindningstiden mellan 2 ar - 3 ar overstiger
maxnivan 35 % nagot, 36,44 %.

9 Svealandstrafiken
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7 Rantemarknader
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P4 rapportdagen var STIBOR3M 3.28%, 6-manaders rdntan 3.01% och 10-3rs rintan 2.29%. Grafer och tabeller

nedan visar rintorna i mer detalj.

Korta rantor (Stibor)

-@—SENAST - -1m -3m
4% o - - = -
—————9
3.5%
0
£ SIOR STIBOR1W STIBOR3M

Langa rintor (Swap)

—&- SENAST

4%

.@-

o
3%

2%

-1m & -3m

s
*-0¢-90-00-0 0090 g

®

1Y 2Y 3Y 4Y 5Y 6Y 7Y 8Y 9Y 11y 15Y 25Y

LOPTID
Swap 1Y
Swap 2Y
Swap 3Y
Swap 4Y
Swap 5Y
Swap 6Y
Swap 7Y
Swap 8Y
Swap 9Y
Swap 10Y
Swap 11Y
Swap 12Y
Swap 15Y
wap 20Y

wap 25Y

SENAST

2.59%
2.24%
2.15%
2.13%
2.14%
2.16%
2.19%
2.22%
2.25%
2.29%
2.32%
2.34%
2.38%
2.34%
2.25%

CJ Svealandstrafiken
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Forvintade Stibor réntor

Nedan tabell visar forvintade framtida implicita rintor, baserat pa marknadsdata fran stangningskurser dagen
innan analysdatumet.

Senast Forvantad om1ar Forvantad om2ar Forvantad om 3 ar
SIOR 3.57% 1.79% 1.83% 1.86%
Forandring -1.77% -1.74% -1.71%
STIBOR1W 3.56% 1.79% 1.83% 1.86%
Foréndring -1.77% -1.73% -1.71%
STIBOR1M 3.48% 1.85% 1.73% 1.85%
Forandring -1.63% -1.75% -1.63%
STIBOR3M 3.28% 1.90% 1.86% 1.99
Férandring -1.38% -1.42% -1.29
STIBOR6M 3.01% 2.01% 1.99% 2.12%
Forandring -1.01% -1.02% -0.89%

CW Svealandstrafiken
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3  Trender

Tabellen nedan visar olika nyckeital for skuldportféljen for Alla affarer i SVEALANDSTRAFIKEN AB.

20240831 2024-05-31 2024-02-29
Utestdende Nettobalans 613,843,856 631,591,209 649,740,077,
Utestaende Bruttobalans 613,843,856 631,591,209 649,740,077
Utestaende Nominellt (Der)
Nom Derivat (Brutto) / Skuld
Snittrdnta senaste 12 man 3.64% 3.58% 3.46%
f:ént:ranta exkl. Der. senaste 12 3.64% 3.58% 3.46%
Rintekostnad senaste 12 man 23,808,211 24,170,641 23,842,811
R& !
rl::énl:elmstnacl exkl Der. senaste 12 23,808,211 24,170,641 23,842,81
|R@ntebindning (i ar) 1.20 1.19 0.96
Réntebindning (i %) andel < 1 &r 67.08% 63.90% 68.06%
Rantebindning (i ar) exkl. Der. 1.20 1.19 0.96

- P e ] .

Rantebindning (i %) andel < 1 ar, 67.08% 63.90% 68.06%
exkl. Der.
Kapitalbindning 1.86 192 1.85
Kapitalbindning andel < 1 ari % 34.16% 33.35% 27.75%

TeamEngine E-Signing

P4 analysdagen var snittrintan (senaste 12 mén) 3.64% (30/360 bas) pa den utestaende nettoskulden
613,843,856 kr. Rintekostnaden fér de senaste 12 manaderna fram till analysdagen &r 23,808,211 kr.
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4 Skuldprofil

Detta &dr en prognos
refinansieringsantaganden.

Detta &dr en prognos
refinansieringsantaganden.

B Genomsnittlig Skuld

2 000 000 000

1 500 000 000

Genomsnittlig Skuld

500 000 000

2024

1000 000 000 —————=-~

pa framtida

pa framtida

B Refinansieringsantagande

i

2025

TeamEngine E-Signing

skuldprofil

skuldprofil

2026

2027

och genomsnittrantor

och genomsnittrantor

Snittrintan, som nu ar 3.53%, férvdntas vara cirka 2.55% under 2030.

Period skuld

Genomsnittlig Refinansiering-

antagande

Skuldiinkl.
Refin.

Snittranta

givet de

givet de

Simuleringar

2024 611,951,144 17,838,229 629,789,372 3.53% 37,497,434 3.52%
2025 456,963,161 124,950,272 581,913,433 2.61% 496,296,033 2,65%
2026 294,177,342 254,625,360 548,802,702 2.34% 614,635,022 2.37%
2027 94,172,007 430,886,762 525,058,770 2.35% 633,510,453 2.40%
2028 53,385,426 456,118,057 509,503,483 2.41% 751,837,496 2.47%
2029 40,318,132 463,819,430 504,137,561 2.46% 1,472,294,156 2.51%
2030 17,363,058 438,549,556 455,912,614 2.55% 1,330,073,396 2.58%

Snittranta inkl.

angivna

angivna

U Simuleringar ====Snittrénta === Snittranta ink! R...

N
PjURINIUS

Refin.

g Svealandstrafiken
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5 Fast/Rorlig fordelning

Skuldportfoljen fér Alla affarer i SVEALANDSTRAFIKEN AB (exklusive refinansieringsantaganden) har 42.11%
andel fast rinta under nuvarande ar. Utan derivatavtal skulle andelen vara 42.11%. Den framtida utvecklingen
av fordelningen visas i grafen nedan.

1 600 000 000 60

21200 000 000 45 .
<]
= n
[0} ~-
0] o
[ 3
T 800 000 000 307
v [=3
og o
FH =
2 s
5 400 000 000 15
0 0

2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Fast ranta Exponering (inkl. derivat)

B Rorlig ranta Exponering (inkl. derivat)
Fast rantedelen (inkl. derivat)

=== Fast rantedelen (exkl. derivat)

Om angivna refinansieringsantaganden inkluderas har skuldportfélien foljande prognosticerad férdelningen
mellan fast/rérlig skuld.

2 000 000 000 60

@ 1500 000 000 45 -

<1}
) 0
m ~
a 3:
['F) )
‘g 1 000 000 Q00 30 7
) -3
Os Q
wn —_—
2 S
5 500000 000 15 ~

0 Q

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Il Fast ranta Exponering (inkl. derivat)

Bl Rorlig ranta Exponering (inkl. derivat)
Fast rintedelen (inkl. derivat)

==== Fast rintedelen (exkl. derivat}

E?ﬂ Svealandstrafiken
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6 Finansiella risker

Grafen nedan visar kapitalbindning och rédntebindning férdelat per rullande ar (exklusive
finansieringsantaganden.

[ Kapitalbindningen

300 000 000

200 000 000

100 000 000

Kapitalbindning (kr)

0
0-1Ar 12Ar 2-3Ar 34Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 9-10Ar

Réntebindningen

450 000 000 ————=--—---— —-—=~ EEEPIE puemer SRy pec s
300 000 000

150 000 000

Rantebindning (kr)

0-1Ar 12Ar 2-3Ar 34Ar 45Ar 56Ar 67Ar 7-8Ar 89Ar 910Ar

@ Svealandstrafiken
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skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning &r 1.86 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar
1.20 &r. Av portféljen har 34.16% en kapitalbindning pé 1 3r eller kortare och 67.08% haren
rantebindning pa 1 r eller kortare. Utan derivat hade 67.08% av portfoljen haft en réntebindning pa 1 ar

eller kortare.

0-1 Ar
1-2 Ar
2-3 Ar
3-4 Ar
4-5 Ar
5-6 Ar
6-7 Ar
7-8 Ar
8-9 Ar
9-10 Ar

Over 10 Ar

Rantebindning (ar)

0.10
135
2.60
3.13
4.03
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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439,286,431
58,896,552
107,243,152
24,839,152
13,522,724

OO0 0000

643,788,011

Rantebindning (kr) Kapitalbindning (ar)

Kapitdlbindning (kr)
0.34 178,671,23
142 195,520,440
2.56 207,394,912
3.25 39,384,856
4.15 22,816,571
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
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7 Rantekostnader

For innevarande kalenderar (2024) férvintas rantekostnader inklusive refinansieringsantaganden bli
23,513,743 kr varav 618,932 kr kommer frén planerad men ej dnnu genomférd refinansiering. Grafen nedan
visar den férvintade utvecklingen av rintekostnaderna 10 ar framat i tiden.

11 Simuferingar [ Réntekostnad fran refinansiering [l Réntekostnad inkl Derivat

60 000 000

45 000 000

30 000 000

Rantekostnad

15 000 000

2024 2025

Prognos - TOTAL - . - o
kl. R tnad f
Rantekostnad inkl. FEHE S GEE Rantekostnad ant_ekos'na- L
refinansieringar

Eericd derivat och Denvat., e.x —; (Simulering)
T refinansieringar (enbart)
refinansieringar

2024 23,513,743 21,778,610 1,116,201 618,932
2025 28,540,273 12,971,248 11,889,270 3,679,754
2026 27,617,989 8,204,630 13,039,002 6,374,357
2027 27,815,478 2,983,200 14,139,326 10,692,952
2028 31,200,400 1,683,681 17,720,006 11,796,713
2029 49,602,677 1,293,479 35,971,115 12,338,082
2030 46,005,781 561,309 33,757,246 11,687,226

CJ Svealandstrafiken
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8 Réantekanslighet

Tabellen nedan visar férindring i riantekostnader pa en portfdlj inklusive refinansieringsantaganden vid en
parallell héjning av hela rintekurvan med 100 bp (1 %).

Forandring/Rénterisk

Réantekostnad Rintekostnad +1 %

2024 23,513,743 24,271,737

2025 28,540,273 36,041,513

2026 27,617,989 36,582,152

2027 27,815,478 37,261,251

2028 31,200,400 41,696,931

2029 49,602,677 67,130,921

2030 46,005,781 62,174,516

2031 38,864,308 52,637,121 13,772,814
2032 32,241,998 43,405,458 11,163,460
2033 27,899,496 37,324,583 ¥

Denna forandring med 100 bp (1 %) skulle potentielit leda till 757,994 kr hogre rintekostnad under
innevarande &r och upptill totalt 105,224,042 kr éver de kommande 10 aren.

Fordelningar av Lingivare, Lintagare och Derivatmotparter

Stérsta Iangivaren dr Kommuninvest som har en andel p& 99%. Nast storst ir Nordea med en andel 1%.

Kommuninvest:98,91%
Nordea:1,09%

Andel i %

Kommuninvest 636,801,731
Nordea 6,986,280

G;‘EJ Svealandstrafiken
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16 Soliditet

Soliditeten per sista augusti var 14,24 % att jamfora med 12,9 % vid arsskiftet.

Finanspolicy uppféljning

Tabellen nedan visar valda nyckeltal jimférda mot de ramar som lagts in i uppféljningen mot Finanspolicy.

Gransvarden 2024-08-31 2025-08-31

Svealandstrafiken 2022 ->

Del av Kapitalbindning ar mellan 0.0 ArMax 35,00 34,16 % 19,71 % 47,63 %
och 1.0 Ar (Procent)
Del av Kapitalbindning dr mellan 1.0 ArMax 35,00 17,18 % 38,24 % 9,71%
och 2.0 Ar (Procent)
Del av Kapitalbindning &r mellan 2.0 ArMax 35,00 36,44 % 7,80 % 5,03 %
och 3.0 Ar (Pracent)
Del av Kapitalbindning ar mellan 3.0 ArMax 35,00 4,79 % 4,04 % 11,81%
och 4.0 Ar {Procent)
Del av Kapitalbindning &r mellan 4.0 Armax 35,00 0,88 % 9,48 % 3,97 %
och 5.0 Ar {Procent)
Del av Kapitalbindning dr mellan 5.0 ArMax 35,00 6,54 % 3,19% 3,97 %
och 6.0 Ar (Procent)
Del av Kapitalbindning &r mellan 6.0 ArMax 35,00 0,00 % 3,19% 3,97 %
och 7.0 Ar (Procent)
Del av Kapitalbindning ar mellan 7.0 ArMax 35,00 0,00 % 14,35% 13,90 %
och 20.0 Ar {Procent)
Del av Réntebindning dr mellan 0.0 Ar 20,00 - 60,00 67,08 % 71,45 % 88,85 %
och 1.0 Ar (Procent)
Del av Rantebindning dr mellan 1.0 Ar Max 40,00 23,61% 22,01% 3,32 %
och 3.0 Ar (Procent)
Del av Réntebindning &r mellan 3.0 Ar Max 40,00 277% 6.54 % 7,84 %
och 5.0 Ar (Procent)
Del av Rintebindning &r mellan 5.0 Ar Max 40,00 6,54 % 0,00 % 0,00 %
och 10.0 Ar (Procent)
Del av Rintebindning ar mellan 10.0 ArMax 30,00 0,00 % 0,00 % 0,00 %
och 20.0 Ar (Procent)

ﬁ, Svealandstrafiken
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Till styrelsen Svealandstrafiken AB 2024-09-13

Tertialbokslut 2 och helarsprognos 2 2024

Svealandstrafiken AB, organisationsnummer 556555-3350, inkommer harmed med rapport for
tertialboksiut per sista augusti samt helarsprognos 2. Férutom kommentarer till tertialbokslutet och
helarsprognos enligt nedan sa bifogas féljande bilagor:

s Resultatrékning, innehallande utfall fér aktuell period, motsvarande period foregaende ar,
helarsprognos, budget fér innevarande ar, samt utfall fér fdregaende helar

« Balansrakning, innehallande saldo fér aktuell period, motsvarande period féregaende ar och
foregaende helar.

» Investeringar, innehallande utfall f6r aktuell period, budget for innevarande ar, helarsprognos,
samt budget och utfall féregaende period.

Kommentarer till tertialbokslut och prognos

Tertial — ackumulerat augusti

Efter augusti manads utgang uppgar resultatet till 8,1 MNSEK vilket ar 13 MNSEK béttre an budgeterat
resultat.

Bolagsovergripande intékter ligger hégre jamfort periodiserad budget. Mer utférd skoltrafik &n planerat
ar frimsta forklaringen.

Den &kade produktionen av skoltrafik medfér hdgre trafikkostnader an budget. Dessutom medfor de
forsenade bussleveranser fortsatt oOkade reparations- och underhallskostnader  samt
drivmedelskostnader for fordonsparken.

Ovriga kostnader avviker positivt jamfért med budget. Mindre fastighetsunderhall, mindre |T-kostnader
genom det nya IT-avtalet och mindre nyttjande av externa konsulttjanster tillsammans mer effektiva
inkdpsavtal.

Personalkostnaderna ar lagre vilket har sin forklaring i den positiva utvecklingen av sjukskrivningstalen,
lagre pensionskostnader samt vakanser pa tjdnstemannasidan samt en béttre optimering och planering
av tjdnster.

Avskrivningskostnaderna &r lagre &n budgeterat vilket framst beror pa den férsenade leveransen av
elbussar.

Bolaget har under perioden inte tagit ndgra nya lan. Ett lan &r refinansierat. De finansiella posterna ger
ett positivt utslag jamfort med budget pga de forsenade bussleveranserna. Soliditeten ligger pa 14,24
%.

Prognos — helar

Bolaget prognostiserar ett arsresultat 2024 fore skatt och bokslutsdispositioner pa 20 MNSEK vilket &r
9,2 MNSEK battre an budgeterad niva. Den fortsatta effekten av genomforda och pagaende
effektiviseringar i verksamheten tillsammans med en gynnsam prisutveckling bidrar till den positiva
prognosen for helaret. Den fortsatta forsenade leveransen av nya bussar kommer att medféra
utmaningar och férdyringar fér att halla i gang delar av den féraldrade fordonsparken under 2024.

Arets budgeterade investeringar uppgar till 475 MNSEK och med anledning av att de planerade
bussleveranserna kommer att ske forst under kommande &r landar &rsprognosen pa 50 MNSEK.

€3 Svealandstrafiken
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Tertialbokslut 2 2024 Svealandstrafiken AB - balansrakning
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Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsittningar
LAngfristsiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Upplupna kostnader férutbetalda intakter
Kortfristiga skulder

avsatmingar och skulder

diff (resultat = +/- under resp. tertial lépande wnder aret)

(TSEK) 2024-08-30 | 2023-08-30 | 2023-12-31
Tillgangar

Anliaggningstillgangar

Byggnader 150 749 147 141 152 801
Mark och markanléggning 98 622 94 902 94 872
Pagaende nyanldggning om och tillbyggnad 26 538 26 271 32 207
Inventarier 508 862 573 615 534 974
Anlaggningstillgangar 784771 841928 814 853
Finansiella anliggningstillgangar

Fordringar dotterbolag 41 661 43 306 42 757
|Finansiella anldggningstillgiangar 41 661 43 306 42757
Omsattningstillgangar

Varulager 15045 13227 13 644
Kundfordringar 109 552 15725 128 635
Kortfristiga fordringar 12 634 28 920 20 856
Férutbetalda kostnader upplupna intékter 8 488 6 555 4 051
Likvida medel 92 250 151 796 107 251
Omsittningstillgangar 237 968 216 222 274 438

1101 456

-7 501
-3 209
10710
-170 408
-88 776
613 844
-54 016
-17 250

-101 273
-172 639

8123

f

-7 501
-3 145
-10 646
-155 708
-90714
£91 157

-40 648
-10 808

-103 374
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Tertialbokslut 2 2024 Svealandstrafiken AB - investeringar

2024-01-01 | 2024-01-01 | 2024-01-01 | 2023-01-01 | 2023-01-01
2024-08-30 | 2024-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2023-12-31
Investeringar (TSEK) Anskaffat Budget Prognos Budget Utfall
Fordon - el/ biogas” 0 406 100 0 213 000 57 000
Maskiner/ inventarier 5108 19 600 16 000 16 300 3810
El-infrastruktur 32083 49 500 33983 40 000 0
38 091 475 200 49 983 269 300 60 810

* exkl. miljérelaterade bidrag (EU: Transporstyreisen)
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2025

Mal och fokusomraden
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Medarbetare
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SVEALANSTRAFIKEN AB Arsplanering 2025

Grov planering for 2025

Styrelsens arshjul i stora drag

Verksamhetsuppféljning 2025
Budget for 2026

tembe

Tertialbokslut 2 med uppféljning
2025

&)

Tertialbokslut 1 med uppféljning
2025
Affdrsplan 2026 - 2028

Arsstamma

Svealandstrafiken AB

Retortgatan 7 Fabriksgatan 20
721 30 Vasteras 702 23 Orebro
Telefon: 021 - 470 18 00

Epost: kommunikalion@svealandstrafiken.se
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et
Arsredovisning 2026

Hallbarhetsredovisning 2026
Rambudget for 2026

Styrelsens
utvecklingsdag

@ Svealandstrafiken
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Datum och aktiviteter for styrelsen 2025
25 februari- Styrelsemoéte
28 april- Utvecklingsdag Svealandstrafiken/styrelsen

19 maj- Arsstamma

19 maj- Halvdagsseminarium med &gare och kollektivirafiknamnder?
27 maj- Konstituerande styrelseméte/styrelsemote
23 september- Styrelsemoéte

25 november- Styrelsemote

E}) Svealandstrafiken
—
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Awvika Larsson

Annika Larsson

Date: 2024-10-09 09:37 CEST

Role: Ledningsassistent

Signed via account: annika.larsson@svealandstrafiken.s

Maria ﬁkesson

Maria Akesson

Date: 2024-10-18 14:43 CEST

Role: HR direktor

Signed via account: maria.akesson@regionorebrolan.se

Signatures for document with |D: 6B276A74-4E49-4375-930D4-D529D7B5E661.
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MNils-Eric Gustavsson

Nils-Eric Gustavsson

Date: 2024-10-09 22:25 CEST

Role: Styrelseordférande

Signed via account: nils-eric.gustavsson@svealandstrafi




