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_________________________________________________________________________________ 
  Utdragsbestyrkande 

  Sida 

 Sammanträdesprotokoll 
 Sammanträdesdatum 

 2024-10-21 

  
Styrelsen Samordningsförbundet Västmanland 

 

Plats och tid  

Tärna Folkhögskola, 

Sala 

kl 13.00-16.00 

 

 

Beslutande 

 

Shpetim Pirraku, ordförande, Köpings kommun 

Maria Kesselring, Västerås Stad  

Anela Sakambet, Arbetsförmedlingen  

Åsa Brodd, Försäkringskassan  

Inge Larsson, Surahammars kommun 

Marita Pettersson, Kungsörs kommun 

Lena Eldståhl, Fagersta kommun 

Roger Ingvarsson, Skinnskattebergs kommun 

Ingela Kilholm Lindström, Sala kommun 

Mikael Söderlund, Region Västmanland 

 

Ersättare Leif Carlberg, Surahammars kommun  

Ulrika Spårebo, Region Västmanland 

Eva Bergling, Sala kommun 

Kristina Hellman, Fagersta kommun 

Anne-Charlotte Silvano, Arbetsförmedlingen 

 

 

Övriga deltagande Ann Rilegård, förbundschef, Samordningsförbundet 

Anette Häggqvist, Utvecklingsledare, 

Samordningsförbundet  
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Justering Protokollet justeras med digital signering  

   Paragrafer 38-46 

  Sekreterare   Anette Häggqvist 

 

 

Ordförande   Shpetim Pirraku 

 

 

Justerande   Lena Eldståhl 

 

  

   

 

ANSLAG/BEVIS 

Protokollet har justerats digitalt. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

 

 

 Innehållsförteckning 

 

§ 38 Protokolljusterare 

§ 39 Dagordning 

§ 40 Föregående protokoll  

§ 41 Lägesrapport och ny ansökan Projekt Rehabkoordinatorer i 

samverkan  

§ 42 Lägesrapport från utvecklingsinsats Rådgivande 

Myndighetsgemensamt team (RMGT)  

§ 43 Inriktning verksamhetsplan och budget 2025 och framåt 

§ 44 Uppdaterat kunskapsstöd på finsam.se  

§ 45 ESF-ansökan Länsstyrelsen 

§ 46 Förbundschefen informerar 

Organ Samordningsförbundet Västmanland 

 

Sammanträdesdatum 2024-10-21 

Anslaget publiceras 

 

2024-10-31 Anslaget avpubliceras 

 

2024-10-22 

Förvaringsplats  

för protokollet 

 

Stöd och styrning, Fagersta kommun  

 

Ansvarig för anslag Ann Rilegård 
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SFV § 38 

Protokolljusterare 
 

  Lena Eldståhl föreslås till justerare. 

 

  

Beslut 

- Att utse Lena Eldståhl till protokolljusterare  

_____ 
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SFV § 39 

Dagordning 
 

 

Beslut 

- Att fastställa föreslagen dagordning 

______ 
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SFV § 40 

Föregående protokoll 
 

Handling: Protokoll styrelsemöte Samordningsförbundet Västmanland 

2024-09-11 

   

Beslut 

- Att godkänna styrelsens protokoll från 2024-09-11 och lägga det 

till handlingarna. 

_____ 
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SFV § 41 

Lägesrapport och ny ansökan Projekt Rehab-

koordinatorer i samverkan  
  

Handling: 2024-09-26 Ansökan om fortsatt finansiering 

Rehabkoordinatorer i samverkan 2025  

Riitta Högberg och Madeleine Åkerlind, Region Västmanland, 

berättar om Projekt Rehab-koordinatorer i samverkan, och 

presenterar ansökan om förlängning av projektfinansiering.  

Arbetet har pågått under året för att utarbeta gemensamma rutiner 

för samverkan mellan kommunernas socialtjänst och länets 

primärvårds- och psykiatrienheter när det gäller personer som är 

sjukskriva, saknar sjukpenninggrundande inkomst och har 

försörjningsstöd.  

Projektet har arbetet med att upprätta fungerande processer för 

Regionens interna samverkan/rehabkoordinering samt att upprätta 

försäkringsmedicinska team på berörda vårdenheter. Detta arbete 

påverkar förutsättningarna för samverkan med kommunerna. 

Projektet har också kontakt med samtliga kommuner i länet, och 

samverkansrutiner har börjat tas fram, varav några är helt klara.  

Ny ansökan är inlämnad till Samordningsförbundet från Region 

Västmanland och Västerås Stad då arbetet inte är i hamn helt.  

Sökt belopp är 500 tkr för 2025.  

Återstår att upprätta skriftliga samverksansrutiner med alla 

kommuner. I Västerås är det ett stort arbete med att synkronisera 

samverkansrutiner mellan Västerås Stads socialtjänst och samtliga 

vårdcentraler och psykiatrimottagningar. Projektet vill också fortsätta 

arbetet med att utveckla Regionens interna processer för 

rehabkoordinering och att fortsätta arbetet med att upprätta 

försäkringsmedicinska team på alla berörda vårdenheter.  

Hittills har projektmedlen bidragit till att en ökad likriktning och 

samsyn mellan rehabkoordinatorerna, ökad och enklare kontakt 

mellan professioner och större samverkan. Projektet har mottagits  
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mycket positivt i länet. En mer omfattande utvärdering planeras efter 

2025.  

Samordningsförbundets Utvecklingsråd (beredningsgrupp) stödjer 

ansökan, då man ser att det har potential att göra stor skillnad för de 

individer som projektet vänder sig till, med mindre risk för glapp 

mellan myndigheterna och kortare tid i utanförskap, men också en 

ökad effektivitet i verksamheterna då handläggare/vårdgivare lättare 

kan få kontakt med varandra för att samarbeta omkring individerna.  

Ordförande ställer frågan till styrelsen, om styrelsen kan vi ge dem 

ett förhandsbesked redan nu. Överlag är styrelsen positiv till en 

förlängning av projektet, men fler ledamöter önskar ett förtydligande 

av projektbudgeten. Projektet kan genomföras utan förbundets 

medel, men det kommer då ta betydligt längre tid. Styrelsen enas om 

att ett förhandsbesked inte kan ges i nuläget, utan ansökan kommer 

behandlas i anslutning till beslut om verksamhetsplan och budget 

vid novembermötet.  

Beslut 

- Att förbundschefen ber om ett förtydligande om projektbudgeten 

- Att behandla ansökan i samband med beslut om budget och 

verksamhetsplan den 22 november 

______ 
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SFV § 42 

Lägesrapport från utvecklingsinsats Rådgivande 

Myndighetsgemensamt team (RMGT)  
 

Rådgivande myndighetsgemensamt team (RMGT) är en insats som 

startade upp 2023 inom ramen för Samordningsförbundet Västerås. I 

RMGT arbetar personal från Af, Fk, Regionen och Västerås Stad, och 

de har till uppgift att vara ett rådgivande forum för handläggare och 

deras klienter. Samordningsförbundet finansierar insatsen, som idag 

enbart finns i Västerås. Intresse finns dock från andra kommuner. 

En utredning, initierad av Samordningsförbundet Västerås 2023, har 

visat att det finns en otydlighet omkring insatsens syfte och mål. 

Samordningsförbundet Västmanland har därför beviljat medel för 

att, med hjälp av företaget Payoff, formulera och tydliggöra insatsens 

syfte och mål, samt att se över förutsättningarna för att sprida 

insatsen/arbetssättet i övriga länet. 

Insatsens styrgrupp, insatspersonalen, Payoff och Samordnings-

förbundets kansli har arbetat med frågan under början på hösten, och 

har gemensamt formulerat syfte, målgrupp, vad som ska uppnås 

med insatsen (mål och mått).  

Syfte: 

RMGT ska vara en rådgivande resurs för handläggarens/ vårdgivarens 

och individens gemensamma arbete för att individen ska nå en hållbar 

egenförsörjning genom arbete, till nytta för individ, handläggare/ 

vårdgivare, parterna och samhället. 

Målgrupp: 

Alla de individer där handläggare/vårdgivare behöver rådgöra kring 

myndigheternas gemensamma resurser för att skapa en samordnad hållbar 

lösning för individen med fokus på arbete och studier. 
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Vad som ska uppnås med insatsen: 

- Upplevd nytta 

Mål/mått:  

o 100% av individerna och 100% handläggarna/vårdgivarna 

ska uppleva att samrådet med RMGT har varit till nytta. 

(Mäts i anslutning till det rådgivande mötet)   

 

- Resurseffektivitet - Beläggningsgrad  

Mål/mått:  

o 80% av teamets arbetstid ska bestå av rådgivande möten 

med individ/ handläggare. (Mäts löpande) 

o Minst 90% av teamets tillgängliga mötestider är bokade 

och genomförda (Mäts löpande) 

 

- Resurseffektivitet - Andel av handläggarna/ vårdgivarna som 

använder sig av den plan som RMGT hjälper till att arbeta fram 

Mål/mått:  

o 90 % av handläggarna har använt sig av den plan som 

RMGT hjälpt till att arbeta fram (Mäts efter 3 månader)  

 

- Försörjning – Andel som går till arbete eller studier 

Mål/mått: 

o För 100 % av individerna finns en fortsatt tydlig planering 

(Mäts efter 3 månader)  

o 25 % av individerna går till arbete (Mäts efter 12 månader)  

o 10 % av individerna går till studier (Mäts efter 12 månader) 

o Minskat behov av offentlig försörjning för aktuella 

individer (Mäts efter 12 månader) 

Återstår att bestämma tillvägagångssätt och rutiner för hur data, 

utifrån målmatrisen, ska samlas in och lagras.  

För att inventera behov/ konkret intresse av insatsen i övriga länet 

kommer styrgruppen och förbundets kansli bjuda in till en träff med 

IFO och arbetsmarknadsenheter i övriga kommuner, samt 

vårdcentraler och psykiatrimottagningar.   
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När vi vet mer om hur intresset i länet ser ut, kommer förslag till  

planering att ske avseende resurser och andra praktiska frågor.  

Kan exempelvis nuvarande RMGT sörja för andra kommuners behov 

eller behövs personal på plats lokalt? Detta och mer behöver det föras 

dialog om framåt.  

 

 
 

Beslut:  

 

- Att godkänna informationen 

 ______ 
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- 

 

  

 

SFV § 43 

Inriktning verksamhetsplan 2025 och budget 
 

Handling: Tjänsteskrivelse – Övergripande inriktning för verksamhetsplan 

och budget 2025-2027 

 

Förslag till beslut:  

- Att värna att merparten av förbundets medel, även på sikt, används 

till individinriktade insatser 

- Att inför 2026-2027 förändra balansen mellan finansieringen av 

individinriktade insatser och strukturella insatser, för att säkerställa 

att det också finns resurser för att stödja metodutveckling, innovation, 

förebyggande/främjande insatser och andra strukturella insatser i 

samverkan.  

- Att 2025 fortsätta att prioritera finansiering av individinsatser 

(Samordningsteam) men att redan nu uppmana medlemmarna att 

planera och dimensionera sina resurser till Samordningsteamen 2026-

2027 utifrån en något lägre finansieringsnivå från 

Samordningsförbundet.  

 

Sedan 2016 har den statliga tilldelningen av medel till 

Samordningsförbunden i Sverige legat på samma nivå, dvs 339 

miljoner kronor årligen. Staten står, i enlighet med Finsam-lagen för 

hälften av Samordningsförbundens medel och Regionen och 

kommunerna med 25% vardera.  

Samordningsförbunden har i realiteten fått minskade medel, dels på 

grund av att det har bildats fler Samordningsförbund som ska vara 

med och dela på Finsam-kakan, men också på grund av inflation och 

löneökningar.  

Fördelningsmodellen för statens del av finansieringen utgår från ett 

antal nyckeltal, men också att varje förbund – oavsett storlek – får en 

grundtilldelning om 400 tkr (och därmed ytterligare 400 tkr från 
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övriga parter, dvs 800 tkr). När de tre Samordningsförbunden i 

Västmanland gick samman till ett länsförbund gick vi miste om 1 600 

tkr (dvs 2 av 3 grundtilldelningar).  

 

Samordningsförbundet Västmanland har under 2024 haft en 

tilldelning om 19 038 tkr. För att kunna fortsätta att finansiera de 

insatser som de tre tidigare förbundens styrelser har velat prioritera 

har förbundet valt att också använda ca 1 900 tkr av överskott från 

tidigare år.  

Det preliminära beskedet från staten, via Försäkringskassan, är att 

2025 års tilldelning blir något lägre än 2024, dvs totalt med samtliga 

parters medel 18 896 tkr.  

 

Förbundets medlemmar (politik och tjänstepersoner) och 

förbundsstyrelse har vid medlemssamråd, Utvecklingsråd 

(beredningsgrupp) och i andra forum uttryckt en vilja att de 

arbetslivsinriktade individinsatser (Samordningsteam) som 

Samordningsförbundet har finansierat (med 100%) under en rad år, 

behöver finnas kvar då de gör stor skillnad för individerna, men 

också för parterna och samhället i stort.  

Det finns samtidigt en vilja och förväntan om att 

Samordningsförbundet också ska kunna ge finansiellt och 

processinriktat stöd för att möta nya behov, samt stödja insatser som 

påverkar förutsättningarna för parternas samverkan (tex 

metodutveckling, innovation, förebyggande/ främjande insatser och 

gemensam kompetensutveckling) samt att bidra till att externa 

fondmedel kommer länet till del.  

 

Det är viktigt att förbundets medlemmar ges möjlighet att i god tid 

planera och dimensionera sina resurser i och runt 

Samordningsteamen. Därför föreslås att förbundet under 2025 

fortsätter att prioritera finansiering av Samordningsteamen, men att 

vi redan nu ber medlemmarna att planera och dimensionera sina 

resurser från 2026 och framåt utifrån en finansiering från 

Samordningsförbundet på en något lägre nivå än idag. Vilken 

finansieringsnivå som kan vara rimlig/möjlig behöver utredas vidare, 

men möjligen på nivån 75-85%.  
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Den förslagna strategin innebär att förbundet under 2025, kommer ha 

något mindre möjlighet att stödja metodutveckling och innovation i 

samverkan, men större möjligheter kommande år. Det innebär också 

att förutsättningarna för att Samordningsteamen ska kunna fortsätta 

göra skillnad ökar, då parterna får bättre planeringsförutsättningar.  

Styrelsen diskuterar presidiets förslag.  

Åsa Brodd vill säkerställa att Samordningsteamen finns kvar, som en 

viktig verksamhet för dem i deras samordningsuppdrag.  Flera 

ledamöter lyfter vikten av förebyggande insatser, så att färre 

personer hamnar i ohälsa och ett långt utanförskap från arbetslivet. 

Förbundet behöver följa samhällsutvecklingen och därmed, över tid, 

kunna förändra vilka samverkansinsatser som vi stödjer/finansierar. 

Balansen mellan resurser till individinsatser och till mer strukturella 

insatser kan också behöva förändras över tid.  

Ska förbundet ”evighetsfinansiera” bra verksamhet som alla parter 

vill behålla, eller kan det implementeras (helt eller delvis) i parternas 

ordinarie repertoar? 

Ingela Kilholm Lindström yrkar på bifall av den första att-satsen, 

men att balansen mellan individ- och strukturella insatser ska bestå 

som nu, dvs 77% av förbundets insatsfinansiering till individinsatser 

och 23% till strukturella insatser, samt att avslå att-sats 3.  

Ordförande ställer de två förslagen mot varandra och frågar om 

styrelsen är redo att gå till beslut. 

 

Presidiets förslag:  

- Att värna att merparten av förbundets medel, även på sikt, används 

till individinriktade insatser 

- Att inför 2026-2027 förändra balansen mellan finansieringen av 

individinriktade insatser och strukturella insatser, för att säkerställa 

att det också finns resurser för att stödja metodutveckling, innovation, 

förebyggande/främjande insatser och andra strukturella insatser i 

samverkan.  

- Att 2025 fortsätta att prioritera finansiering av individinsatser 

(Samordningsteam) men att redan nu uppmana medlemmarna att 

planera och dimensionera sina resurser till Samordningsteamen 2026-
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2027 utifrån en något lägre finansieringsnivå från 

Samordningsförbundet.  

 

Ingela Kilholm Lindströms förslag:  

- Att bifalla att-sats 1  

- Att balansen mellan individinriktade insatser och strukturella 

insatser bibehålls under 2026-2027 

- Att avslå att-sats 3  

 

Beslut 

- Att anta presidiets förslag 

_____ 

 

Ingela Kilholm Lindström har lämnat in en skriftlig reservation mot styrelsens 

beslut ovan (bifogas protokollet).   
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SFV § 44 

Uppdaterat kunskapsstöd Finsam.se 
Handling: Uppdaterat kunskapsstöd på finsam.se – Vad betyder det för 

Samordningsförbundet Västmanland? Ett diskussionsunderlag 

 

Kunskapsstödet på Finsam.se ger oss som arbetar med samverkan 

genom Samordningsförbund ett samlat stöd och vägledning för vårt 

arbete.  Kunskapsstöd - Finsam 

Kunskapsstödet uppdateras av Nationella Rådet, och har nyligen 

uppdaterats med tolkningar som kan komma att påverka 

Samordningsförbundet Västmanlands förutsättningar och arbetssätt.  
De individinsatser som Samordningsförbundet Västmanland stödjer är helt i 

linje med kunskapsstödet. 

Men vad gäller de strukturinriktade insatserna, framför allt de 

kompetensutvecklingsinsatser som förbundet arrangerar och 

finansierar, så finns några frågetecken. Enligt kunskapsstödet så kan 

inte Samordningsförbundet köpa in konsult för exempelvis 

utbildning, utan detta ska göras av någon av parterna. Åsa Brodd 

nämner även att Försäkringskassan anser det vara svårtolkat just nu.  

Styrelsen anser att vi bör gå samman med andra förbund i frågan och 

få mer förtydligat hur det är tänkt att fungera i enlighet med 

kunskapsstödet. Det har även diskuteras inom NNS och flera 

förbundschefer anser att det finns risk att t ex utbildningsinsatser inte 

kan komma till stånd, om det måste vara en av parterna som står för 

upphandling av utbildningstjänster. En gemensam skrivelse till 

Nationella rådet kan vara en idé.  

Ytterst är det styrelsen för Samordningsförbundet som beslutar om 

vilka insatser som ska stödjas och hur, men förbundet ska 

naturligtvis följa gällande lagstiftning. Hittills är det dock ingen 

revisor som har påpekat att vi arbetar fel.  

Beslut 

- Att följa upp frågan vid kommande möte 

______ 
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SFV § 45 

ESF ansökan Länsstyrelsen 

  
Handlingar:  

- ESF-ansökan – presentation Länsstyrelsen 2024-10-03 

- Informationsbrev från Länsstyrelsen om ESF-ansökan 2024-10 

- Tjänsteskrivelse – Samordningsförbundets medverkan i Länsstyrelsens 

ESF-ansökan 
 

ESF har en pågående utlysning om ”Stärkt regional kapacitet för att 

möta samhällsutmaningar (24-026)”.  

Projekt i utlysningen förväntas dels etablera regionala plattformar 

eller kompetenscenter för social innovation, dels adressera en 

relevant samhällsutmaning som projektägaren tillsammans med 

involverade aktörer avser börja adressera under tiden. 

Länsstyrelsen i Västmanland avser att lämna in en ansökan och 

önskar att medlemmarna i samverkansrådet för social hållbarhet i 

Västmanland ska stå med som samarbetspart i ansökan. Avsikten är 

att få resurser för att skala upp det arbete som görs i 

samverkansrådet. Samhällsutmaningen som projektet avser att 

adressera är utrikesfödda kvinnor i utanförskap.  

För Samordningsförbundet och övriga medverkande organisationer 

innebär det enbart att ge ett medgivande så att Länsstyrelsen kan 

nämna oss som samverkansaktör i projektet. Länsstyrelsen står för all 

medfinansiering. Det som Samordningsförbundet åtar sig är att 

fortsätta att samverka i rådet och de samhandlingsprocesser som är 

kopplade till det, och åtar sig inget annan än att finnas med som 

samarbetspart.  

Beslut:  
 

- Att Samordningsförbundet Västmanland ställer sig bakom 

Länsstyrelsens ESF-ansökan (Stärkt regional kapacitet för att möta 

samhällsutmaningar) 

______ 
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SFV § 46 

 

Förbundschefen informerar  

  

 Preliminär statlig tilldelning 2025 

Försäkringskassan har meddelat preliminär statlig tilldelning till 

landets Samordningsförbund. För SF Västmanland innebär det en 

något minskad total tilldelning (18 896 tkr) jämfört med 2024 (19 038 

tkr). Definitivt besked väntas inom kort.  

 

Ansvarsfrihet beviljad för styrelsen 

Samtliga förbundsmedlemmar har fastställt förbundets 

årsredovisning 2023 och beviljat styrelsen ansvarsfrihet.  

 

Ny förtroendevald revisor 

Barbro Hillring har, av hälsoskäl, avsagt sig sitt revisorsuppdrag i 

Samordningsförbundet Västmanland. Ny förtroendevald revisor är 

Helmut Hoffmann.  

  

Nationella nätverket för Samordningsförbund (NNS)  

– ESF-finansierad förstudie  

Nationella nätverket för Samordningsförbund (NNS) är beviljad ESF-

medel för en förstudie om utvecklad samverkan mellan myndigheter 

och organisationer inom kompetensförsörjning, livslångt lärande och 

social hållbarhet. Arbetet har pågått sedan sommaren och kommer 

bland annat resultera i två kortare skrifter, en om Finsams historia 
och en vision om Framtidens Finsam. Materialet kommer att användas 
i NNS dialoger med politiker och beslutsfattare, samt ligga till grund 
för vårt strategiska arbete under de närmaste åren. Materialet kan 
också användas som lokalt dialog- och diskussionsunderlag. 
 
Skriften om Framtidens Finsam kommer gå ut på remiss till 
Samordningsförbunden under november-december.  

 

Fontänhus  

Fontänhus är en väl beprövad modell för att stödja människor som 

lever med psykisk ohälsa på vägen till återhämtning. I Sverige finns 

13 Fontänhus, och över 300 i världen.  

Docusign Envelope ID: 60A2A421-41A2-45B2-B66C-813B129D0E6C



  

  Sammanträdesprotokoll 

 Sammanträdesdatum Sida 

Samordningsförbundet Västmanland 2024-10-21 18 

 Utdragsbestyrkande 
 
 
 
 

 

 

Frågan om Fontänhus i Västmanland ”bubblar” i länet igen.  

 

Samordningsförbunden i Västmanland genomförde en förstudie för 

några år sedan, och det visade sig att det både finns behov av, och 

underlag för, Fontänhus i länet. Den gången var det flera av våra 

medlemmar som var intresserade av att det skulle bildas ett 

Fontänhus i länet, men det föll på finansieringsfrågan. 

Samordningsförbund kan inte finansiera Fontänhus, men kan ändå 

vara med och skapa förutsättningar för att olika intressenter kan 

mötas och, förhoppningsvis, planera för ett Fontänhus i 

Västmanland.  

Nu planerar Samordningsförbundets kansli att samla intresserade för 

fortsatt dialog. 

____ 
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