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Inledning

AB Transitio ar ett bolag som gemensamt ags direkt eller indirekt till lika delar av 20
Regioner. Aktieagare ar:

Region Uppsala

AB Storstockholms Lokaltrafik

Region Jamtland Harjedalen

Kommunalfoérbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Region Vasterbotten

Region Kronoberg

Kommunalférbundet Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet
Vastra Gotalandsregionen

Region Kalmar lan

Region Vastmanland

Region Dalarna

Region Orebro 1an

Region Gavleborg

Region Ostergétland

Region Blekinge

Region Jonkopings lan

Region Halland

Region Varmland

Region Skane

Region Sérmland

Agarnas syfte med bolaget ar att Transitio i egenskap av ett samriskbolag enligt lagen om
upphandling inom foérsorjningssektorerna (2016:1146) (LUF), ska anskaffa sparfordon,
ombesorja visst underhall av sparfordon och reservdelar samt utféra vissa anknutna
tjanster for respektive aktiedgares forsdrjningsverksamhet i enlighet med vad som
framgar av bolagets verksamhetsomraden. Var verksamhet utgér sdledes ett led i
respektive agares forsorjningsverksamhet.

Var inriktning for sparfordonsanskaffning ska vara att anskaffa sparfordon allmant
lampade for framst regional jarnvagstrafik men dven andra typer av sparfordon sdsom
sparvagnar. Vi ska efterstrava att sa langt som mojligt anskaffa standardiserade
sparfordon som med mindre anpassningar skall kunna anvandas i flera av agarnas
trafikomraden.

Bakgrund

Transitio bildades ar 1999 som en foéljd av att ratten och ansvaret for att driva och utveckla
den regionala jarnvagstrafiken flyttats over till de regionala trafikhuvudmannen. Detta var
ett av flera steg i det som sedan blev en avreglering av den svenska jarnvagen och en
marknadsdppning for nya jarnvagsoperatorer att i konkurrens via upphandling komma in
pa marknaden.
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| samband med att trafikhuvudmannen fick ratten och ansvaret for att driva och utveckla
den regionala jarnvagstrafiken identifierades en pa sikt strategisk viktig forutsattning med
tva huvudalternativ utifran fragestallningen - "Hur sdkerstdller vi som trafikhuvudmdn
nuvarande och framtida behov av spdrfordon”?

1. Var och en av trafikhuvudmannen sakerstaller resurser och kompetens for att
anskaffa, finansiera och forvalta sparfordon.

2. Vi bildar ett gemensamt bolag med kompetens och resurser, som far i uppdrag
att skota detta.

Initialt enades sex landsting/trafikhuvudman om att bilda ett gemensamt bolag enligt
alternativ 2. Dessa var

AB Storstockholms Lokaltrafik,
Vastmanlands Lokaltrafik,
Vasttrafik,

X-Trafik AB — Gavleborg,

Tag i Bergslagen och
Lanstrafiken i Orebro AB.

Sedan ar 1999 har succesivt fler landsting/trafikhuvudman tillkommit som agare.

Under 2010 - 2011 beslutade davarande agare att gora en 6versyn av bolaget avseende
struktur, styrning och uppdrag. Ar 2012 beslutades det av samtliga tjugo (20) agare att
revidera bolagets styrande dokument samt att omférdela aktieinnehavet per agare till 5%
vardera. Beslutet foregicks av enhalliga beslut i samtliga fullmaktigeférsamlingar.

Uppdraget

Transitios huvuduppgift ar att pa uppdrag av sina agare anskaffa, finansiera, hyra ut,
forvalta och underhalla sparfordon och hogvardeskomponenter, samt sakerstalla
nddvandiga processer och stddverksamheter. Vi ska aven férvalta gjorda och kommande
finansieringar i enlighet med bolagets faststallda finanspolicy. Det ar viktigt att vigenom
samverkan skapar transparens och medverkan sa langt som majligt for de dgare som ger
oss i uppdrag att anskaffa och finansiera fordon.

Vi har aven som uppgift och uppdrag att pa olika satt stodja vara dgare avseende fragor
om upphandling och finansiering av sparfordon, samt ha en rddgivande roll som
sakkunnig inom sparfordonsomradet.

Var verksamhet och vart uppdrag ska drivas enligt affarsmassiga principer och ska vara
kommunalrattsligt kompetensenligt. Vi ska inte bedriva verksamheten med vinstsyfte,
vilket innebar att alla uppdrag som utfors at dgarna ska bedrivas enligt
sjalvkostnadsprincipen. Uppdragen ska dokumenteras genom avtal mellan Transitio och
berord/-a dgare.

Var verksamhet och uppdrag ska bedrivas pa satt som optimerar sparfordonens synergier,
standardisering, kostnad och anvandbarhet inom hela landet.
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Vision
Var dvergripande vision ar

Forsorjning av sparfordon nar den dr som bést

- Transitio det sjalvklara valet!

Den évergripande visionen for Transitio ska uttrycka en stravan eller inriktning, nagot vi
vill uppna eller hur vi vill bli uppfattade. Visionen ska vara en kompass som vagleder
bolaget i dess satt att bedriva verksamheten. Visionen vander sig till bdde medarbetare,
agare och leverantorer.

Begreppet forsérjning ska tolkas brett utifran vart uppdrag dvs. omfatta anskaffning,
uthyrning, finansiering, upphandling och férvaltning.

Nar vi ar "som bast” sd utnyttjar vi var specialistkunskap for att leverera ratt avseende tid,
kostnad & kvalitet. Det ar da vi uppnar vara verksamhetsmal och indikatorer.

| det sjalvklara valet lagger vi foljande

e Samtliga Regioner med sparfordontrafik ska vara delagare
e Samtliga dgare anvander nagon av vara tjanster
e Finns synergier genom samverkan ska man anvanda Transito

Vara mal
Effektmal
Nojda o
Nojda D h Hallbar
medarbetare agare oc utveckling
hyrestagare
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Verksamhetsoévergripande mal

Attraktiv Vara medarbetare ska Nyckeltal; Trust index &
arbetsplats uppleva en god fysisk och = Sjukfranvaro
psykosocial arbetsmiljo i
en inkluderande och icke = Vardeorden och Policys &

diskriminerande riktlinjer
foretagskultur
Vialinformerade  Genom valriktad Information och
agare, hyres- information och aktiv kommunikation enligt
tagare och kommunikation synliggor = dokumentet "Plan fér
medarbetare vi bolaget och pagaende kommunikation och méten
projekt och initiativ med dgare/hyrestagare”

Verksamhetsmal Teknikavdelningen

Sakra och Alla som reser med, 0 allvarliga sakerhetshandelser
trygga fordon arbetar ombord eller i trafik (kollision, ursparning,
utféor underhall, service brand eller allvarlig
och upprustning av personskada) orsakade av

fordon ska vara sakra och  fordonsfel.

kénna sig trygga Trafikljusuppfoljning.
Driftsakra Alla fordon klarar av att Efterslapande tungt underhall
fordon utfora sitt trafikuppdrag i = per fordonstyp.

enlighet med fordonens

tekniska design, har en

god underhallsmassighet  Trafikljusuppféljning.

och har ratt férutsatt-

ningar for att utféra

underhall och service

Tillganglighet per HVK-pool

Miljévanliga Alla fordon bidrar till Antal genomférda
fordon hallbara transportsystem  andringsarenden map
genom effektiv miljévanliga fordon.

resursanvandning samt
genom teknik- och
underhallsutveckling for
minskad miljopaverkan

Trafikljusuppféljning
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Attraktiva Alla fordon upplevs som Efterslapande Upprustning per
fordon attraktiva och tillgangliga fordonstyp
for alla, vilket innebar
fordon med hog komfort
samt design och
funktionalitet i tiden

Trafikljusuppfoljning

Fordon med Alla fordon anskaffas och  Life Cycle Cost (LCC) per
lagsta mojliga forvaltas for lagsta fordonstyp.

livslangds- mojliga kostnad éver . o
kostnad livslangden Arlig km-produktion jamfort

med fordonets
dimensionerade km-
produktion fér teknisk livslangd

Trafikljusuppfoljning

Verksamhetsmal Juridik- och upphandlingsavdelningen

Korrekt Bolagets Upphandlingsprocesser,

genomforda upphandlingar internkontroll -

upphandlingar  genomférs i enlighet direktupphandling och
med regelverk samt utbildningsinsatser

interna styrdokument
och processer

Upphandlingar Kvalitetssakrade Nyckeltalet "Antal anbud per
bidrar till sund upphandlingsdokume  upphandling”.

konkurrens och  nt bidrar till

goda affarer affarsmassigt Upphandlingsstrategi

balanserade villkor som
framjar god konkurrens
och kostnadseffektiva

leveranser
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Upphandlingar
bidrar till hallbar
utveckling

Relevant och
kvalitativt
internt stod

Krav stalls i
upphandlingar som
bidrar till miljdmassig,
social och ekonomiskt
hallbar utveckling

Bolagets verksamheter
inom teknik, ekonomi
och ledning ska
uppleva att Juridik- och
upphandlingsavdelnin
gen ger ett relevant
och kvalitativt stod i
det dagliga arbetet

AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
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Nyckeltalet "Revision av utvalda
leverantorers hallbarhetskrav”

Transitio uppfoérandekod for
leverantorer

Intern "Kundundersdkning”
vartannat ar

Verksamhetsmal Ekonomi- och finansavdelningen

Korrekt
ekonomisk
information i tid

Intressenter som tar
del av Transitios
ekonomiska
information skall
kanna fortroende for

att den ar korrekt och i

Nyckeltal for andel rapporter i tid
for olika typer av ekonomisk
rapportering.

tid
Konkurrens- Uppdragsgivare som Benchmark mot Kommuninvest
kraftig, grén, valjer att finansiera for aktuella 1&ptider. Andel grén
finansiering investeringar via finansiering av total finansiering
Transitio skall ha i nyanskaffningsprojekt skall vara
tillgang till minst 75%. Betyg i kundnéjd-
konkurrenskraftiga hetsundersokning skall ej vara
finansieringsalternativ | lagre an 3,75.
och majlighet till
hallbarhetslankad
finansiering dar
underliggande projekt
ar kvalificerade for
detta
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Langsiktig,
forutsagbar,
skuldfoérvaltning

Forutsagbara
fordonshyror

Relevant och
kvalitativt internt
stod

Transitios
skuldférvaltning skall
bedrivas sd att den ger
en langsiktig
forutsagbar
riskhantering i
avstamning med
uppdragsgivarna.
Transitios
hyrestagare/agare
skall fa regelbunden
ekonomisk
information om
framtida utveckling av
fordonshyror for att
underlatta deras
verksamhetsplanering

Transitios
verksamheter inom
Teknikavdelningen,
Juridik- och
Upphandling, och
ledning ska uppleva
att Ekonomi- och
Finansavdelningen ger
ett relevant och
kvalitativt stod i det
dagliga arbetet

Mats mot finanspolicyns
nyckeltal

Nyckeltal for hur ofta
prognosinformation ska
levereras avseende effekter av
BAL- berakningar, investeringar
ovriga omkostnader och
ranteférandringar. Malniva enligt
finanspolicy for ranteriskens
paverkan. Malniva att utvecklas
for projekt gallande
projektféorsening och
projektfordyring

Intern "Kundundersékning”
vartannat ar.

Datum

2024-11-28

Handlaggare

Magnus von Bahr

Sida 9 av 20

Dokumentnummer Dokumenttyp

ABT24/1744 Verksamhetsplan


mailto:info@transitio.se

ws It I D AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Verksamhetsmodell
Var verksamhetsmodell ar uppbyggd kring fyra huvudomraden.

1.  Anskaffning
Sparfordon
Hogvardeskomponenter (strategiska reservdelar)
Finansiering
Tjanster
2. Uthyrning
Sparfordon
Hoégvardeskomponenter
3. Forvaltning
Sparfordon
Hogvardeskomponenter
Finansiering
4. Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Anskaffning

Anskaffning av nya eller begagnade sparfordon/hégvardeskomponenter ska alltid féregas
av ett bindande uppdrag/avtal fran uppdragsgivande dgare. Uppdraget ska ange roller,
ansvar, villkor och férutsattning for anskaffningen. Transitio lyder under LUF och
anskaffning ska ske med beaktande av gallande regelverk.

Om anskaffningen finansieras genom bolaget ska uppdragsgivande agare stalla fullgod
sakerhet for finansieringen.

Uthyrning

Anskaffade sparfordon/hégvardeskomponenter hyrs endast ut till &gare eller av dem
anvisat agt eller samagt bolag. Normalt ar det den agare som givit oss i uppdrag att
anskaffa sparfordonen som &r hyrestagare. | vissa fall kan fordon flyttas mellan dgare och
da 6vertar mottagande part ansvaret som hyrestagare och i forekommande fall dven
borgensansvaret for finansiering. Uthyrningen ska foregds av att hyresavtal tecknas
mellan Transitio och berdrd agare. Hyresavtalet ska tydligt ange roller, ansvar, villkor,
hyreskostnad och 6vriga forutsattningar mellan bolaget och hyrestagaren.

Avseende hogvardeskomponenter kan aktiedagare med egna fordon av samma typ som
Transitio teckna komponentpool avtal for tillgang till dessa.

Forvaltning

Nya sparfordon har normalt en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande 30 ar.
Foérvaltning av sparfordon avser att vidmakthalla forvaltningsobjektens
myndighetsgodkannande, sakerhet, prestanda och funktionalitet 6ver livslangden.

Vid anskaffning av begagnade sparfordon varierar den tekniska och ekonomiska
livslangden beroende pa fordonets alder och status. Aterstaende livslangd beddéms fran
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fall till fall och férvaltningens omfattning anpassas for att sakerstalla sparfordonens
funktion, kvalitet och varde.

Nya hogvardeskomponenter har en teknisk och ekonomisk livslangd motsvarande 15 - 25
ar. Forvaltning av dessa har samma syfte som forvaltning av sparfordon.

Avseende forvaltning av sparfordon kan aktiedgare med egna fordon av samma typ som
Transitio teckna ett forvaltningsavtal som formaliserar samarbetet med syfte att optimera
forvaltningen av den gemensamma fordonsflottan.

Forvaltning av genomforda och kommande finansieringar ska folja av styrelsen fastlagd
finanspolicy.

Tjanster - Tekniska utredningar, support och specifika uppdrag

Utover Anskaffning, Uthyrning och Férvaltning ska vi bista vara dgare med rad och
support inom sparfordonsomradet. Dessa uppdrag formaliseras genom
overenskommelser vars omfattning kan variera fran fall till fall.

Bolagets verksamhetsmodell illustras nedan via en évergripande huvudprocesskarta.

Rutinbeskrivning
AB Transitio
Huvudprocesska a

t=vsitio

AB Transitios huvudprocesskarta

1. Verksamhetsstyrning

3. Anskaffning

31 Anskalfning av sparfordon P
splrtordon
och HVK

+ Kostnadsoptimerad
fordonsanskaffning

" = Vppdrag
* Vara agares behov av tran agare 32 Anskaffning av hogvirdeskomponenter

samiad kompetens

och erfarenhet for att
genom standard-
isering erhalla
skalfordelar och
synergieffekter

33 Anskaffning av finansiering

Ans 4. Uthyrning

och
fordonsférvaltning

Uthyrning av
andamalsenliga,
standardiserade

Véra agares behov av sparfordon 4.1 Uthyrning av fordon oct sparfordon
tordon och och HVK hogvardeskomponenter (HVK-pool
hégvardes-

komponenter for
thgtrafik

Véra agares behov av
attraktiva och
andamals-enliga
sparfordon till ratt
kostnad over den
tekniska livsidngden

Véra agares behov av

5. Forvaltning
Sparfordo 5.1 Forvalining av spdrfordon o
noch hogvardeskomponenter
HVK
5.2 Forvaltning av finansiering

Avvecklade

sparte

Sron

Attraktiva spaArfordon
for resendrerna

Andamalsenliga,
kostnadseffektiva
sparfordon, under
den tekniska
livslangden

Okad kunskap om

:‘:::,‘fd el 6. Tekniska utredningar och support sparfordonens
= ik . Uppdrag — tillstdnd och
spartrafikomradet fran agare 61 Tekniska utredningar och support prestation
2. Verksamhetsstod
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Verksamhetsomraden
Var organisation och vara verksamhetsomraden ar strukturerade for att pa basta satt
genomfdra Transitios uppdrag.

Verkstallande direktor
Magnus von Bahr

VD-/Ledningsassistent
Maria Lundgren

Ekonomi- och Finans
Ekonomi- och Finanschef
Thomas Frisk

Business Controller
Elisabeth Aglen
Financial controller
Theo Bellinder

ecBe

Redovisningschef
Maria Andersson

Redovisningsassistent
Gabriela Aguilera
Kontorsansvarig

Tea Bergstrom

Bolagsdvergripande

Teknik
Teknizsk direktor
Nikias Johansson

Teknik & Projekt
Chef Teknik & Projekt
Linn Gasslander

Projektiedare
Ava Mirzaie

Essan Fadavi
Fredrik Bostrom
Nils Holmiund
Patrik Axenstjerna
Yasmine Berns

Kvalitetsledare
Anne-Marie Olovsdotter

Andringsledare
Johannes Bjorndahl

Verksamhetsutvecklare IT
Richard Loe

Verksamhetsutvecklare/
Projektkoordinator
Agnes Ekendah

Juridik &
Upphandling
Chefsjurist

Jenny Ekenbark

Bolagsjurnist
Jenny Sverker

Upphandlare

Per Suerna Sillen

Fordonsférvaltning
Chef Fordonsforvaltning
Eva Sandberg

Fordonsansvariga

Bjorn Werner - Dosto
Henrik Unosson = Itino
Jan Eriksson - Regina

Kjell Winkfield - Coradia
Per Wallensten - Contessa
Tomas Kallman - Civity
Konsult - XT1-X14

HVK-Férvaltare

Ase lversén

HVK-pool koordinator

Minna Matilainen

Verksamhetsutveckiare
Elin Kampe

Denna del av organisationen bestar av Verkstallande direktdér och VD-/Ledningsassistent.
Tjanster inom omradena kommunikation, HR, sdkerhet och IT ar upphandlade och
avropas vid behov. Sannolikt behdver bolaget forstarkas under 2025 inom ett eller flera av

dessa omraden.

Ledningsgruppen bestar av Verkstallande direktdr, Ekonomi- och Finanschef, Teknisk

direktor samt Chefsjurist.

Fokusomraden under 2025 ar framfor allt ett fortsatt arbete med det systematiska
sakerhetsarbetet. Vi behover se 6ver upplagg for och fortydliga var kommunikation for att
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sakerstalla att agare, hyrestagare och andra viktiga intressenter har en tydlig bild av vad vi
gor och nyttan med att anvanda Transitios tjanster.

Teknikavdelningen

Teknikavdelningen ar indelad i tva grupper: Forvaltning samt Teknik- & Projekt.

Forvaltning

Gruppen Forvaltning ansvarar for forvaltning av bolagets sparfordon och pooler for
hogvardeskomponenter (HVK) i enlighet med ECM férordningens krav och mot satta mal.
Varje sparfordonstyp har en utsedd fordonsansvarig vars ansvar ar att sakerstalla att
forvaltning av sparfordonen genomfors enligt plan samt sakerstalla och félja upp att
respektive hyrestagare uppfyller sitt ansvar inom ramen for villkor och férutsattningar i
hyresavtalen. Fér hogvardeskomponenter finns motsvarande utsedd férvaltning. For
respektive sparfordonstyp upprattas en forvaltningsplan inom ramen for en évergripande
forvaltningsmodell.

Utveckling av forvaltningsuppdraget pagar och for verksamhetsaret ar det fokus pa att
vidareutveckla forvaltningsplanernas lang- och kortsiktiga aktivitetsplaner i syfte att
stddja en proaktiv fordonsforvaltning med helhetssyn. Vidare fortsatter arbetet med att
med stod av Transitios nya fordonsférvaltningssystem (FFS) dka den datadrivna
tillgangsforvaltningen av sparfordon.

En forstarkning av Reginaforvaltningen i form av en fordonsansvarig med kommersiellt
fokus ar beslutad och férankrad med alla hyrestagare. For verksamhetsaret ar dven en
infasning av en fordonsansvarig for Uppsalas framtida sparvagnar planerad.

Teknik & Projekt

Gruppen Teknik & Projekt ansvarar bland annat for att utveckla nedanstadende prioriterade
verksamhetsomraden:
Sakerhetsstyrning. Utvecklas |6pande avseende arbetssatt och dtagande for
ECM (Entity in charge of maintenance) utifran underhallsfunktionen F2.
Transitios roll som fordonsinnehavare avseende sakerhet utvecklas vidare
bland annat genom sakerhetsrapportering. Ett mer riskbaserat arbetssatt for
verksamheten kommer att utvecklas under aret.
Andringshantering. Utvecklas fortsatt genom kompetens- och
samarbetsbaserat arbetssatt mellan fordonsférvaltningen och ingaende
resurser. Processer och rutiner forfinas kontinuerligt, tex som nar nya fordon
integreras tidigt i samarbete med Jarnvagsforetag, underhallsleverantdrer och
fordonsleverantor. Ett fokusomrade for verksamhetsomradet kommer att vara
att sakra rapportering och uppfoljning kopplat till nytt direktiv avseende
fluorerande gaser (FGAS).
Kvalitetsstyrning. Utvecklas genom tydligare arbetssatt kring avvikelser och
revisioner for att samla ihop och ta fram generiska processer och rutiner som
ska stétta och effektivisera fordonsforvaltningen.
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Projektstyrning. Utvecklas genom framtagande av anskaffningsmodell for
sparfordon i syfte att beskriva, tydliggdra samt bidra till en enhetlig och effektiv
fordonsanskaffning. Kravarbetet utvecklas fortsatt genom ett sarskilt
kravhanteringsinitiativ da det genom en utvecklad kravhantering finns god
potential att minska risker och kostnader. Oversyn och utveckling av
projektmodellen genomfors enligt framtagen arsplan. Under 2025 har gruppen
stort fokus pd att projektleda ett historiskt stort antal fordonsanskaffningar at
Transitios agare.

Fordonsnara IT. Under verksamhetsaret har gruppen i uppdrag att genomfoéra
en genomlysning av cybersakerhet med tillhérande intradngstester pd utvalda
fordonstyper. Organisationen forstarks aven med en Systemforvaltare for
Transitios nya fordonsférvaltningssystem.

Ekonomi- och finansavdelningen

Ekonomifunktionen ansvarar for var ekonomi- och finansverksamhet. Har ingar
redovisning, controlling, budgetering och rapportering samt upphandling av finansiering
och forvaltning av bolagets skuldportfélj. Till avdelningen hor aven bolagets
Kontorsansvarige som ansvarar for kontoret och ar administrativt stod at samtliga
medarbetare.

Under 2024 har ett arbete startats for att na en enklare och mer effektiv
informationsdelning med agare och hyrestagare avseende ekonomisk information. En
kundportal ar under utveckling for att i ett forsta lage dela information kring
engagemangsbesked, hyresprognoser, investeringsprognoser mm. | Arbetet med att
anpassa bolagets rapportering till det nya regelverket CSRD pdgar och kommer fortsatta
ini2025.

Juridik- och upphandlingsavdelningen

Chefsjuristen ansvarar for var juridik- och upphandlingsverksamhet. Har ingar bland annat
att tillse att upphandlingarna genomférs i enlighet med gallande regelverk, att god
konkurrens framjas samt att bolagets upphandlingar bidrar till en socialt hallbar
utveckling. Tyngdpunkten ligger pa upphandlings- och affarsjuridik, offentlighet och
sekretess, forvaltningsratt samt bolagsratt.

Juridik- och upphandlingsavdelningen kommer under 2025 ha fortsatt fokus pa
implementering av sarskilda kontraktsvillkor for hallbara leveranskedjor i vara
upphandlingar. Ytterligare fokusomraden kommer att vara forbattrad avtalsuppfoljining
och 6versyn av bolagets mall for hyresavtal. Bedémningen ar att avdelningen behdver
forstarkas med kommersiell upphandlingskompetens under 2025.
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Verksamhetsmal for 2025

Status gallande aktiviteter och milstolpar i verksamhetsplanen avrapporteras pa samtliga
ordinarie styrelsemoéten (sex per ar). Hyrestagarnas och resenarernas paverkan ar i fokus
vilket dven reflekteras i definitionerna av statusnivaerna, se nedan.

STATUS

Enligt plan eller farsening, risk och avvikelse utan konsekvenser av
betydelse for leveranskvalitet och/eller kundnéjdhet.

Forsening, risk eller awikelse som medfor vissa konsekvenser for
leveranskvalitet och/eller kundnajdhet.

Fdrsening, risk eller avvikelse som medfdr betydande konsekvenser for
leveranskvalitet och/eller kundnéjdhet.

| tillagg till den arliga verksamhetsplanen har ledningsgruppen utarbetat en roadmap pa
3 till 5 &rs sikt utifran en omvarldsanalys av handelser och storre aktiviteter som paverkar
Transitio. Roadmapen revideras arligen infor framtagning av verksamhetsplanen.

2028

4
Datadriven fordons-

—— férvaltning [/

4

2027 -/ .
" Forandrat underhalls;
étagande
/
% Y2026 K
Tillvaxtsakrag organisation
/
. Anvandbar Al
4 Kriterier for strategisk
W . 2025 ‘ g

roadmap

/
Etablerat systematisk Strategiskt

s k?yhetsarbete Verksamhetskritiskt
HaIIbarhetsstEategl Stark koppling till vara
2024 ! verksamhetsmal
. . ,/ Transitio systemagare Kopplar till faktorer som
Indikatorer for aOIIa /" EEs paverkar Transitio
verksamhetsmal ,’
//
/
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Klart

Kommentar

Forvaltning av sparfordon & hogvardeskomponenter

Regina

Itino

Coradia

Contessa

Dosto

Konkretisera och foresla faktisk
investeringsram och atgardsbehov
for bromssystemet som kravs for
att sakra Reginaflottans tekniska
livslangd.

Pabodrja serieinstallationer av
uppgraderat
passagerarinformationssystem
(PIS)

Presentation av forslag till plan for
fortsatt anvandning eller
avveckling av Iltinoflottan for
hyrestagare och fordonsagarna
Jonkdping Lanstrafik och
Vasttrafik.

Installation genomford av
uppgraderat
passagerarinformationssystem
(PIS) pa forsta fordonet.
Anbudsinbjudan for upphandling
av ny eller uppgraderad PIS-
|6sning publicerad

Genomfdra utredning for att
faststalla konsekvenser och av
atgarder vid en
livslangdsforlangning av
vagnskorg och boggi

Tilldela avtal for tungt underhall
komponenter och fordon
(TUK/TUF)

Q22025

Q32025

Q22025

Q22025

Q22025

Q4 2025

Q4 2025

Leds av Transitio och
genomfors i samverkan med
Vasttrafik

Installation pagar pa tva
prototypfordon

Leds av Transitio och
genomfors i samverkan med
Jonkodpings Lanstrafik och
Vasttrafik

Leds av Transitio och
genomfors i samverkan med
Jonkodpings Lanstrafik och
Vasttrafik

Overflyttad frdn VP 2024.
Leds av Transitio och
genomfors i samarbete med
Ostergdtland samt eventuellt
Skanetrafiken

Erhallen rapport ska definiera
systemens livslangd och
foresla atgarder som kravs for
att férlanga livslangden med
bibehallen tillganglighet och
tillforlitlighet

Fordonsleverans

Nya sparfordon till Vintertester utférda pa ett fordon Q22025 Overflyttad fran VP 2024
Krésatag for att sakerstalla kravstalld
funktionalitet i vinterférhallanden Genom tester i
klimatkammare samt 20 000
km godkand drift enligt avtal
i svenska vinterforhallanden
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Verksamhet/Aktivitet Klart

Forsta fordon anlant till Sverige for Q12025

tester
DOSTO till Fordonsleveransprojekt avslutat Q4 2025
Malardalstrafik och Tag och kvarvarande aktiviteter
i Bergslagen overlamnade till férvaltningens
linjeverksamhet
Nya sparvagnar for Anbudsinbjudan publicerad till Q12025
Uppsala kvalificerade leverantorer

Teknik - Utveckling

Kommentar

Fordon for inledande tester
for att uppna
myndighetsgodkannande

Overflyttad fran VP 2024.

Nyckelaktiviteter ar att
leverantoren ska uppfylla
avtalad LSC-niva (niva for
livslangdskostnad for
fordonen) samt uppfylla
avtalade krav for godkand
driftsakerhetsverifiering

Utveckling Ett fullt implementerat Framtida Q4 2025
Fordonsforvaltningssystem (FFS).

Konfigurera FFS for att sakra Q42025
rapportering och uppféljning av
koéldmedieforbrukning utifran f-

gasdirektiv.

Pabdrjad hantering av Q22025
rekommenderade och prioriterade

atgarder fran Forstudie

Kravhantering.

Ett fullt implementerat
Framtida
Fordonsforvaltningssystem
(FFS) dar fordonsdata for
Transitio och regionerna har
overforts till FFS, en
uppstartad
forvaltningsorganisation
finns for FFS med framtagen
forvaltningsplan, samt att
fordonsforvaltning
genomfors i det nya systemet
for Transitio och agarkretsens
fordonstyper.

Ett konfigurerat FFS utifran f-
gasdirektivet. Ex. typ och
mangd gas som utrustning
innehaller, som har lagts till
vid underhall/service, som
har atervunnits.
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Klart Kommentar

Ekonomi & Finans

Ekonomi & finansiering  Refinansiering av I&n med Nordea Q3 2025 Refinansiering av del av
avseende Coradia hogvardeskomponenter for
hoégvardeskomponenter Coradia HVK pool.

Losen av leasekontrakt for X11 Q4 2025 Sju leasekontrakt for fordon
fordon i trafik inom Krésatag infor vars anvisningsoption loper
avveckling av fordonen. ut 2025-12-16. Finansiering
genom kassan.
Refinansiering Itinofordon till Q42024 LAn med Kommuninvest att
Varmland refinansieras avseende
Varmlands Itino fordon.
Langfristig finansiering for Q32024 Utnyttjad del av SEK facilitet
fordonsanskaffning till Krosatag. skall refinansieras fore 2025-
Kreditfacilitet med Svensk 12-31. Kompletteras efter
Exportkredit (SEK) skall ersattas. behov med ytterligare
finansiering baserat pa
Krosaprojektets plan for
leveransovertagade.

Ekonomi Inférande av en kundportal dar | en férsta version publiceras
&gare/hyrestagare kan hamta engagemangsbesked,
ekonomisk information investerings- och

hyresprognoser mm i ett
behdrighetsstyrt system.
Ny anpassad arsredovisning for att Q2 2025 Ny arsredovisning anpassad
hantera lagkrav for Corporate till CSRD krav kring utokat
Sustainability Reporting Directive innehall for hallbarhets-
(CSRD) redovisning och lasbarhet via
XML. Tillampas from
arsredovisning fér 2025.
Overflyttad fran VP 2024.
Inférande av arligen Q22025 En aktivitet kopplad till
aterkommande finansmdten med senaste kundundersodkning.
agarnas finanschefer. Idag genomfors inga
regelbundna moéten med
finanschefer. Det finns ett
behov av att informera om
bolagets verksamhet inom
finansiering och
skuldférvaltning.
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Verksamhet/Aktivitet Klart Kommentar

Juridik & Upphandling

Juridik Implementering av process for Q32025 Genomfors i syfte att
avtalsuppfoljning sakerstalla 6kad kvalitet och
likformighet vid
avtalsuppfoljningen. Syftar till
att implementera den
process for avtalsuppféljning
som togs fram 2024.

Stallningstagande kring behov av Q32025 Aktiviteten forutsatter
att uppdatera Transitios mall for samverkan med évriga
hyresavtal, inklusive ev. foreslag pa avdelningar samt forankring
utformning av nédvandiga med hyrestagare.
andringar
Implementering av sarskilda Q4 2025 Framtagande av riktlinjer
kontraktsvillkor for tillborlig mm. till stod for hur de
aktsamhet (dvs. krav for att sarskilda kontraktsvillkoren
forhindra att leverantoérer inte ska tillampas och féljas upp.
kranker manskliga rattigheter Kontraktsvillkoren
genom sin verksamhet eller kompletterar bolagets
leveranskedja). uppférandekod.
Upphandling Framtagande av Q22025 Leverantorer ska uppfatta
leverantdrsstrategi Transitio som affarsmassiga,

kompetenta kravstallare,
samarbetsinriktade och
langsiktiga.

Agare & Hyrestagare

Agare & Hyrestagare Genomfor Q22025 Genomfors vartannat ar
kundnéjdhetsundersdkning

Bolaget ovrigt

Bolaget ovrigt CSRD, Corporate Sustainability Q32025 Etablering av nya rutiner och
Reporting Directive. Fortsatt processer for forvaltning och
bolagsévergripande arbete med utveckling av bolagets
infédrande av CSRD (etapp 2). .... hallbarhetsarbete.

Framtagande av en
hallbarhetspolicy mm.
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Bolagsfakta

(MKR) ESTIMAT UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL UTFALL
2024 2023 Loy pLoydo) pLoydo) 2019
" NETTOOMSATTNING 1025 96 78 787 700 559
RORELSERESULTAT 150 139 64,5 98 97 71
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 0] 0 -20 N 6 0
POSTER
BALANSOMSLUTNING 9300 9244 8474 7697 5974 3965
ANTAL FORDON 190 195 190 185 184 159
VARAV LEASADE 32 59 71 94 107 N3
MEDELTAL ANSTALLDA 32 24 24 21 20 18
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