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Finanssamarbete - verksamhetsberdttelse 2023

INLEDNING

Under 2010 inleddes ett samarbete mellan finansfunktionerna i Region Sérmland, Region
Vistmanland och Region Orebro lan. Samarbetet har férdjupats och intensifierats dver aren. |
nuvarande form fungerar samarbetet ndra nog som en gemensam finansavdelning vilket ger
tillgang till hogre samlad kompetens, minskad sarbarhet och en robust finansorganisation.

Som grund for samarbetet har regionerna en 6verenskommelse om samverkan avseende
finansiell verksamhet. Finanssamarbetet bygger bland annat pa en gemensam finanspolicy
med tillhérande riktlinjer och en finanshandbok med kartlagda processer och arbetssétt. Inom
finanssamarbetet finns en gemensam verksamhetsplan som anger évergripande mal och
planerade aktiviteter. Till verksamhetsplanen bifogas dven en internkontrollplan som
innehaller atgdrder kopplade till identifierade risker inom finanssamarbetet.

Verksamhetsberéattelsen redogor for genomforda aktiviteter i verksamhetsplanen och andra
vdsentliga héndelser inom samarbetet under 2023. Sist i dokumentet finns dven en

flerarssammanstaéllning.

UPPFOLINING VERKSAMHETSPLAN

Finansgruppen har under verksamhetsaret huvudsakligen hanterat arbetet genom de
veckovisa finansavstamningarna som sker digitalt. Under aret har mycket tid och resurser
lagts pa att fardigstalla ett forslag till revidering av finanspolicyn med tillhorande riktlinjer och
att fa politiskt beslut pa dessa. Under andra halvaret var finansgruppen nagot decimerad pa
grund av foraldraledighet och kvarvarande del av finansgruppen dgnade mycket tid at det
inledande arbetet med bankupphandling och at att fardigstalla utestdende punkter i

internkontrollplanen.

Finansverksamheten har i huvudsak bedrivits utifrén aktivitetslistan och malsattningarna i
verksamhetsplanen. Planen har reviderats I6pande under aret och innehdll initialt 23
aktiviteter varav 4 var av lopande karaktar. 2 av dessa aktiviteter planerades att slutforas forst
2024. Av de 17 aktiviteter (I6pande aktiviteter ordknat) som planerades att vara avslutade vid
arsskiftet 2023 har 11 aktiviteter i princip slutforts helt. De sex aktiviteter som inte ar
avslutade har i de flesta fall prioriterats ner pa grund av féréldraledighet och flyttats till
verksamhetsplanen for 2024.

Flertalet aktiviteter i verksamhetsplanen &r av I6pande karaktédr och pagar som en del av den
ordinarie verksamheten. De aktiviteter som ar pagaende eller ej uppstartade och som fortsatt
beddms aktuella finns med i verksamhetsplanen for 2024.

De mest omfattande aktiviteterna i verksamhetsplanen listas nedan. Fér en komplett
sammanstallning och maluppfylinad, se version 3.4 av verksamhetsplanen.

Férarbete bankupphandling

Under hésten har ett avtal gallande konsulthjalp slutits med Norm Finanspartner. Norm ar
sakkunniga inom bank- och finanstjanster och anlitas for att genomféra en samordnad
bankupphandling. En omfattande behovsanalys har tagits fram pa varje region och darefter
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har tre leverantérsdialoger hallits med intresserade banker. Arbetet med bankupphandling

fortsatter in i 2024.

Ta fram internkontrollplan och genomfér riskanalys

Som ett led i utvecklingen av finansorganisationen har den gemensamma finanshandboken
reviderats for att anpassas till de nya arbetssétten. Nya processer har kartlagts, affarsmallar
reviderats och lathundar och strategier lyfts ut fér att hanteras i respektive funktion (Front
office, Middle office, Back office). Den reviderade finanshandboken beslutades p4 finansradet
i juni. | syfte att férbattra internkontrollarbetet och identifiera risker i arbetssattet
genomfdrdes en riskanalys som mynnade ut i en internkontrollplan med atgérder.

Revidering av Finanspolicy

Under dret har mycket tid lagts pa revidering av finanspolicyn och tillhérande riktlinjer.
Revideringen var driven av att delar av limiter och riskbegrénsningar behdvde anpassas till
nuvarande hantering och forutsattningar. Huvudsakliga forandringar ror strukturen av
dokumenten samt limiter kopplade till skuld- och kapitalférvaltning.

Ansvarsfulla och hallbara investeringar

Under verksamhetsaret 2023 har nagra férdjupade granskningar gjorts inom
héllbarhetsomradet. | ett reportage i Aftonbladet riktades kritik mot klidbolagens processer
inom atervinning av klader. H&M var ett av de bolag om fick kritik bland annat for bristande
kontroll av leveranser av de begagnade plagg som skickas till &tervinning eller forséljning
utomlands. Finansgruppen tog upp frdgan med fondférvaltarna som i sin tur gjorde en
uppfoéljning med bolaget. Generellt sett var svaren tillfredstéllande.

Uppfoljning har gjorts av hur regionernas aktie- och rantefonder éverensstimmer med
policyn avseende de industrier dar tydliga begransningar féreligger eller dar
omstéllningsbolag &r tillatna. Kontrollen visade att det finns innehav i ett par fonder dar
bolagen har viss verksamhet inom fossila branslen (kol). | samtliga fall handlade det om
energibolag som stéller om sin verksamhet mot stérre andel fornyelsebara energikéllor, vilket
ar tillatet enligt den nya finanspolicyn. Ett innehav flaggades inom kategorin kontroversiella
vapen. Bolaget ar i huvudsak verksamt inom luftvarmepumpar, men en del av verksamheten
ar inriktad mot forsvarsindustrin. Det var produkter inom denna verksamhet som flaggningen
avsag. Fondforvaltaren traffade bolaget och tog efter denna dialog beslut om att avyttra

innehavet fran fonden.

Under aret har en ny hallbarhetsrapport tagits fram och arets CO2-screening visade pa
forhallandevis kraftiga nedgangar i CO2-intensiteten for alla tre regionerna. En férklaring till
de relativt stora nedgangarna var fonden Tundra Sustainable Frontier vars CO2-intensitet
minskade med 90 procent 2023 fran en uppskattad niva for 2022 som visade sig vara alldeles
for hog. En ytterligare forklaring till nedgangen var Nordea Globala klimatfonden som har
minskat sin faktiska CO2-intensitet samtidigt som fonden ocksa utgér en mindre andel av
regionernas portfoljer efter en lite svagare vardeutveckling 2023.

2023-02-06



. ®.

REGION Red -- N
. N eqgion r
SORMLAND  __. 2V Reg Orebro lan
egion o
" . Vastmanland
UPPFOLINING AV OVERGRIPANDE MAL (ENLIGT VERKSAMHETSPLAN)

Madl Kommentar/bedémning

1.  Sdkerstdlld betalningskapacitet Madlet bedéms vara uppndtt. Férarbetet infér
bankupphandling fortsdtter i ndsta verksamhetsplan.

2. Robust organisation Madlet bedéms vara uppndtt. Ndgon aktivitet kvarstdr i

ndsta verksamhetsplan.

3. God portféljutveckling Ej uppndtt mdlet under dret da férvaltningsresultatet
understeq sGvdl benchmark som finanspolicyns mdl. Delvis
fardigstdllt de regionspecifika aktiviteterna i

verksamhetsplanen.

4.  Effektiv riskhantering Malet bedéms vara uppndtt under dret.

5. Hadllbara och ansvarsfulla investeringar | Uppndtt mélet under dret.

UPPFOLINING INTERNKONTROLLPLAN

Syftet med verksamhetens internkontrollrapport dr att sikerstilla och avrapportera hantering
av verksamhetens identifierade risker. Rapporten baseras pa den riskanalys och
internkontrollplan som initierades under 2022.

Organisationen har tidigare ar haft ett delvis annat riskarbete som skett enligt annan metodik.
Férutom de genomfoérda aktiviteterna har dven process och metodik forbattrats under aret.

De risker som prioriterades hogt hanterades i god ordning och organisationen hanterade
generellt sett riskerna tillfredstéllande. Den avvikelse mot plan som kan utldsas beror frimst
pa att en av finanscheferna varit franvarande under arets senare halva varfor vissa aktiviteter,
som beddmdes kunna skjutas upp, skots pa framtiden.

Internkontrollrapporten kan lasas i sin helhet i bilaga 1.

DE FINANSIELLA MARKNADERNA

Ett mycket spdnnande borsar ar till &nda och det &r dags att summera. Stockholmsbérsen
inledde mycket starkt i januari, men tappade sedan fart under aret. En férsta smill bjods pa
ndr ett antal amerikanska regionala banker hamnade i problem under tidig var. Det som d&
kandes som en upprepning av finanskrisen glémdes snabbt bort, men det blev inledningen till
att smabolagen underpresterade bade globalt och hemma i Sverige. Fér svensk del bjéd andra
och tredje kvartalet pa fallande bérsvarden, mycket drivet av fastighetsaktier som tyngdes av
en allt hdgre rinta och stramare kreditforhallanden. Aret avslutades dock pa samma sétt som
det bérjade med en harlig borsfest och totalt slutade Stockholmsbérsen (SIXPRX) med en

uppgang pa 19,2%!

Globala aktier sag lange ut att radda svenska investerares portféljvirden genom den allt
svagare kronan vilket gav positiva omrakningseffekter. Uppgangen for globala aktier var dock
mycket “smal” och drevs till stor del av “The Magnificent seven” som de stora techgiganterna
Apple, Alphabet, Microsoft, Amazon, Meta, Tesla och Nvidia kom att kallas. Hade man inte full
vikt for dessa aktier i sin portfolj (och det var det inte manga som hade) var avkastningen
betydligt mer blygsam. Det avslutande rallyt pa Stockholmsbérsen tillsammans med en
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kronforstarkning i fjarde kvartalet gjorde att Stockholmsborsen stod som vinnare for 2023
medan globala aktier (MSCI World AC) "endast” steg 18,4%.

Rantemarknaderna gick ldnge i hojningarnas tecken och dven langrantorna var klart
uppatriktade under sommaren och tidig host. Nar det sedan blev klart att framférallt FED och
ECB hade héjt klart fér den hir gangen bérjade marknaden snabbt spekulera i kommande
rantesidnkningar och de globala langrantorna foll kraftigt. Rantefallet innebar att dven
ranteportfoljerna visade pa positiv avkastning for 2023 med 5,4% for det nominella OMRX
Bond och 4% for det reala OMRX Real Return Bond.

FORVALTNINGSRESULTAT

Regionernas forvaltade kapital uppgick vid slutet av 2023 till 20,5 miljarder kronor, en 6kning
med 1,8 miljarder fran foregaende ar. Av dessa 1,8 miljarder var cirka 400 miljoner
nettoinsattningar (Orebro gjorde avséttningar om 515 mnkr och Sérmland uttag om 100

mnkr).

Sérmlands portfélj avkastade 7,7 procent, Vastmanlands 6,9 procent och Orebros 8,0 procent.
Samtliga avkastade lgre 4n bade benchmark (som uppgick till 12,1 procent) och den malsatta
avkastningen enligt finanspolicyn (KPI+3%) pa + 9,0 procent. Storst avkastningsskillnad
gentemot index var inom “globala aktier” fér samtliga regioner vilket dels beror pa den
”smala” uppgangen i index som beskrevs i férra avsnittet och dels pa att regionerna har
innehav i globala smabolag som inte ingar i jamforelseindex. | tillgangsklassen rantor har
samtliga regioner évertriffat sina index, mycket tack vare att portféljerna har en hogre
kreditrisk an underliggande index. Fér de alternativa tillgangarna var avkastningen samre och
Sérmland och Vastmanland drabbades extra hart av en nedskrivning av innehavet i Domestica
1.

Sett till en langre tidsperiod uppgar avkastningen for senaste tre aren till +16,9 procent fér
Sérmland, +15,6 procent for Vastmanland och +16,3 procent fér Orebro. Indexavkastningen
under samma period uppgar till +20,8 procent.

Under aret har regionerna gemensamt investerat i en alternativ investering med fokus pa
skogstillgangar i Sverige, Finland och Baltikum. Bland traditionella tillgangsslag har regionerna
investerat i en svensk aktiefond (artikel 9) och slutit ett gemensamt rabattavtal for aktivt
forvaltade fonder inom Handelsbanken.

PORTFOUFORVALTNING

Under aret har flera gemensamma forvaltaruppfoljningar och dialoger genomforts.
Portfoljernas utveckling har under lang tid blivit alltmer lika, men har under de senaste aren
stannat av runt ca 66 % (se nedanstaende diagram).
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Diagram 1 — portféljéverlappning vid slutet av respektive dr. Overlappning berdknas enligt féljande modell: totalt

belopp som samtliga regioner har investerade i gemensamma fonder och véirdepapper dividerat med regionernas

totala portféljvirde.

FINANSRAD

Under aret har regionernas finansfunktioner, med ekonomidirektorerna inkluderade,
genomfért fyra langre moten sk finansrad. Ordforandeskapet har hallits av den finanschef
som vid tillfallet ar arbetsledare.

Utgangspunkten pa finansraden har varit aktiviteter enligt verksamhetsplan. Staende punkter
har varit férvaltningsresultat, uppfoljning av verksamhetsplan och redogorelse for
compliancerapporter samt avvikelsehantering. Darutéver har fragor som ALM-analys,
borgensavgifter, upplaning i eget program, finanshandbok och revidering av finanspolicy

behandlats.

VINSTER MED FINANSSAMARBETET

Den stora vinsten med samarbetet ligger i den gemensamma kompetensen som blir bade
storre och bredare néar erfarenheter fran tre regioner poolas ihop. | tillagg till att den
gemensamma kompetensen blir stérre ger samarbetet synergieffekter ndr det totalt sett
behévs firre personer for att skota den totala forvaltningen. Samarbetet ger ocksa
mojligheter att 16sa backup-fragan pa kort och medellang sikt samtidigt som det frigor
resurser fér uppfoljning och riskkontroll. Sammantaget ger samarbetet mojligheter att
bedriva férvaltningen med 2-3 farre tjanster @n vad som annars skulle vara fallet.
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Historiskt har den stora vinsten med samarbetet bedomts vara mojligheten att forhandla
fram storre rabatter genom poolat kapital. | dagsldget ar de enskilda portféljerna sa stora att
var och en nistan kan na “det hogsta” rabattsteget. A andra sidan ar det totala kapitalet
mangfalt storre vilket gor att minsta punkt (hundradels procent) som gar att spara far ett
storre genomslag. Med ett totalt kapital pa ca 20,5 miljarder innebér en rabatt pa i
genomsnitt 0,01% en besparing pa knappt 2 miljoner/ar.

Exempel pa aktiviteter, fem ar i sammandrag

2019

Gemensamma fondupphandlingar (alternativa investeringar, svenska
foretagsobligationer). Jamforelse av forvaltningsresultat, gemensamma
forvaltarbesok, hallbar kapitalforvaltning, revidering av finanshandbok.
Fokusomrade under aret: Revidering av finanspolicy, skuldférvaltning.

2020

Gemensamma fondupphandlingar (svensk aktiefond, global aktiefond,
foretagsobligations fond). Jamforelse av forvaltningsresultat, gemensamma
forvaltarmoten (digitalt), byte av systemleverantdr for finanssystem,
hallbar kapitalforvaltning, revidering av finanshandbok, riskanalys och
kontrollplan.

Fokusomrade under aret: Forstudie och swotanalys av utdkat
finanssamarbete, okat fokus pa att folja de finansiella marknaderna.

2021

Gemensamma fondinvesteringar (global smabolagsfond, svensk
mikrobolagsfond, alternativ kreditfond).

Fokusomrade under aret: utveckling av finansorganisation,
finansieringsstrategi.

2022

Gemensamma fondupphandlingar (indexforvaltning aktie och réntefonder,

alternativ héllbar energifond).
Fokusomrade under aret: Utveckla finanssamarbetet och revidering

finanspolicy och finanshandbok.

2023

Gemensamma fondupphandlingar: Svensk aktiefond (artikel 9), Silvestica
(alternativ skogsfond)

Fokusomrade under aret: Forstudie for bankupphandling och revidering av
finanspolicy.
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Kontrollpunkt
Risk

Atgardsniva
(Prioritet 1-3)

Riskniva (1-16)
Atgird

Genomford senast
Ansvarig
Genomford

Om nej, varfor?
Ny riskbedémning

Ny konsekvens-
bedémning

Ny Sannolikhets-
bedémning
Motivering till
bedémning

Ny riskrespons

Till internkontrollplan 2024

Internkontrolluppféljning 2023 29 februari 2024

1
Stora belopp kan attrahera intresse fran personer internt med ont uppsat och ékar

risken for bedragerier vilket slar mot portféljvardet som direkt paverkar anseendet
och indirekt kan ge en motreaktion med éverreglering som skadar avkastningen

8

Infor och stirker dualitet i roller. Betalningar bor ske av personer inom finansgruppen
som har insyn i affarsflodet och motparter. MO ska upprétta ett betalningsregister
med aktuella motparter och betalningsuppgifter. Info ska komma direkt fran
respektive motpart.

2023-06-30
MO
JA

Betalningsregister ar upprattat och MO har flera olika sétt att kontrollera
mottagaruppgifter, bland annat genom lista, direktkontakt med férvaltarna och
webbsidor med publicerade uppgifter. Uutvecklingen har fortsatt och just nu prévat
ett enkelt systemstdd byggt i Teams, i syfte att undvika mailkorrespondens da den latt
missas. Listorna med kontonummer &r i férséket direkt kopplat till en fond, vilket gor
att Finanschefen inte sjalv kan skriva in ett kontonummer sa lénge som fonden finns i

listan.
Bevaka

JA



Internkontrolluppféljning 2023 29 februari 2024

Kontrollpunkt 2
Risk Stora belopp kan attrahera intresse fran personer externt med ont uppsat och ékar

risken for bedragerier vilket slar mot portfoljvardet som direkt paverkar anseendet
och indirekt kan ge en motreaktion med 6verreglering som skadar avkastningen

Atgirdsniva(Prioritet 1-3) 1

Riskniva (1-16) 8

Atgard Starker dualitet i betalningar. Betalningar bor ske av personer inom finansgruppen
som har insyn i affarsflodet och motparter. MO ska uppratta ett betalningsregister
med aktuella motparter och betalningsuppgifter. Info ska komma direkt frén

respektive motpart.

Genomford senast 2023-06-30
Ansvarig MO
Genomford JA

Om nej, varfor?

Ny riskbedomning 4

Ny konsekvens-bedomning 4

Ny Sannolikhets-bedé6mning 1

Motivering tillbedémning Betalningsregister ar upprattat och MO har flera olika sétt att kontrollera
mottagaruppgifter, bland annat genom lista, direktkontakt med férvaltarna och
webbsidor med publicerade uppgifter. Uutvecklingen har fortsatt och just nu prévat
ett enkelt systemstdd byggt i Teams, i syfte att undvika mailkorrespondens da den latt
missas. Listorna med kontonummer ir i férséket direkt kopplat till en fond, vilket gor
att Finanschefen inte sjilv kan skriva in ett kontonummer sa lange som fonden finns i
listan.

Ny riskrespons Acceptera
Till internkontrollplan 2024  NEJ



Kontrollpunkt
Risk

Atgirdsniva(Prioritet 1-3)
Riskniva (1-16)

Atgird

Genomférd senast
Ansvarig

Genomford

Om nej, varfor?

Ny riskbedomning

Ny konsekvens-bedémning
Ny Sannolikhets-bedémning
Motivering tillbed6mning

Ny riskrespons
Till internkontrollplan 2024

Internkontrolluppféljning 2023 29 februari 2024

3

Risken for att ev kort franvaro géllande finanschefen péverkar méjligheterna att
genomféra erforderliga affarer. En oplanerad franvaro kan medféra att viktiga
betalningar uteblir eller att regionen hamnar i kortsiktig likviditetsbrist, vilket kan leda
till negativ finasiell pdverkan och minskat fortroende hos motparten.

1

4

Handlingsplan upprattas enligt framtagen sarbarhetsanalys.
2023-06-30

FO

JA

(YN

Handlingsplan med rutiner ar framtagna och adekvata beslut ar tagna for att sékra
upp kort oplanerad frdnvaro. Vidare har vi pa grund av féréildraledighet kunnat proéva
rutinen for lang planerad franvaro som &r upprittad pa ett liknande sétt.

Acceptera

NEJ



Internkontrolluppféljning 2023 29 februari 2024

Kontrollpunkt 4
Risk Risken for att ev 1dng franvaro gallande finanschefen paverkar mojligheterna att

genomfora erforderliga affarer. En oplanerad frénvaro kan medfora att viktiga
betalningar uteblir eller att regionen hamnar i kortsiktig likviditetsbrist, vilket kan leda
till negativ finasiell pdverkan och minskat fértroende hos motparten.

Atgardsniva(Prioritet 1-3) 1

Riskniva (1-16) 6

Atgird Handlingsplan uppréttas enligt framtagen sarbarhetsanalys.
Genomford senast 2023-06-30

Ansvarig FO

Genomford JA

Om nej, varfor?

Ny riskbedémning 4

Ny konsekvens-bedémning 2

Ny Sannolikhets-bedémning 2
Motivering tillbed6mning Handlingsplan med rutiner ar framtagna och adekvata beslut ar tagna for att sikra

upp lang planerad franvaro. Vidare har vi pa grund av féréldraledighet kunnat préva
rutinen for 1ang planerad franvaro och det har fungerat bra.

Ny riskrespons Acceptera

Till internkontrollplan 2024  NEJ



Kontrollpunkt
Risk

Atgirdsniva
(Prioritet 1-3)
Riskniva (1-16)
Atgird
Genomford senast
Ansvarig
Genomford

Om nej, varfor?
Ny riskbedémning
Ny konsekvens-
bedémning

Ny Sannolikhets-
bedémning
Motivering till
bedémning

Ny riskrespons

Till internkontrollplan 2024

Internkontrolluppféljning 2023 29 februari 2024

5
Bristande kompetens gér att risken i det finansiella instrumentet inte ar férstadd

vilket kan leda till en bristande skuld/placeringshantering

2

4

Lépande kompetensutveckling, se aktivitet i verksamhetsplan.
Lopande

FO

Delvis

Till VP

2

2

Kompetensutvceckling hanteras enligt Verksamhetsplanen

Reducera
NEJ



Kontrollpunkt
Risk

Atgirdsniva
(Prioritet 1-3)
Riskniva (1-16)
Atgird
Genomford senast
Ansvarig
Genomférd

Om nej, varfor?
Ny riskbedé6mning
Ny konsekvens-
bed6émning

Ny Sannolikhets-
bedémning
Motivering till
bedémning

Ny riskrespons

Till internkontrollplan 2024

Internkontrolluppfdljning 2023 29 februari 2024

6
Fel person anstélls vilket leder till att sannolikheten for felaktiga beslut 6kar

3

6

Vid behov, bidra med input till rollbeskrivning

Vid behov

Alla

Nej

Atgard skulle genomféras vid behov och behovet har inte uppstatt
6

3

Risken finns nu under bevakning och en atgard ar framtagen, vilket minskar risken nar
behovet uppstar.

Bevaka
JA



Kontrollpunkt
Risk

Atgirdsniva
(Prioritet 1-3)
Riskniva (1-16)
Atgird

Genomford senast
Ansvarig
Genomford

Om nej, varfor?
Ny riskbed6mning
Ny konsekvens-
bedémning

Ny Sannolikhets-
bedomning
Motivering till
bedémning

Ny riskrespons
Till internkontrollplan 2024

Internkontrolluppféljning 2023 29 februari 2024

7
En av regionens placeringar figurerar oférdelaktigt i media vilket kan leda till

mediadrev som tar tid och energi och ger ett forsamrat anseende och indirekt leder
till en motreaktion i form av 6verreglering som foljd.

3
6
Kontinuerlig dialog med séavil forvaltare som politik, samt bevaka nyhetsfléde.
Uppdatera ekonomihandboken med process fér adhoc-frégor inom hallbarhet.

Lopande
FO
Ja

Risken kvarstar och &r svar att pdverka. Vi har under 2023 kunnat prova rutinen for
adhoc-fragor, och bedémningen &r att atgérden foll bra ut. Méjligen nagot felaktigt
hogt satt konsekvensbedémning nu ar rutin finns pa plats och &r prévad.

Informera

NEJ



Kontrollpunkt
Risk

Atgirdsniva
(Prioritet 1-3)
Riskniva (1-16)
Atgird
Genomford senast
Ansvarig
Genomford

Om nej, varfor?
Ny riskbedémning
Ny konsekvens-
bedémning

Ny Sannolikhets-
bedémning
Motivering till
bedémning

Ny riskrespons

Till internkontrollplan 2024

Internkontrolluppféljning 2023 29 februari 2024

8
Avtal tecknas som till fullo inte har forstatts vilket kan leda till ekonomiska skador fér

regionen och juridisk process som foljd.

2

6

Utred mojlighet att avropa juridisk hjélp, se aktivitet i verksamhetsplan.
2023-09-30

FO

Paborjad

4
2

Acceptera
JA



Internkontrolluppféljning 2023 29 februari 2024

Kontrollpunkt 9
Risk Handlingar lamnas ut i strid med sekretessklausul i avtal vilket leder till avtalsbrott

och ev motpartsskada.
Atgirdsniva

(Prioritet 1-3) 3

Riskniva (1-16) 4

Atgird Ga igenom avtal for alternativa placeringar for att kontrollera att det &r klassade enligt
OSL.

Genomford senast 2023-12-31

Ansvarig FO

Genomford Ja

Om nej, varfér?

Ny riskbedomning 4

Ny konsekvens- 2

bed6émning

Ny Sannolikhets- 2

bedémning

Motivering till

bedémning

Ny riskrespons Acceptera

Till internkontrollplan 2024  NEJ



Kontrollpunkt
Risk

Atgirdsniva
(Prioritet 1-3)
Riskniva (1-16)
Atgird

Genomford senast
Ansvarig
Genomford

Om nej, varfor?
Ny riskbed6mning
Ny konsekvens-
bedémning

Ny Sannolikhets-
bedomning
Motivering till
bedémning

Ny riskrespons

Till internkontrollplan 2024

Internkontrolluppféljning 2023 29 februari 2024

10

Tjansteperson erbjuds och tar emot nagot som kan ge personlig vinning, som kan
tolkas som/ar muta, vilket skulle kunna leda till beslut som ej ar baserade pa fakta,
vilket skulle kunna skada fortroendet for regionen.

1

4
Ga igenom regionernas Gvergripande riktlinje om mutor. Ta fram en egen riktlinje

kopplat till mutor i finansférvaltningen.
2023-12-31

FO

Paborjad

4
2

Acceptera
JA



Kontrollpunkt
Risk

Atgirdsniva
(Prioritet 1-3)
Riskniva (1-16)
Atgird
Genomford senast
Ansvarig
Genomférd

Om nej, varfor?
Ny riskbedomning
Ny konsekvens-
bedéomning

Ny Sannolikhets-
bedémning
Motivering till
bedomning

Ny riskrespons

Till internkontrollplan 2024

Internkontrolluppfdljning 2023 29 februari 2024

11
Felaktig redovisning i systemet vilket paverkar regionens resultat och stéllning och kan

leda till att felaktiga beslut kan fattas.

3

2

Fortsatt arbete med harmonisering av gemensamma bokféringsregler.
2023-12-31

MO

Ja

Acceptera
NEJ



